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The Impact of ESG Implementation
on Financial Performance

ESG Uygulamasinin Finansal Performans Uzerindeki Etkisi

Dedi KURNIAWAN', Ali ALAGOZ"

Ozet

Bu calisma, gelismekte olan piyasalardaki sirketlerin finansal performansina cevresel, sosyal ve yo-
netisim (ESG) etkisini arastirmay1 amaglamaktadir. ESG uygulamasi, ESG puani, ESG y6netisimi, sir-
kette ESG komitesinin varhig1 ile kurumsal finansal performans ise Aktif Karlilhigi (ROA) ve Ozkaynak
karliligr (ROE) ile dl¢iilmiistiir. Calisma 6rneklemi, 2022-2024 donemi igin Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem goren 99 sirketten olusmakta olup toplam 297 adet gozlem icermektedir. Analizler,
sabit etkiler modeli kullanilarak panel veri yontemiyle gerceklestirilmistir. Test sonuglari, ESG pu-
anmin ROA ve ROE iizerinde pozitif ancak anlamli olmayan bir etkisi oldugunu gostermektedir.
Bununla birlikte, ESG komitesinin varliginin ROA iizerinde pozitif ve anlamli bir dogrudan etkisi
oldugunu, ancak ROE {izerinde etkisinin olmadig1 gostermektedir. Ayrica, daha ilging bir bulgu ola-
rak, ESG komitesinin ESG puanlari ile ROA arasindaki iligki tizerindeki diizenleyici etkisi negatif
ve anlamli olup, ESG ile ROA arasindaki iliskiyi zayiflatmaktadir. Bu bulgu, bir ESG komitesinin
varhiginin uyumluluk ve operasyonel maliyetlerini artirarak kisa vadeli karlilig1 azaltabilecegini gos-
termektedir. Buna ilave olarak, ROA ve ROE karsilastirildiginda, ROA tabanli model ROE tabanl
modele gore daha giiclii ve anlamli sonuglar vermektedir. Bu bulgu, ROA'nin genellikle finansal yap1
ve 0z sermaye oynakligindan etkilenen ROE’ye kiyasla bir sirketin faaliyetlerinin etkisini daha iyi
yakalayabildigini gostermektedir. Ayrica, incelenen sirketlerde ESG uygulamasmin hala baslangic
asamasinda oldugunu ve ilgili maliyetlerin dogrudan finansal faydalar: astigini isaret etmektedir.
Bu calisma, ESG-performans baglantisinda yonetisim mekanizmalarmin karmasik roliinii vurgula-
yarak ve siirdiiriilebilirlik odakli uygulamalarin finansal verimlilikle dengelemeye calisan sirketler
i¢in pratik ¢tkarimlar sunarak literatiire katkida bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: ESG Puani, ESG Komitesi, ROA, ROE, Finansal Performans.

Abstract

This study aims to investigate the influence of environmental, social, and governance (ESG) on the
financial performance of companies in emerging markets. ESG implementation is measured by the
ESG score, ESG governance by the presence of an ESG committee, and corporate financial performan-
ce by Return on Assets (ROA) and Return on Equity (ROE). The study sample comprised 99 compa-
nies listed on the Istanbul Stock Exchange for the period 2022-2024, yielding a total of 297 observati-
ons. The analysis was conducted using panel data with a fixed effects model. The test results indicate
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Sosyal Bilimlerde Teorik ve Ampirik Calismalar

that the ESG score has a positive but insignificant effect on ROA and ROE. However, the presence of
an ESG committee has a positive and significant direct effect on ROA, but not on ROE. Furthermore,
a more interesting finding is that the ESG committee’s moderating effect on the relationship between
ESG scores and ROA is negative and significant, thereby weakening the relationship between ESG
and ROA. This finding suggests that the presence of an ESG committee can increase compliance and
operational costs, thereby reducing short-term profitability. Furthermore, when ROA and ROE are
compared, the ROA-based model yields stronger, more significant results than the ROE-based model.
This finding suggests that ROA is better able to capture the impact of a company’s operations than
ROE, which is often influenced by financial structure and equity volatility. This finding also implies
that ESG implementation in the companies studied is still in its infancy, with associated costs excee-
ding the direct financial benefits. This study contributes to the literature by highlighting the complex
role of governance mechanisms in the ESG-performance linkage and by providing practical implica-
tions for companies seeking to balance sustainability initiatives with financial efficiency.

Keywords: ESG Score, ESG Committee, ROA, ROE, Financial Performance.

1. Introduction

In today’s era of globalization, a paradigm shift in the business world is
increasingly evident. Companies are no longer judged solely by their profits
but also by the extent to which their operations positively impact the envi-
ronment and society. This has driven Environmental, Social, and Governance
(ESG) to transform into one of the most influential evaluation frameworks of
the contemporary era. ESG is more than just a formality in annual reports.
It reflects a company’s perspective on long-term sustainability and multidi-
mensional responsibilities to various stakeholders.

The global growth of ESG is accelerating as pressure from institutional
investors, regulators, and the public for non-financial transparency in compa-
nies increases. In developing countries, including Tiirkiye, a strategic emer-
ging market in the Europe-Asia region, ESG implementation has progressed
significantly. The Istanbul Stock Exchange (BIST) has taken concrete steps
to encourage ESG reporting among listed companies, although the level of
adoption and depth of implementation still vary substantially across compa-
nies (Saygili et al., 2022).

This raises a major question: Does ESG implementation truly bring mea-
surable financial benefits to companies? This question seems simple, but the
answer is far from uniform. While most studies in developed countries find a
positive relationship between ESG and financial performance, findings from
emerging markets often paint a more complex, even contradictory, picture
(Rahman et al., 2023). These findings are not surprising, given the differences
in institutional contexts, capital market maturity, and companies’ capacity to
implement ESG standards in practice.

A particularly striking gap in the literature concerns the role of internal
governance mechanisms, such as ESG committees. ESG committees serve as
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a variable influencing the relationship between ESG scores and financial per-
formance. Most previous studies treat ESG as a single construct without dis-
tinguishing between the substantive commitment reflected in ESG scores and
the formal oversight structure represented by the existence of ESG committe-
es. While these two dimensions have different implications for performance,
ESG scores reflect a company’s actual achievements in environmental, social,
and governance dimensions, while ESG committees are institutional mec-
hanisms responsible for overseeing and encouraging their implementation
(Gillan et al., 2021).

Based on these considerations, this study is designed to answer three
main questions: first, does the ESG score significantly influence a company’s
ROA and ROE; second, does the existence of an ESG committee directly affect
financial performance; and third, does the ESG committee weaken or strengt-
hen the relationship between ESG and financial performance. This study uses
panel data on 99 companies listed on the Istanbul Stock Exchange during the
2022-2024 period, with a total of 297 observations, and applies a fixed-effects
model to control for unobserved firm-level heterogeneity.

The contribution of this study is twofold. Theoretically, this study en-
riches the ESG literature by exploring the moderating mechanisms of ESG
committees in a relatively under-researched emerging market context. In
practice, these findings provide guidance for corporate management and
policymakers on designing ESG governance structures that not only meet
stakeholder expectations but also support sustainable financial performance
(Whelan et al., 2021).

2. 'Theory
2.1 Stakeholder Theory

This theory serves as a key foundation for understanding why compa-
nies need to transcend a narrow shareholder orientation and integrate the
interests of various stakeholders, including employees, consumers, commu-
nities, and the environment, into their business strategies. From this pers-
pective, ESG is not an additional burden, but rather an instrument for crea-
ting shared value that ultimately benefits shareholders (Rahman et al., 2023).
Freeman et al. (2010) argue that effective management must balance the inte-
rests of all stakeholders, not just maximize shareholder value.
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2.2 Legitimacy Theory

This theory provides a complementary perspective: companies will seek
to gain and maintain social legitimacy through disclosures and practices that
align with societal norms and expectations. Authentic ESG implementation is
one of the most effective ways to build and maintain this legitimacy, which in
turn can mitigate reputational risk and increase access to strategic resources
(Sahu & Sur, 2025). This relevance is particularly evident in emerging mar-
kets, where public trust in the corporate world is still developing.

2.3 Agency Theory

According to this theory, corporate governance structures, including the
existence of ESG committees, are seen as mechanisms to reduce information
asymmetry and conflicts of interest between management and shareholders.
An effective ESG committee can ensure that resources allocated to ESG initi-
atives are used efficiently and transparently, thereby minimizing the risk of
unnecessary agency costs (Malik & Kashiramka, 2025). However, establis-
hing an ESG committee also entails structural costs, including bureaucratic
overhead, that must be factored into the net worth calculation.

2.4 Resource-Based View Theory

Resource-Based View theory complements the analytical framework in
this study, arguing that a company’s ability to manage ESG dimensions, inc-
luding a sustainability-responsive organizational culture, an integrated ma-
nagement system, and strong stakeholder relationships, is a rare and diffi-
cult-to-imitate source of competitive advantage (Friede et al., 2015). From this
perspective, investing in ESG is not simply a cost but rather a capability-bu-
ilding process that will generate long-term returns, even though the benefits
may not yet be fully reflected in short-term financial indicators.

2.5 Literature Review

The relationship between ESG and corporate financial performance
has become one of the most intensively researched topics in contemporary
corporate finance. Friede et al. (2015), in their comprehensive meta-analysis
of over 2,000 empirical studies, found that approximately 90% of the studies
reported a non-negative relationship between ESG and financial performan-
ce. This aggregate finding provides a strong empirical foundation for the re-
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levance of ESG to firm value, although the strength and mechanisms of the
relationship vary significantly by context. Furthermore, Sahu and Sur (2025),
in their comprehensive study, found that ESG reporting is generally positi-
vely correlated with corporate performance, particularly when performance
measures include operational dimensions, such as those reflected in return
on assets (ROA). They argued that ESG creates operational efficiencies throu-
gh better risk management and reduced energy costs and waste. Similarly,
Rahman et al. (2023) found that top management commitment to ESG and
an explicit sustainability strategy positively moderate the ESG-performance
relationship, underscoring the importance of integrating ESG into core busi-
ness strategy, rather than merely a peripheral, symbolic activity.

In an emerging market context, Saygili et al. (2022), in a study conduc-
ted at Bursa Istanbul, found that ESG practices were significantly related to
the financial performance of Turkish companies, although the strength and
direction of the relationship varied depending on the ESG dimension exami-
ned and the performance indicators used. This finding provides an impor-
tant starting point for current research, which seeks to deepen understanding
by adding the moderating dimension of ESG committees, an aspect not yet
explored in that study. Meanwhile, Qofi’ah and Lismawati (2025) found that
the effect of ESG on financial performance was moderated by company size,
with larger companies tending to derive greater benefits from ESG imple-
mentation. This is due to the greater resource capacity and greater ability to
absorb ESG costs in larger companies. The implication is that the universality
of ESG benefits remains questionable, particularly for medium- and small-si-
zed companies in emerging markets with more limited resources.

Lins et al. (2017) offer an interesting perspective through their study of
social capital and trust. Companies with higher CSR investments (which are
part of ESG) experienced lower performance declines during the 20082009
financial crisis, indicating that ESG serves as ‘insurance’ that protects com-
pany value during times of turbulence. From a governance perspective,
Malik and Kashiramka (2025) found that ESG disclosure affects a company’s
capital structure through the leverage channel, with companies with more
comprehensive ESG disclosure tending to have easier access to external fi-
nancing at lower cost. In line with this, Whelan et al. (2021), in a synthesis
covering over 1,000 studies published between 2015 and 2020, confirmed that
the majority of empirical evidence supports a positive relationship between
ESG and financial performance, particularly through the channels of lowe-
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ring the cost of capital, increasing operational efficiency, and reducing risk.
However, they also emphasize the importance of the time horizon in the eva-
luation. ESG benefits tend to be more visible in the long term than in the short
term, a finding that is relevant for interpreting research results in emerging
markets, where ESG implementation is still relatively new.

2.6 The Existence of the Esg Committee as a Governance Mechanism

The establishment of an ESG committee as a dedicated body within the
board of directors is a relatively new phenomenon, particularly in emerging
markets. This committee is typically tasked with overseeing the implementa-
tion of ESG policies, monitoring progress toward sustainability targets, and
ensuring that the company’s ESG reporting meets applicable standards. Its
existence reflects a higher level of institutional commitment to ESG than com-
panies with an ESG policy but no formal oversight structure. From a signa-
ling theory perspective, establishing an ESG committee is a strong signal to
the market of the company’s commitment to managing ESG risks and oppor-
tunities. Institutional investors, increasingly concerned about sustainability,
tend to respond to this signal with higher valuations and a lower cost of
capital (Gillan et al., 2021). However, a critical question remains: whether
this signal is supported by sufficient substance or is merely ceremonial comp-
liance that does not result in real operational changes. Meanwhile, from a
transaction cost theory perspective, establishing an ESG committee adds a
layer of coordination and oversight, thereby increasing a company’s short-
term operational costs. Every decision requires the approval or consultation
of the ESG committee, which will require additional time and resources. A
key question is whether the long-term benefits of stricter ESG governance
can offset its short-term costs, a question that is at the heart of this research.

Velte (2017), in his literature review on the CEO'’s role in shaping CSR
and ESG practices, highlighted that the effectiveness of ESG governance me-
chanisms depends heavily on the characteristics and incentives of corporate
leaders. This suggests that the formal existence of an ESG committee does not
automatically guarantee its effectiveness; the quality of committee members,
the frequency of meetings, and its formal authority also play crucial roles that
are often overlooked in secondary data-based quantitative analyses. Zhang
et al. (2020), in their study of the Chinese market, found a complex interaction
between ESG and financial leverage in influencing firm performance. Their

10
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findings indicate that the effect of ESG on performance is mediated by capital
structure, with firms with higher leverage experiencing a different relations-
hip between ESG and financial performance than firms with lower levera-
ge. This adds another layer of complexity to consider in cross-firm analyses
(Zahid et al., 2023).

2.7 Hypothesis

Based on the theoretical and empirical studies above, this study formu-
lates the following hypotheses:

H1: ESG has a positive effect on a company’s ROA.
H2: ESG has a positive effect on a company’s ROE.

H3: The existence of an ESG committee has a positive effect on a com-
pany’s ROA.

H4: The existence of an ESG committee has a positive effect on a com-
pany’s ROE.

H5: The ESG committee moderates the relationship between ESG scores
and ROA.

Hé6: The ESG committee moderates the relationship between ESG scores
and ROE.

3. Methodology
3.1 Research Design and Data Sources

This study uses a quantitative approach with a longitudinal, panel da-
ta-based research design. This approach was chosen because it controls for
time-invariant unobserved firm-level heterogeneity, a potential source of
bias in cross-sectional analyses. The panel approach also allows researchers
to identify the dynamics of change within and between firms (within and
between variation), which is more informative than momentary cross-secti-
onal data.

The study population is all companies listed on the Istanbul Stock
Exchange (BIST) during the period 2022-2024. The selection of the Istanbul
Stock Exchange as the research context was based on several considerati-
ons: First, Tiirkiye is one of the largest and most dynamic emerging markets
in the Europe-Asia region, offering a rich variety of ESG implementations.

1



Sosyal Bilimlerde Teorik ve Ampirik Calismalar

Second, ESG reporting regulations in Tiirkiye have undergone significant
development in recent years, creating an interesting research landscape.
Third, relatively comprehensive ESG data from Refinitiv Eikon is available
for BIST companies, although not for all listed companies. The sample was
selected purposively based on the availability of comprehensive ESG data
from Refinitiv Eikon, verifiable financial data, and companies that actively
operated throughout the observation period without experiencing signifi-
cant structural changes, such as major mergers or delistings. This selection
process resulted in a final sample of 99 companies, resulting in a total of 297
balanced panel observations. The sample composition encompasses various
industrial sectors representative of the Turkish economy.

3.2 Research Variable

The dependent variables in this study consist of two complementary fi-
nancial performance indicators. Return on Assets (ROA), calculated as the ra-
tio of net income to total assets, reflects management’s efficiency in utilizing
all company resources to generate profits. Return on Equity (ROE), calculated
as the ratio of net income to shareholder equity, reflects the rate of return on
shareholder investment. The selection of these two indicators enables com-
parison between asset-based and equity-based performance measures, which
differ in their sensitivity to a company’s capital structure (Sahu & Sur, 2025).

The primary independent variable is the ESG score obtained from
Refinitiv Eikon. This score is a weighted composite of hundreds of indicators
across environmental (E), social (S), and governance (G) dimensions, ranging
from 0 to 100, with higher scores reflecting more comprehensive ESG disc-
losure and practices. The Refinitiv Eikon Score was chosen due to its broad
coverage, transparent methodology, and widespread use among academic
researchers (Widyawati, 2020).

The moderating variable is the presence of an ESG committee, operati-
onalized as a dichotomous (dummy) variable: 1 if a company has a dedica-
ted ESG committee within its board of directors” governance structure, and
0 otherwise. Information on the presence of ESG committees was collected
from companies” annual reports and the Refinitiv Eikon database. To ensure
consistency, the committee in question must be a formal committee with an
explicit ESG mandate, not simply a general governance committee that touc-
hes on ESG issues incidentally.

12
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This study includes several control variables to isolate the influence of
ESG from other company factors that affect financial performance. Firm size
(SIZE) is measured using the natural logarithm of total assets to reduce dist-
ributional skewness. Leverage, measured as the ratio of total debt to total
equity, reflects the company’s capital structure and financial risk. Liquidity
is measured by the current ratio, the ratio of current assets to current liabili-
ties. Firm age (AGE) is calculated from the year of incorporation to the year
of observation. All financial data is sourced from audited annual financial
statements and the Refinitiv Eikon database.

The main model specification used in this study is as follows:

CFPit = o + 31ESGit + B,COMMITTEEit + 33(ESG x COMMITTEE)it +
B4SIZEit + BsLEVit + B¢LIQit + B;AGEit + pi + it

Where CFP is financial performance (ROA or ROE); ESG is the ESG score
of company i in year t; COMMITTEE is a dummy variable for the presence
of an ESG committee; ESG x COMMITTEE is an interaction term to measure
the moderating effect; SIZE, LEV, LIQ, and AGE are control variables; i is
an unobserved firm-level fixed effect; and & is an idiosyncratic error term.

The selection of the fixed-effects model over the random-effects model
was based on the results of the Hausman specification test, which indicated
a significant correlation between the unobserved individual effects and the
explanatory variables (p < 0.05). The fixed-effects (FE) estimator is more con-
sistent under these conditions, although less efficient than the random-effects
estimator. All estimations were performed with standard errors clustered at
the firm level (cluster-robust standard errors) to ensure valid statistical infe-
rence (Yoon et al., 2018). Prior to the main estimation, a series of diagnostic
tests were conducted, including the Variance Inflation Factor (VIF) test for
multicollinearity, where all VIFs were below the threshold of 5, indicating
the absence of serious multicollinearity problems; the Wooldridge test for
serial autocorrelation; and the modified Wald test for heteroscedasticity. The
findings from these tests confirmed that cluster-robust standard errors were
an appropriate specification for the data used.

13
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4. Finding and Discussion

4.1 Descriptive Statistics

Table 1: Descriptive Statistics Result

Variabel N Mean Std. Dev. Min Max
ROA 297 0.078 0.103 -0.234 0.321
ROE 297 171.06 1786.3 -15846 23249
ESG 297 61.21 25.88 0 95.18
ESG Committee 297 0.629 0.483 0 1

SIZE 297 23.96 1.622 19.74 28.99
AGE 297 26.20 15.79 1 89
Leverage 297 0.517 0.222 0.035 1.186
Liquidity 297 1.723 12.15 -55.01 183.0

Table 1 above shows important data characteristics to consider before
interpreting the estimation results. The dependent variable, ROA, has an ave-
rage of 0.078 with a standard deviation of 0.103, indicating that, on average,
sample companies achieved a return on assets of 7.8%, with fairly moderate
variation. The ROA values, ranging from -0.234 to 0.321, indicate the pre-
sence of both loss-making and highly profitable companies in the sample.
Conversely, ROE exhibits much greater dispersion, with a standard devia-
tion of 1,786.3 and a range from -15,846 to 23,249. This very high dispersion
indicates that ROE is significantly influenced by variations in leverage struc-
tures between companies.

The main independent variable, ESG, has an average of 61.21, a standard
deviation of 25.88, and a range of 0 to 95.18. A mean score above 60 indicates
that most sample companies have made fairly comprehensive ESG disclo-
sures, although there is substantial variation across companies. A minimum
value of 0 indicates that companies reported no ESG information at all during
a given period, while a maximum value of 95.18 indicates companies leading
the way in ESG disclosure practices on the Istanbul Stock Exchange. This
distribution provides sufficient variation for meaningful regression analysis.

The moderating variable, ESG committee, averages 0.629, indicating that
approximately 62.9% of sample companies have a dedicated ESG committee
within their governance structure. This proportion reflects a relatively high
adoption rate for an emerging market and provides sufficient dichotomous
variation to test for moderating effects. In terms of control variables, the ave-
rage company size (SIZE) is 23.96 (in the natural logarithm of total assets)
with relatively moderate variation; the average company age is 26.2 years

14
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with a wide range (1 to 89 years); the average leverage is 0.517, which reflects
a fairly balanced funding structure; and the average liquidity is 1.723 with
very high dispersion due to the presence of extreme outliers at both ends of
the distribution.

4.2 Results of the Test of the Effect of Esg on Roa
Table 2: Regression Test of ROA

Variabel Model 1 Model 2 Model 3
ROA ROA ROA
ESG 0.0005 0.0006 0.0012
(0.658) (0.598) (0.228)
ESG Committee 0.1663
(0.058)*
ESG x Committee -0.0019
(0.097)*
AGE -0.0153 -0.0165
(0.460) (0.430)
SIZE -0.0862 -0.0859
(0.032)** (0.032)**
Leverage -0.0613 -0.0538
(0.4871) (0.517)
Liquidity -0.0002 -0.0003
(0.077)* (0.039)**
Konstanta 0.103 2.536 2493
Year Yes Yes Yes
R Within 03451 0.3740 0.4036
F-statistik 0.0000 0.0000 0.0000

Table 2 above shows the estimation results of Models 1, 2, and 3. The
estimation results indicate that the ESG score has a positive coefficient of
0.0005 on ROA, but it is not statistically significant (p = 0.658). The addition
of control variables in Model 2 does not change this conclusion; the ESG co-
efficient remains positive (0.0006) and remains insignificant (p = 0.598). Thus,
Hypothesis 1 (H1), which states that the ESG score has a positive effect on
ROA, is supported directionally but not statistically confirmed. This finding
indicates that an increase in the ESG score has not directly and measurably
increased the efficiency of company assets in the context and period studied.
In Model 3, more interesting results emerge when moderating variables are
included. The existence of an ESG committee shows a positive and marginal-
ly significant coefficient of 0.1663 (p = 0.058), indicating that, on average, com-
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panies with an ESG committee record a higher ROA than those without. This
finding supports Hypothesis 3 (H3). However, the ESG x Committee intera-
ction yields a negative and significant coefficient of -0.0019 (p = 0.097). This
means that for companies with ESG committees, an increase in ESG scores is
actually correlated with a relative decrease in ROA. Therefore, Hypothesis 5
(H5), which predicts positive moderation, is not supported; its moderation is
negative and significant.

Among the control variables, firm size (SIZE) is significant and negative
in Models 2 and 3 (coefficients of -0.0862 and -0.0859; p = 0.032), indicating
that larger firms tend to have lower ROA, likely due to scale inefficiencies or
greater diversification of their asset portfolios. Liquidity is also significantly
negative in Model 3 (p = 0.039), consistent with the argument that excess
unused liquid assets reduce overall asset efficiency. The explanatory power
of the model increased gradually from R? of 0.3451 in Model 1 to 0.4036 in
Model 3, indicating that the addition of ESG committee variables and their
interactions significantly improved the model’s ability to explain variation in
ROA over time.

4.3 Results of the Test of the Effect of Esg On Roe
Table 3: Regression Test of ROE

Variabel Model 4 Model 5 Model 6
ROE ROE ROE
ESG 34.54 37.61 42.49
(0.158) (0.157) (0.175)
ESG Committee 1590.9
(0.375)
ESG x Committee -16.84
(0.460)
AGE -341.8 -364.9
(0.150) (0.155)
SIZE -36.51 -25.87
(0.906) (0.937)
Leverage 1238.6 13384
(0.648) (0.624)
Liquidity -5.816 -6.162
(0.088)* (0.088)*
Konstanta -1524.66 7070.64 6782.044
Year Yes Yes Yes
R?Within 0.0683 0.0737 0.0820
F-statistik 0.1148 0.0283 0.0868
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The estimation results for Model 4 in Table 3 above show that the ESG
score has a positive coefficient of 34.54 on ROE, but it is not significant (p
= 0.158). The addition of control variables in Model 5 slightly increases the
coefficient to 37.61, with a p-value that remains insignificant (0.157). This pat-
tern is consistent with the findings from the ROA model, confirming that
the ESG score has a positive directional effect on financial performance but
does not meet the conventional threshold for statistical significance. Thus,
Hypothesis 2 (H2), which predicts a positive effect of ESG on ROE, is directi-
onally supported but not statistically confirmed.

In Model 6, the presence of an ESG committee produces a positive coef-
ficient of 1,590.9 on ROE, but it is not significant (p = 0.375); thus, Hypothesis
4 (H4) is not supported. The ESG x Committee interaction term is also insig-
nificant (-16.84; p = 0.460), meaning Hypothesis 6 (H6) is also not supported.
Unlike the ROA model, none of the main variables achieved statistical signi-
ficance in explaining variation in ROE, except for liquidity, which consistent-
ly showed a negative and marginally significant effect (-6.162; p = 0.088) in
Models 5 and 6.

The low overall explanatory power of the ROE model is also evident in
the significantly lower R? values compared to the ROA model, which were
only 0.0683 in Model 4 and 0.0820 in Model 6. The insignificant F-statistics in
Model 4 (p = 0.1148) and Model 6 (p = 0.0868) indicate that, overall, the va-
riables in this study are less able to explain variation in ROE. This condition
is strongly influenced by the extreme dispersion in ROE itself, as discussed
in the descriptive statistics. The high volatility of ROE, driven by variations
in capital structure across companies, makes this variable more difficult to
explain in the short term by ESG and governance factors.

4.4 Comparative Analysis of ROA and ROE Models

A comparison of the estimation results from the ROA model (Table 2)
and the ROE model (Table 3) reveals a consistently interesting pattern. Both
financial performance indicators exhibit similar coefficient directions across
all key variables but differ in their statistical significance levels. This pattern
is not coincidental, but rather reflects the fundamentally different structural
characteristics of the two performance measures.

ROA proved to be a more responsive indicator to variations in ESG and
governance practices. The ROA model produced a higher R? (0.4036 in Model
3) than the ROE model (0.0820 in Model 6), indicating that the variables in
this study collectively explain more variation in ROA. This aligns with the
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argument that ROA measures overall asset utilization efficiency and thus
more directly reflects the operational impacts of ESG implementation, such
as energy efficiency, supply chain management, and increased labor produ-
ctivity, which are closely related to the environmental and social dimensions
of the ESG score. In contrast, ROE exhibits significantly greater variability, as
reflected by its very high standard deviation (1.786,3) with extreme minimum
and maximum values (-15.846 to 23.249). This high ROE dispersion indicates
that this measure is heavily influenced by a company’s leverage structure, an
external factor not directly affected by ESG implementation in the short term.
Companies with high debt ratios can generate artificially high ROEs despite
mediocre operational performance, thus obscuring the relationship between
ESG and ROE by noise from capital structure. This finding is consistent with
Sahu and Sur’s (2025) argument that ROA is a cleaner indicator for measu-
ring the impact of ESG on a company’s operational efficiency.

Another significant difference concerns the role of the ESG committee. In
the ROA model, the presence of an ESG committee (Model 3) yields a posi-
tive and marginally significant coefficient (0.1663; p = 0.058), while the ESG
x Committee interaction effect is negative and significant (-0.0019; p = 0.097).
Meanwhile, in the ROE model, neither the ESG committee nor its interaction
effect was statistically significant (p = 0.375 and p = 0.460, respectively). This
asymmetric pattern reinforces the conclusion that the ESG committee’s impa-
ct is more pronounced on the asset efficiency (ROA) dimension than on the
return on equity (ROE) dimension, which is more influenced by financing
dynamics and capital market expectations. It is also interesting to note that
the liquidity variable (current ratio) is the only control variable consistently
significant in both models, with a negative direction (ROA: -0.0003, p =0.039;
ROE: -6.162, p = 0.088). This indicates that firms with excess liquidity tend
to have lower performance, likely because liquid assets that are not produ-
ctively invested reflect inefficient capital allocation. Firm size (SIZE) is only
significant in the ROA model, while leverage and firm age are insignificant
in both models, indicating that their contribution to performance variation is
relatively limited after controlling for firm-level fixed effects.

4.5 Discussion

The findings of this study offer rich and nuanced insights into how ESG
operates in emerging market ecosystems, particularly in Tiirkiye. Three di-
mensions of the discussion deserve further elaboration: (1) why ESG is not
consistently significant, (2) the ESG committee paradox, and (3) the relevance
of the findings for theory and practice.
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First, the insignificance of ESG scores on financial performance. Although
the ESG coefficient is positive across all models (H1 and H2 are supported
directionally but not statistically), the lack of statistical significance refle-
cts Tiirkiye’s still-transitional institutional context. ESG implementation in
emerging markets such as Tiirkiye remains voluntary and heterogeneous,
so variations in ESG scores do not fully reflect substantive differences in the
quality of ESG management (Saygili et al., 2022). Companies with low ESG
scores do not necessarily engage in poor practices; they may simply have
more limited reporting capacity. Conversely, companies with high scores do
not necessarily have integrated ESG into their core operations. This creates
“noise” that weakens the statistical relationship between ESG scores and fi-
nancial performance. Furthermore, the three-year study period (2022-2024)
may be too short to capture the long-term benefits of ESG investing, as emp-
hasized by Whelan et al. (2021), who note that ESG benefits tend to be more
visible over longer time horizons.

Second, the ESG committee paradox. The most provocative and theo-
retically meaningful finding is the asymmetric pattern of the ESG commit-
tee’s effects. On the one hand, the presence of an ESG committee has a dire-
ct, positive, and significant effect on ROA (H3 is supported), indicating that
institutionalizing ESG oversight creates tangible operational value through
more systematic risk management, better coordination of ESG initiatives, and
increased stakeholder trust. This aligns with the signaling theory argument
Gillan et al. (2021) that ESG committees signal a credible commitment to
long-term sustainability. On the other hand, the negative and significant mo-
derating effect (ESG x Committee on ROA, H5 is supported) reveals a more
complex dynamic. When companies have ESG committees, increases in ESG
scores are actually correlated with a relative decrease in ROA. The most par-
simonious interpretation is that companies with ESG committees bear grea-
ter compliance and coordination costs. The higher their ESG ambitions (ref-
lected in higher scores), the greater their investment in ESG programs, which
require significant resource expenditures without generating commensurate
short-term financial benefits. This is consistent with the perspective of transa-
ction cost theory Zahid et al. (2023), which emphasizes that the bureaucratic
overhead associated with more complex governance structures can hinder
short-term efficiency. An alternative interpretation worth considering is that
this negative moderating effect reflects a “ceremonial compliance” issue, in
which companies establish ESG committees and increase their ESG scores
to meet external expectations, without substantive operational changes that
improve profitability.
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Third, relevance for theory and practice. Theoretically, these findings re-
inforce the view that the relationship between ESG and financial performance
is not linear and universal. The resource-based view theory does predict that
ESG capabilities can be a source of competitive advantage, but these capabi-
lities take time to develop and yield results (Friede et al., 2015). Meanwhile,
agency theory provides a framework for understanding ESG committees as
governance mechanisms with an inherent trade-off between increased over-
sight and increased coordination costs. Empirically, this study complements
the findings of Saygili et al. (2022) by adding a previously overlooked mode-
rating dimension, deepening our understanding of the internal mechanisms
linking ESG to performance in the context of Bursa Istanbul. Practically, these
findings encourage managers and policymakers to move beyond the simplis-
tic dichotomy between “good ESG” and “expensive ESG.” More relevant is
the question of how to design efficient ESG implementations, namely those
that generate tangible operational benefits without creating excessive burea-
ucratic burdens that erode profitability.

5. Conclusion

This study examines the impact of ESG implementation on the financial
performance of companies listed on the Istanbul Stock Exchange during the
2022-2024 period, emphasizing the moderating role of ESG committees as an
internal governance mechanism. Using panel data from 99 companies (297
observations) and a fixed-effects estimation model with cluster-robust stan-
dard errors, the study yields three main conclusions.

First, ESG scores have a positive but statistically insignificant effect on
ROA and ROE. This finding suggests that in Tiirkiye’s emerging-market con-
text, the financial benefits of ESG implementation have not yet materialized
consistently and measurably in the short term. This insignificance likely ref-
lects a combination of heterogeneity in the quality of ESG reporting across
companies, the limited time horizon for observing long-term ESG benefits,
and a market-institutional context still in transition to more mature sustaina-
bility standards. This finding does not imply that ESG is worthless; rather, it
suggests that ESG signals in the Turkish context have not yet fully translated
into measurable financial benefits over the observation period.

Second, the presence of an ESG committee was shown to have a positive
and significant direct effect on ROA (p = 0.058), although it was not signifi-
cant on ROE. This suggests that institutionalizing ESG oversight through a
dedicated committee provides significant added value in operational asset
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efficiency. Companies that established ESG committees demonstrated better
ROA performance on average, reflecting the positive impact of a more orga-
nized governance structure on managing ESG risks and capitalizing on sus-
tainability opportunities. The absence of a similar effect on ROE is likely due
to the dominant influence of leverage structure and stronger capital market
dynamics in determining equity returns.

Third, and most theoretically significant, the ESG committee had a sig-
nificant and negative moderating effect on the relationship between ESG
scores and ROA (p = 0.097). This paradoxical finding reveals that when a
company has an ESG committee, each increase in its ESG score is actually
correlated with a relative decrease in ROA. The most convincing mechanism
behind this finding is the effect of compliance costs and bureaucratic costs:
companies with ESG committees incur higher structural costs when pursu-
ing ESG ambitions, thus impacting short-term profitability. These findings
contribute to the literature by demonstrating that the establishment of formal
ESG governance mechanisms, in and of themselves, is not a recipe for better
performance; their effectiveness depends largely on how such committees
are designed, empowered, and integrated into a company’s core business
strategy. Overall, this study enriches the ESG literature in emerging markets
by revealing the complex mechanisms linking ESG governance to financial
performance. The findings suggest that the ESG-performance relationship is
nonlinear and conditioned by internal governance structures.

Based on the conclusions above, this study offers several suggestions
and implications for various stakeholders.

Company management

These findings convey an important message: establishing an ESG com-
mittee is an appropriate step, but not sufficient. The committee’s effectiveness
must be built on three pillars. First, the ESG committee needs to be given a
clear mandate and adequate formal authority, not merely a ceremonial body
that fulfills disclosure requirements. Second, the ESG targets set must be di-
rectly linked to measurable operational efficiencies, such as reduced ener-
gy costs, increased labor productivity, or reduced supply chain risks, rather
than simply improving reporting scores. Third, ESG investments need to be
phased in to avoid excessively high short-term costs, allowing companies to
maintain a balance between sustainability ambitions and near-term financial
health.

21



Sosyal Bilimlerde Teorik ve Ampirik Calismalar

Policymakers and Regulators

These findings imply that encouraging ESG reporting alone is insuffi-
cient without incentives to ensure substantial implementation. The Financial
Services Authority and capital market regulators in Tiirkiye and other develo-
ping countries need to consider policies that not only require ESG disclosure
but also encourage the authentic integration of ESG into business strategies.
Fiscal incentives or regulations based on ESG performance, rather than just
reporting compliance, could be more effective instruments for encouraging
meaningful ESG adoption. Furthermore, the development of more consistent
and verifiable ESG reporting standards in emerging markets would increase
the reliability of ESG scores as a true signal of management quality.

Investors

This study cautions that a high ESG score or the presence of an ESG
committee does not guarantee superior short-term financial performance,
especially in emerging markets. ESG-based investment evaluations should
consider the quality of implementation, not just the quantity of scores or the
completeness of formal governance structures. Long-term investors should
assess the extent to which a company’s ESG initiatives are embedded in its
core business model, rather than simply being an add-on program disconne-
cted from tangible operational value creation.

Future Research

Several development directions are worth considering. First, extending
the observation time horizon to capture the long-term dynamics of ESG imp-
lementation, given the cumulative nature of ESG benefits. Second, separating
the E, S, and G dimensions individually to identify which dimensions are
most relevant to financial performance in the Turkish context. Third, we ad-
ded variables measuring ESG committee quality, such as meeting frequency,
member competency, and formal authority, to distinguish between substan-
tive and ceremonial committees. Fourth, we compared these findings with
those from other emerging markets in the MENA region and Southeast Asia
to determine whether the patterns observed are specific to the Turkish con-
text or a more general phenomenon across emerging markets. Limitations
of this study include its reliance on a single source of ESG scores (Refinitiv
Eikon), which may not fully reflect the true quality of ESG implementation,
and its relatively short observation period, which limits its ability to capture
the long-term effects of ESG investments.
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IAS 1’den IFRS 18’e Gegis: Finansal
Tablolarin Sunumunda Yeni Yaklasim ve
Temel Yenilikler

Transition from IAS 1 to IFRS 18: New Approaches and Key
Changes in Financial Statement Presentation

Mustafa AY", Turan AHMADOV”

Ozet

Finansal raporlamaya iligkin diizenlemelerin temel taslarindan biri olan IAS 1 “Finansal Tablolarin
Sunulusu”, uzun yillar boyunca finansal tablolarin sunumuna iliskin gergeveyi belirlemistir. Ancak
standart, 6zellikle kar veya zarar tablosunda sunulan kalemlerin siniflandirilmasinda isletmelere
tanidig1 genis esneklik nedeniyle karsilastirilabilirlik sorunlarina yol agmistir. Bu sorunlar1 gider-
mek amaciyla Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (IASB) tarafindan Nisan 2024’te IFRS 18
“Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama” yayimlanmistir. Bu calisma, IAS 1’den IFRS 18’e gecis
siirecini ele almakta ve yeni standardin getirdigi temel yenilikleri incelemektedir. IFRS 18 ile birlikte
kar veya zarar tablosunda isletme, yatirim ve finansman faaliyeti olmak {izere {i¢ zorunlu katego-
ri olusturulmus; yonetim tanumli performans olgiitlerinin (MPM) dipnotlarda mutabakatla birlikte
actklanmast zorunlu hale getirilmistir. Ayrica dipnotlarin diizenlenmesinde birlestirilmis notlar
kavramu getirilerek 6nemlilik ilkesinin uygulanmasina yonelik daha somut bir ¢erceve sunulmustur.
Calismanin amaci, IFRS 18'in finansal tablolarin sunumunda yarattig1 paradigma degisimini ortaya
koymak ve yeni diizenlemelerin finansal raporlama kalitesi ile karsilastirilabilirlige olas1 etkilerini
degerlendirmektir.

Anahtar Kelimeler: IFRS 18, IAS 1, finansal tablolarin sunumu, yénetim tanimli performans &lgtitleri,
karsilagtirilabilirlik

Abstract

One of the cornerstones of financial reporting regulation, IAS 1 *Presentation of Financial Statements*,
has long established the framework for the presentation of financial statements. However, the stan-
dard has led to comparability problems, particularly due to the broad flexibility it allows entities in
classifying items presented in the statement of profit or loss. To address these issues, the International
Accounting Standards Board (IASB) issued IFRS 18 *Presentation and Disclosure in Financial
Statements* in April 2024. This study examines the transition from IAS 1 to IFRS 18 and analyses the
main innovations introduced by the new standard. With IFRS 18, three mandatory categories—ope-
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rating, investing, and financing—have been introduced in the statement of profit or loss. In addition,
management-defined performance measures (MPMs) are required to be disclosed in the notes toget-
her with reconciliations. Furthermore, the standard introduces the concept of aggregated notes in the
organisation of disclosures, thereby providing a more concrete framework for the application of the
materiality principle. The aim of this study is to reveal the paradigm shift brought about by IFRS 18 in
the presentation of financial statements and to evaluate the potential effects of the new requirements
on financial reporting quality and comparability.

Keywords: IFRS 18, IAS 1, presentation of financial statements, management-defined performance
measures, comparability

1. Giris

Finansal raporlama, sermaye piyasalarinin etkin isleyisi ve yatirimcila-
rin bilingli kararlar alabilmesi acisindan hayati bir oneme sahiptir. Bu siirecin
temel belirleyicilerinden biri olan finansal tablolarin sunumuna iligkin kural-
lar, uzun yillar boyunca Uluslararast Muhasebe Standard: (IAS) 1 “Finansal
Tablolarin Sunulusu” ile diizenlenmistir. IAS 1, finansal tablolarin tam bir set
halinde sunulmasini, dipnotlarda belirli agiklamalarin yapilmasini ve islet-
menin siirekliligi varsayimi gibi temel ilkeleri icermekle birlikte, 6zellikle kar
veya zarar tablosunun yapilandirilmas: konusunda isletmelere genis bir tak-
dir yetkisi tanimistir. Bu esneklik, zaman icinde ayn1 sektorde faaliyet goste-
ren isletmelerin finansal performanslarinin karsilastirilabilirligini zorlagtiran
bir unsur haline gelmistir.

Bu sorunu gidermek amaciyla Uluslararasi Muhasebe Standartlar:
Kurulu (IASB), Nisan 2024’te IFRS 18 “Finansal Tablolarda Sunum ve
Aciklama” standardini yayimlamistir. Yeni standart, IAS 1’in yerini almak-
ta ve finansal tablolarin sunumunda kokli bir degisimi beraberinde getir-
mektedir. IFRS 18, 6zellikle kar veya zarar tablosunda zorunlu smiflandir-
ma kategorileri olusturarak, yonetim tanimli performans Olciitlerinin seffaf
bir sekilde aciklanmasini saglayarak ve dipnotlarin diizenlenmesine iliskin
yeni bir ¢erceve sunarak finansal raporlamada karsilastirilabilirligi artirmay:
hedeflemektedir.

Bu calismanin amaci, IAS 1'den IFRS 18’e gegis siirecini biitiinctiil bir
yaklasimla ele almak ve yeni standardin getirdigi temel yenilikleri sistematik
bir sekilde incelemektir. Calisma kapsaminda, oncelikle IAS 1 déneminde
yasanan karsilastirilabilirlik sorunlarina deginilecek, ardindan IFRS 18 ile
birlikte gelen {i¢ temel yenilik ayrintili olarak ele alinacaktir. Bunlar; (i) kar
veya zarar tablosunda isletme, yatirim ve finansman faaliyeti seklinde olus-
turulan {i¢ yeni zorunlu kategori, (ii) yonetim tanimli performans olgiitleri-
nin (Management Performance Measures — MPM) dipnotlarda mutabakatla
birlikte agiklanmasi zorunlulugu ve (iii) dipnotlarin diizenlenmesinde “bir-
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lestirilmis notlar” (aggregated notes) kavrami gercevesinde énemlilik ilkesi-
nin somutlastirilmasidir.

Bu ¢alisma, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi teknigi-
ne dayali olarak hazirlanmistir. Bu kapsamda, IASB tarafindan yayimlanan
IFRS 18 standards, standardin gerekgelerini iceren Basis for Conclusions, Etki
Analizi (Effects Analysis) ve uygulama Ornekleri (Illustrative Examples) gibi
birincil kaynaklar incelenmistir. Ayrica Avrupa Birligi'nin standardi onayla-
yan diizenlemeleri, Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi (ESMA)
tarafindan yayimlanan uygulama aciklamalar1 ve konuya iliskin giincel aka-
demik literatiir de calismanin kapsamina dahil edilmistir. Elde edilen bulgu-
lar, karsilagtirmali bir yaklasimla IAS 1 donemi ile IFRS 18 donemi arasindaki
farklar1 ortaya koyacak sekilde analiz edilmis ve degerlendirilmistir.

2.IAS T’den IFRS 18’e gecisin temel dayanaklar:

Yeni standardin getirdigi diizenlemelerin anlasilabilmesi icin, 6nceki do-
nemin sinirliliklarinin ve bu siirhiliklarin finansal raporlama kalitesi {izerin-
deki etkilerinin ortaya konulmasi gerekmektedir.

2.1.IAS 1’in Sundugu Esneklik ve Karsilagtirilabilirlik Sorunu

IAS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”, 1997 yilinda Uluslararasi
Mubhasebe Standartlar1 Komitesi (IASC) tarafindan yayimlanmais ve 2001 y1-
linda IASB tarafindan devralinmistir (IASB, 2024a). Standart, finansal tab-
lolarin tam bir set halinde sunulmasini, dipnotlarda belirli agiklamalarin
yapilmasini ve isletmenin stirekliligi varsayimi gibi temel ilkeleri icermekle
birlikte, 6zellikle kar veya zarar tablosunun yapilandirilmasi konusunda is-
letmelere genis bir takdir yetkisi tanimaktaydi (IASB, 2007).

2.1.1. Kar veya Zarar Tablosunda Yapisal Serbestlik

IAS 1 doneminde isletmeler, kar veya zarar tablosunda gelir ve gider
kalemlerini “dogasi geregi” (nature of expense) veya “islevine gore” (functi-
on of expense) siniflandirma konusunda serbestiyete sahipti. Bu iki yontem
arasinda yapilacak se¢im, tamamen isletmelerin kendi takdirine birakilmisti
(IASB, 2007). Ornegin, aym sektorde faaliyet gosteren iki isletmeden biri sa-
tislarin maliyetini ayr1 bir kalem olarak gosterirken (islevine gore siniflandir-
ma), digeri hammadde giderleri, personel giderleri ve amortisman giderleri-
ni ayr1 ayr1 sunabilmekteydi (dogas1 geregi siniflandirma). Bu durum, yati-
rimcilarin her iki isletmenin faaliyet performansini karsilastirmasini oldukga
zorlastirmaktayd: (EFRAG, 2023).
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2.1.2. Kar veya Zarar Tablosunda Yapisal Serbestlik

IAS 1 donemindeki en 6nemli eksikliklerden biri, “faaliyet kar1” (opera-
ting profit) kavraminin standartta tanimlanmamis olmasiydi. Bu tanimsizlik,
isletmelerin kendi faaliyet kar1 tanimlarini olusturmasina ve farkl ara top-
lamlar kullanmasina yol agmistir. Kimi isletmeler faaliyet karmi yalnizca te-
mel faaliyetlerinden kaynaklanan sonuglari kapsayacak sekilde tanimlarken,
kimi isletmeler yatirim gelirlerini veya finansman giderlerini de bu kapsama
dahil edebilmekteydi. Bu durum, finansal tablo kullanicilarmnin farkl islet-
melerin faaliyet performanslarini karsilastirmasini neredeyse imkansiz hale
getirmekteydi (PwC, 2025).

2.1.3. Alternatif Performans Olgiitlerinin Diizenleme D11 Kalmas:

IAS 1 déneminde, isletmelerin yatirimcilarla iletisiminde siklikla kul-
landig1 alternatif performans olgiitleri (non-GAAP measures) herhangi bir
diizenlemeye tabi degildi. FAVOK (EBITDA), diizeltilmis kazang (adjusted
earnings) veya esas faaliyet kar1 (underlying profit) gibi 6lctitler, isletmeler
tarafindan serbestce tanimlanmakta ve finansal tablo dipnotlarinda bu ta-
nimlara iliskin yeterli agiklama yapilmamaktaydi (EY, 2024). Akademik li-
teratiirde, alternatif performans 6lciitlerinin hem bilgi saglama hem de stra-
tejik yatirimcr yonlendirme amaciyla kullanildigia dair kapsamli kanitlar
mevcuttur (Herr, Lorson ve Pilhofer, 2022). Bu alanda yapilan erken dénem
calismalar, pro forma kazanglardan dislanan giderlerin aslinda gelecekteki
nakit akiglarini olumsuz etkiledigini ortaya koymus; yatirimcilari bu bilgiyi
kazang aciklamasi sirasinda tam olarak fiyatlamadig: tespit edilmistir (Doyle,
Lundholm ve Soliman, 2003). Bu durum, isletmelerin performanslarini oldu-
gundan daha iyi gosterme egilimini beraberinde getirmis ve yatirima giive-
nini olumsuz etkilemistir (Elmaci, 2025).

2.1.4. Dipnot Diizenlemesinde Belirsizlikler

IAS 1, dipnotlarda hangi bilgilerin hangi diizeyde ayristirilarak sunu-
lacag1 konusunda yeterli rehberlik icermemekteydi. Onemlilik (materiality)
ilkesi gercevesinde yapilacak ayristirma veya birlestirme islemleri, isletmele-
rin takdirine birakilmisti. Bu durum, bazi isletmelerin 6nemli kalemleri dip-
notlarda gizlemesine veya 6nemsiz kalemleri gereksiz yere ayrintilandirma-
sma yol acabilmekteydi (PwC, 2025). IFRS 18’in bu soruna getirdigi ¢dztimler
—birlestirilmis notlar yapisi ve dnemlilik ilkesinin somutlagtirilmasi— kap-
saml1 bicimde ele alinmis; standardin dipnot diizenlemesine iligkin getirileri-
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nin finansal raporlama kalitesini énemli 6l¢iide artiracagi degerlendirilmistir
(Umut, 2024).

2.2.IFRS 18’in Ortaya Cikis Gerekgeleri
2.2.1. Yatirimci Taleplerindeki Degisim

IASB, uzun yillar boyunca finansal tablo kullanicilari, yatirimcilar, ana-
listler ve diizenleyicilerle kapsamli goriismeler gerceklestirmistir. Bu stireg,
IASB'nin 2014 yilinda baslattig1 “Finansal Raporlamada Daha lyi Iletigim”
projesinin bir parcasi olarak ytriitiilmistiir (Sultanoglu, 2020). Bu goriisme-
ler sonucunda, finansal tablo kullanicilariin en sik dile getirdigi iki temel
sorunun, kar veya zarar tablosunda karsilastirilabilirligin saglanamamasi ve
yonetim tarafindan kullanilan alternatif performans olgiitlerinin seffaf bir
sekilde sunulmamasi oldugu tespit edilmistir (IASB, 2024a; Oztiirk, 2023).
Kullanicilar, daha tutarls, organize ve seffaf bir finansal raporlama yapisi ta-
lep etmislerdir.

2.2.2. Kiiresel Raporlama Uygulamalarindaki Farklilagma

Farkli tilkelerde ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin, IAS
1’in sagladig1 esneklik cercevesinde oldukga farkli sunum uygulamalar1 ge-
listirdigi gozlemlenmistir. Ozellikle cok uluslu sirketlerin farkli iilkelerdeki
istiraklerinin finansal tablolarinin birlestirilmesi sirasinda, farkli sunum ter-
cihlerinden kaynaklanan uyum sorunlar1 yasanmaktaydi (EY, 2024). Bu du-
rum, kiiresel sermaye piyasalarinin etkin isleyisini olumsuz etkilemekteydi.

2.2.3. Dijital Raporlama ve Veri Analitigi Ihtiyaclart

Giiniimiizde finansal verilerin dijital ortamlarda otomatik olarak analiz
edilmesi ve karsilastirilmasi, giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. IAS 1
donemindeki esnek sunum uygulamalari, otomatik veri analitigi siireclerini
zorlagtirmakta ve yapay zeka tabanli finansal analiz uygulamalarinin etkin-
ligini smirlandirmaktayd: (Elmaci, 2025). IFRS 18 ile getirilen standartlas-
tirilmis kategoriler ve zorunlu ara toplamlar, dijital raporlama altyapisiyla
uyumlu bir yap1 sunmay1 hedeflemektedir.

2.2.4. Suirdiirilebilirlik Raporlamasi ile Entegrasyon Gereksinimi

IAS 1, dipnotlarda hangi bilgilerin hangi diizeyde ayristirilarak sunu-
lacag1 konusunda yeterli rehberlik icermemekteydi. Onemlilik (materiality)
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ilkesi gercevesinde yapilacak ayristirma veya birlestirme islemleri, isletmele-
rin takdirine birakilmisti. Bu durum, bazi isletmelerin 6nemli kalemleri dip-
notlarda gizlemesine veya dnemsiz kalemleri gereksiz yere ayrintilandirma-
sina yol acabilmekteydi (PwC, 2025). IFRS 18’in bu soruna getirdigi ¢oztimler
—birlestirilmis notlar yapis1 ve 6nemlilik ilkesinin somutlastirilmasi— kap-
saml1 bicimde ele alinmis; standardin dipnot diizenlemesine iliskin getirileri-
nin finansal raporlama kalitesini énemli 6l¢iide artiracagi degerlendirilmistir
(Umut, 2024).

2.2.5. Uluslararas1 Diizenleyici Baskilar

Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi (ESMA) basta olmak
tizere uluslararas: diizenleyici kuruluslar, IAS 1 doneminde alternatif per-
formans Olgiitlerinin kullanimina iliskin kilavuzlar yayimlamis ve bu alan-
da daha siki diizenlemeler talep etmislerdir (ESMA, 2024). Bu diizenleyici
baskilar, IASB’nin konuya iliskin kapsamli bir standart gelistirme siirecini
hizlandirmistir. Nisan 2024 itibariyla yayimlanan IFRS 18, 1 Ocak 2027 veya
sonrasinda baslayan hesap donemlerinde uygulanmak tizere yiiriirliige gir-
mistir (IASB, 2024a). Erken uygulamaya izin verilmekte olup, standart geriye
doniik olarak uygulanacak ve karsilastirmali bilgilerin yeniden diizenlenme-
sini gerektirecektir; ancak uygulamanin makul olmayan maliyet veya ¢aba
gerektirdigi durumlarda belirli istisnalar taninmigtir (PwC, 2025).

3.IFRS 18 ile Gelen Temel Yenilikler

IFRS 18, finansal tablolarin sunumunda IAS 1 doneminden 6nemli bir
ayrismay1 temsil etmektedir. IASB, bu yeni standartla birlikte finansal tablo
kullanicilarinin en sik dile getirdigi iki temel soruna ¢oziim getirmeyi he-
deflemistir: kar veya zarar tablosunda karsilastirilabilirligin saglanamamasi
ve yonetim tarafindan kullanilan alternatif performans dlciitlerinin seffaf bir
sekilde sunulmamasi (IASB, 2024a). Bu temel sorunlarin ¢oziimiine yonelik
standarda iliskin ilk akademik degerlendirmeler, diizenlemenin finansal ra-
porlamada koklii bir paradigma degisimini temsil ettigini vurgulamaktadir
(Oztﬁrk, Giile¢ ve Gokgen, 2024; Malinovskaya, 2024). Yeni standart, 6zel-
likle kar veya zarar tablosunun yapilandirilmasindan yonetim tanimli per-
formans Olgiitlerinin diizenlenmesine ve dipnotlarin organize edilmesine ka-
dar genis bir yelpazede koklii degisiklikler getirmektedir. Bu boliimde, IFRS
18’in getirdigi ii¢ temel yenilik ayrintili olarak ele aliacaktir.
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3.1. Kar veya Zarar Tablosunda Yeni Siniflandirma Sistemi
3.1.1. IAS 1 Doneminde Karsilagtirilabilirlik Sorunu

IAS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”, finansal tablolarin tam bir set ha-
linde sunulmasini, dipnotlarda belirli agiklamalarin yapilmasin ve isletme-
nin stirekliligi varsayimi gibi temel ilkeleri igermekle birlikte, kar veya zarar
tablosunun yapilandirilmas: konusunda isletmelere genis bir takdir yetkisi
tanimaktayd1 (IASB, 2007). Standart, kar veya zarar tablosunda gelir ve gi-
der kalemlerinin “dogas1 geregi” (nature of expense) veya “islevine gore”
(function of expense) smiflandirilmasina izin vermekte, isletmelerin hangi
yontemi tercih edecegini kendi takdirine birakmaktaydi. Tiirkiye’de TFRS
uygulayan isletmeler tizerinde yapilan aragtirmalar, bu sunum serbestisinin
pratikte ciddi farkliliklara yol actigini; hem kullanilan muhasebe diline hem
de tercih edilen sunum bigimine iliskin énemli tutarsizliklarin goézlemlendi-
gini ortaya koymustur (Sarioglu ve Tiirel, 2012).

Bu esneklik, zaman i¢inde 6nemli karsilastirilabilirlik sorunlarina yol ag-
mistir. Ornegin, ayni sektorde faaliyet gosteren iki isletmeden biri satiglarin
maliyetini ayr1 bir kalem olarak gosterirken (islevine gore siiflandirma), di-
geri hammadde giderleri, personel giderleri ve amortisman giderlerini ayr
ayr1 sunabilmekteydi (dogasi geregi siniflandirma). Bu durum, yatirimcilarin
her iki isletmenin faaliyet performansini karsilastirmasini oldukga zorlastir-
maktaydi. Ayrica, isletmeler kendi raporlama tercihlerine gore ara toplamlar
(subtotals) olusturabilmekte, bu da finansal tablolarin analizinde tutarlilik
sorununu derinlestirmekteydi (EFRAG, 2023).

3.1.2. Ug Zorunlu Kategori ve Simiflandirma Esaslar:

IFRS 18 ile birlikte bu sorunun giderilmesi amaciyla, kar veya zarar tab-
losunda sunulan tiim gelir ve gider kalemlerinin belirli kategoriler altinda
smiflandirilmas: zorunlu hale getirilmistir. Standart, isletmelerin asagidaki
ti¢ kategoriyi olusturmasmi ve bu kategorileri kar veya zarar tablosunda
mutlaka gostermesini sart kosmaktadir (IASB, 2024b):

Isletme Faaliyeti Kategorisi (Operating Category): Isletmenin temel faa-
liyetlerinden kaynaklanan gelir ve giderleri kapsar. Bu kategori, isletmenin
asil faaliyet konusuna iliskin performansini yansitmasi agisindan en énemli
kategori olarak degerlendirilmektedir. Isletme faaliyeti kategorisi, tanim ge-
regi yatirnm ve finansman faaliyeti kategorilerinde siniflandirilmayan tiim
gelir ve giderleri icermektedir. Bu yaklasim, artik kategorilerin belirlenme-
sinde isletmelere taninan takdir yetkisini 6nemli 6lgtide sinirlandirmaktadir.
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Yatirim Faaliyeti Kategorisi (Investing Category): Uzun vadeli varlik-
lardan elde edilen getiriler ile bu varliklara iligkin giderleri igerir. Standart
kapsaminda yatirim faaliyeti kategorisi, Ozellikle asagidaki kalemleri
kapsamaktadir:

o Tligkili isletmeler, istirakler ve is ortakliklarindan elde edilen gelirler ile
bu yatirimlara iliskin deger diistikliikleri,

* Maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve diger uzun
vadeli varliklardan elde edilen gelirler (standartta bu tiir gelirler, islet-
menin ana faaliyetine gore yatirim faaliyeti olarak siniflandirilir),

e Nakit ve nakit benzerleri disindaki finansal varliklardan elde edilen
gelirler.

Finansman Faaliyeti Kategorisi (Financing Category): Isletmenin finans-
man kaynaklarindan elde ettigi fonlara iligkin gelir ve giderleri kapsar. Bu
kategoride siniflandirilan kalemler sunlardir:

* Borclanma maliyetleri (faiz giderleri),
* Finansal borglara iliskin faiz giderleri,
¢ Kiraiglemlerine iligkin faiz giderleri,

¢ Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ytikiimliiliiklere iliskin kur far-
ki gelir/giderleri (belirli kosullar dahilinde).

3.1.3. Finans, Yatirim ve Sigorta Sirketleri I¢in Farklilagtirilmag
Uygulama

IFRS 18, belirli sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler i¢in siniflandirma
kurallarinda farklilastirmaya gitmistir. Finansal kuruluslar, yatinm sirket-
leri ve sigorta sirketleri igin “isletme faaliyeti” tanimi, bu isletmelerin ana
faaliyet konularinin finansman ve yatirim faaliyetlerini icermesi nedeniyle
genel uygulamadan ayrismaktadir (IASB, 2024b). Bu isletmeler igin, diger
isletmelerde finansman veya yatirim faaliyeti olarak siniflandirilan bazi ka-
lemler, isletme faaliyeti kategorisi iginde gosterilebilmektedir. Bu diizenle-
me, farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin finansal performanslari-
nin, sektorel 6zellikler dikkate alinarak daha anlamli bir sekilde sunulmasini
amagclamaktadir.
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3.1.4. Zorunlu Ara Toplam: Faaliyet Kar1 (Operating Profit)

Yeni smiflandirma sisteminin bir diger 6nemli unsuru, isletmelerin kar
veya zarar tablosunda “Isletme Kar1” (Operating Profit) ad1 verilen zorun-
lu bir ara toplami1 gostermek zorunda olmasidir (IASB, 2024b). Isletme kari,
finansman faaliyeti kategorisi ile yatirim faaliyeti kategorisi oncesinde yer
almakta ve isletmenin temel faaliyetlerinden kaynaklanan performansinm
yansitmaktadir.

Bu diizenleme, IAS 1 doneminde isletmelerin kendi tanimladiklar: fark-
I1 ara toplamlar kullanmasindan kaynaklanan karsilastirilabilirlik sorununa
dogrudan bir ¢6ztim getirmektedir. Artik tiim isletmeler, faaliyet sonuglarim
“Isletme Kar1” ara toplami iizerinden raporlamak durumundadir. Bununla
birlikte standart, isletmelerin ek ara toplamlar da sunmasina izin vermekte,
ancak bu ara toplamlarin belirli kurallar cercevesinde ve yaniltici olmayacak
sekilde sunulmasini sart kosmaktadir (IASB, 2024c).

3.1.5. Yeni Sinifflandirmanin Finansal Analize Etkileri

Yeni smiflandirma sisteminin, finansal analiz uygulamalarinda énemli
degisikliklere yol agmasi beklenmektedir. ESMA (2024) tarafindan yayimla-
nan uygulama actklamalarinda (ESMA32-193-237), 6zellikle asagidaki etkile-
rin One ¢ikacagi belirtilmektedir:

e Farkli isletmelerin faaliyet performanslarimin karsilastirilabilirliginin
artmasi,

¢ Yatirnmalarin igletmelerin temel faaliyetlerinden kaynaklanan perfor-
mans1 daha net gorebilmesi,

¢ Finansman ve yatirim faaliyetlerinin ayristirilmasi sayesinde sermaye
maliyeti analizlerinin daha saglikli yapilabilmesi,

*  Sektor bazlianalizlerde ortak bir terminoloji kullaniminin yayginlagsmasi.
IASB (2024c) tarafindan yayimlanan Etki Analizi'nde, yeni siniflandirma

sisteminin Ozellikle ¢ok uluslu sirketler ve farkl {ilkelerde faaliyet gosteren

yatirimcilar agisindan finansal tablolarin analiz edilebilirligini 6nemli 6l¢giide

artiracagl ifade edilmektedir.
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3.2. Kargilagtirmali Ornek Uygulama: IAS 1 ve IFRS 18 Kapsaminda
Kar veya Zarar Tablosu

3.2.1. Ornek Igletme Profili

Standartlar arasindaki farki somutlastirmak amaciyla kurgusal bir ima-
lat sirketi olan “ABC Makine Sanayi A.S.” 6rnegi kullanilmistir. Sirket, hem
esas imalat faaliyetleri hem de bu faaliyetlere bagh yatirim ve finansman is-
lemleri gerceklestirmekte olup s6z konusu yapi, IFRS 18’in getirdigi kategori
ayriminin pratikte nasil isleyecegini gostermeye en uygun ornek tipidir. 31
Aralik 2026 tarihinde sona eren hesap dénemine ait gelir ve gider verileri
asagida sunulmaktadir (tiim tutarlar Tiirk Lirasi - TL cinsinden ve bin TL
olarak ifade edilmistir):

Tablo 1: ABC Makine Sanayi A.S. - Ham Finansal Veriler (31 Aralik 2026, Bin TL)

Kalem Tutar (Bin TL)
ESAS FAALIYET KALEMLERI

Satis Hasilati 120.000
Satislarin Maliyeti (72.000)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (9.600)
Genel Yonetim Giderleri (7.200)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (4.800)
Yeniden Yapilanma Karsihdi (Olagandisi) (2.400)
YATIRIM FAALIYETi KALEMLERI

istirak Kar Payi Geliri (istirak XY A.S.den) 3.600
MDV Satis Kari (Atil Makine Satig) 1.200
FINANSMAN FAALIYETi KALEMLERI

Faiz Gideri (Banka Kredisi) (6.000)
Kira Finansman Gideri (TFRS 16) (1.800)
VERGI

Donem Vergi Gideri (5.250)

3.2.2.IAS 1 Doneminde Karsilagtirilabilirlik Sorunu

IAS 1 doneminde ABC Makine Sanayi A.S$., islevine gore siniflandirma
yontemini tercih eden bir imalat sirketi olarak gelir ve giderlerini herhangi
bir “faaliyet kar1” standardina bagh kalmaksizin tabloya yansitabilmekte-
dir. Standarttaki bosluktan yararlanan isletmeler, yatirim gelirlerini ve kimi
zaman finansman giderlerini de kendi tanimladiklar1 “faaliyet kar1” kalemi
icine dahil edebilmekteydi (IASB, 2007; Oztiirk, 2023). Asagidaki tablo, bu
esnekligin nasil kullanildigini gostermektedir:
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Tablo 2: ABC Makine Sanayi A.S. - IAS 1 Kapsaminda Kar veya Zarar Tablosu (31.12.2026)

Kalem Tutar (BinTL)
Satis Hasilati 120.000
Satislarin Maliyeti (72.000)
BRUTKAR 48.000
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (9.600)
Genel Yonetim Giderleri (7.200)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (4.800)
Yeniden Yapilanma Karsihigi (2.400)
istirak Kar Pay Geliri 3.600
MDV Satis Kari 1.200
FAALIYET KARI (isletme Tanimi — Yatinm Gelirleri Dahil) 28.800
Faiz Gideri (6.000)
Kira Finansman Gideri (TFRS 16) (1.800)
VERGI ONCESi KAR 21.000
Dénem Vergi Gideri (5.250)
DONEM NET KARI 15.750

IAS 1 formatinda olusturulan tabloda dikkat ¢ekici husus, istirak kar
pay1 geliri (3.600 Bin TL) ve MDYV satig karinin (1.200 Bin TL), yani toplam-
da 4.800 Bin TL’lik yatirim gelirinin, isletme yonetimi tarafindan “faaliyet
kar1” tanimi ig¢ine alinmis olmasidir. Bu sunum tercihi, standartta herhangi
bir yasakla karsilasmamakta; dolayisiyla “faaliyet kar1” 28.800 Bin TL olarak
aciklanmaktadir. Oysa ayni kalemleri esas faaliyetlerden soyutlayarak de-
gerlendiren bir yatirimar igin gergek esas faaliyet kar1 24.000 Bin TL’dir. Bu
fark, farkli isletmelerin “faaliyet kar1” rakamlarini karsilastirmay1 neredeyse
imkansiz kilmaktadir (Sultanoglu, 2020).

3.2.3.IFRS 18 Kapsaminda Kar veya Zarar Tablosu Sunumu

IFRS 18 kapsaminda ise aymni veriler, standarttaki zorunlu ti¢ kategori
cergevesinde yeniden simiflandiriimaktadir. Isletme faaliyeti, yatirim faaliye-
ti ve finansman faaliyeti kategorilerinin birbirinden ayristirilmas1 zorunlu-
lugu ile “Faaliyet Kar1” (Operating Profit) adli standart bir ara toplam olus-
turulmasi gerekmektedir (IASB, 2024b). Bu yap1 sayesinde yatirim gelirleri
artik esas faaliyet kar icine dahil edilememekte; farkli sirketlerin “Faaliyet
Kar” rakamlar1 ayn1 metodoloji tizerinden karsilagtirilabilir hale gelmekte-
dir (Oztiirk, Giileg ve Gokgen, 2024):
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Tablo 3: ABC Makine Sanayi A.S. — IFRS 18 Kapsaminda Kar veya Zarar Tablosu (31.12.2026)

Kalem BinTL
A. ISLETME FAALIYETI

Satis Hasilati 120.000
Satislarin Maliyeti (72.000)
Briit Kar 48.000
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (9.600)
Genel Yonetim Giderleri (7.200)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (4.800)
Yeniden Yapilanma Karsihgi (2.400)
FAALIVET KARI (Zorunlu Ara Toplam — IFRS 18) 24,000
B. YATIRIM FAALIYETI

istirak Kar Pay! Geliri 3.600
MDV Satis Kari 1.200
Yatinm Faaliyeti Kalemleri Toplami 4.800
C. FINANSMAN FAALIYETi KATEGORISI

Faiz Gideri (Banka Kredisi) (6.000)
Kira Finansman Gideri (TFRS 16) (1.800)
Finansman Faaliyeti Kalemleri Toplami (7.800)
VERGI ONCESi KAR 21.000
Ddnem Vergi Gideri (5.250)
DONEM NET KARI 15.750

3.2.4. Kargilastirmal Analiz: Iki Tablo Arasindaki Temel Farklar

fki format arasindaki en kritik fark, “faaliyet kar1” rakaminda kendini
gostermektedir. IAS 1 doneminde isletme yGnetimi, yatirim gelirlerini (top-
lamda 4.800 Bin TL) kendi takdiriyle faaliyet kar1 tanimi igine alarak 28.800
Bin TL gibi daha yiiksek bir isletme performansi sergileyebilmekteydi. IFRS
18 kapsaminda ise isletme, yatirrm ve finansman faaliyetleri birbirinden si-
kica ayristirildigindan, standardin zorunlu ara toplami olan “Faaliyet Kar1”
yalnizca 24.000 Bin TL olarak hesaplanmaktadir. Bu fark, %20 oraninda bir
goriiniir performans sisirmesine karsilik gelmektedir ve tek basina dahi IAS
1 donemindeki karsilastirilabilirlik sorununun biiytikliigiini acikca ortaya
koymaktadir (IASB, 2024c; Malinovskaya, 2024).

Tkinci 6nemli fark, yeniden yapilanma karsiliginin (2.400 Bin TL) struf-
landirilmasina iliskindir. IAS 1 formatinda bu kalem, diger faaliyet giderleri
arasinda herhangi bir ayrim yapilmaksizin sunulabilmekteydi; dolayisiyla
yatirimcilar bu kalemin yinelenen (recurring) bir gider mi yoksa olagandi-
st (non-recurring) bir kalem mi oldugunu tablonun kendisinden anlayama-
maktaydi. IFRS 18 kapsaminda ise bu tiir kalemler, isletme faaliyeti katego-
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risi iginde acikca ayristirilarak sunulmakta; gerektiginde MPM mutabakat
tablosunda da gosterilmektedir. Bu yapi, yonetimin olas: kétiiye kullanimin
engellemektedir (Herr, Lorson ve Pilhofer, 2022).

Uciincii fark ise finansman giderlerinin goriiniirliigiine iligkindir. IAS
1 formatinda faiz gideri ve kira finansman giderleri (toplam 7.800 Bin TL),
basitce “finansman giderleri” bashig1 altinda gosterilmekte ve bu giderlerin
niteligi (banka kredisi mi, TFRS 16 kira yiikiimliiliigii mu) yatirnma tarafin-
dan net olarak ayristirllamamaktaydi. IFRS 18'in zorunlu kildig: finansman
faaliyeti kategorisi, bu giderlerin tek tek kalemler halinde izlenmesini sagla-
makta; boylece sermaye maliyeti analizleri cok daha saglikli bicimde yapila-
bilmektedir (IASB, 2024b). iki standart kapsaminda hesaplanan temel perfor-
mans gostergelerinin karsilastirmas: Tablo 4'te 6zetlenmistir.

Tablo 4: IAS 1 ve IFRS 18 Kapsaminda Temel Performans Gostergeleri Karsilastirmasi
(* 1AS 1'de yatinm gelirleri faaliyet kar tanimina dahil edilmistir)

Performans Gostergesi IAS1(BinTL) IFRS 18 (Bin TL)
Satis Hasilati 120.000 120.000

Briit Kar 48.000 48.000

Faaliyet Kan 28.800 * 24.000

Vergi Oncesi Kar 21.000 21.000

Donem Net Kan 15.750 15.750

Faaliyet Kan Marji (%) %24,0 * %20,0

Bu 6rnek uygulama, IFRS 18’in getirdigi zorunlu smiflandirma sistemi-
nin teorik anlatimin Stesinde pratikte ne anlam ifade ettigini somut bicimde
gostermektedir. Donem net kar1 (%12,5 kar marj1) her iki standartta da de-
gismezken, esas faaliyet performansini gosteren “Faaliyet Kar1” kalemi iki
formatta farklilik gostermekte; bu durum, yatirimcilarin ve analistlerin sek-
tor karsilastirmalarinda tutarsiz sonuglara varmasina zemin hazirlamaktay-
d1. IFRS 18, bu belirsizligi ortadan kaldirarak tiim isletmelerin ayn1 metodo-
loji cercevesinde “Faaliyet Kar1” raporlamasini zorunlu kilmaktadir (IASB,
2024b; Oztiirk, Giilec ve Gokgen, 2024).

4. Finansal Raporlama Kalitesine Beklenen Etkiler

IFRS 18’in finansal raporlama sistemine en énemli katkilarindan birinin,
finansal tablolarin karsilastirilabilirligini, seffafligini ve analiz edilebilirligini
artirmasi beklenmektedir. IAS 1 doneminde 6zellikle kar veya zarar tablosun-
da igletmelere taninan genis siniflandirma esnekligi, benzer nitelikteki gelir
ve gider kalemlerinin farkli isletmeler tarafindan farkli bigcimlerde sunulma-

37



Sosyal Bilimlerde Teorik ve Ampirik Calismalar

sma yol acabilmekteydi. Bu durum, finansal tablo kullanicilarinin igletmeler
aras1 performans karsilastirmas: yapmasin giiclestiren énemli bir sinurlilik
olusturmaktaydi. IFRS 18 ile kar veya zarar tablosunda isletme, yatirim ve
finansman faaliyeti olmak {izere {i¢ zorunlu kategori olusturulmasi, farkl is-
letmelerin finansal performanslarmin daha ortak bir yapisal cercevede analiz
edilmesine imkan saglamaktadir (IASB, 2024c). Bu diizenleme, 6zellikle ayn1
sektorde faaliyet gosteren isletmelerin finansal performanslarmin karsilasti-
rilmasinda daha tutarli bir degerlendirme zemini olusturabilecektir.

Yeni standardin finansal raporlama kalitesi {izerindeki bir diger onemli
etkisi, yonetim tanimli performans 6l¢iitlerinin (MPM) daha seffaf hale ge-
tirilmesidir. IAS 1 doneminde alternatif performans olgiitleri cogu zaman
isletmelerin kendi raporlama tercihleri dogrultusunda sunulmakta ve bu 6l-
ciitlerin IFRS uyumlu finansal tablo kalemleriyle iliskisi her zaman agik bi-
cimde goriillememekteydi. IFRS 18 ile birlikte yonetim tanimli performans
olctitlerinin dipnotlarda mutabakat tablosu ile birlikte aciklanmasi zorunlu
hale gelmektedir. Boylece finansal tablo kullanicilari, yonetimin kullandig:
performans gostergeleri ile IFRS uyumlu Olgiitler arasindaki farklari daha
sistematik bi¢cimde izleyebilecektir (EY, 2024). ESMA (2024) tarafindan yapi-
lan agiklamada da bu diizenlemenin yatirimci giivenini artiracagl ve piyasa
disiplinini gliclendirecegi ifade edilmektedir.

Finansal tablolarin daha standart bir sunum yapisina kavusmasi, yati-
rimar kararlar1 ve finansal analiz kalitesi {izerinde de olumlu etkiler yara-
tabilecek niteliktedir. Daha karsilastirilabilir finansal tablolar, yatirimcilarin
sermaye tahsis kararlarini daha saglikli bir zeminde vermesine katki sagla-
yabilir. Bu durum, 6zellikle farkl: iilkelerde faaliyet gosteren isletmeleri ayni
analiz gergevesi icinde degerlendirmek isteyen uluslararas: portfoy yatirim-
clar1 agisindan 6nem tasimaktadir (EY, 2024). Ayrica IFRS 18 ile “faaliyet
kar1” kavraminin daha standart hale gelmesi, yatirimcilarin ve analistlerin
isletmelerin esas faaliyet performansini daha tutarli bicimde degerlendirme-
lerine yardimci olacaktir. Bununla birlikte, yeni siiflandirma sisteminin ilk
uygulama donemlerinde yatirimcilarin ve analistlerin alisageldikleri analiz
yontemlerini giincellemeleri gerekecektir. PwC (2025) tarafindan yapilan
degerlendirmede, yatirimcilarin yeni yapiya adaptasyon siirecinin ilk birkag
raporlama doéneminde bazi zorluklar igerebilecegi, ancak orta vadede analiz
kalitesinin artacag1 ongoriilmektedir.

IFRS 18'in finansal raporlama kalitesine katkis1 yalnizca sunum ve sinif-
landirma diizenlemeleriyle smirli degildir; ayn1 zamanda dipnot aciklama-
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larmin daha anlamli ve kullanici odakli hale getirilmesi de 6nem tasimakta-
dir. Standardin 6nemlilik ilkesinin uygulanmasina yonelik daha somut bir
cerceve sunmasl, finansal tablo kullanicilarinin karar alma stireglerinde ger-
cekten faydali olan bilgilere daha kolay ulagsmasin saglayabilir. Bu yoniiyle
IFRS 18, finansal tablolarin yalnizca bicimsel olarak yeniden diizenlenmesini
degil, sunulan bilgilerin niteliginin ve kullanilabilirliginin artirilmasini da
hedeflemektedir.

Bununla birlikte, IFRS 18’in etkilerinin tiim isletmelerde ayni diizeyde
ortaya ¢ikmasi beklenmemelidir. Finansal kuruluslar, yatirim sirketleri ve
sigorta sirketleri icin ongoriilen farklilastirilmis uygulama kurallari, bu sek-
torlerde faaliyet gosteren isletmelerin finansal performans kalemlerini kendi
faaliyet 6zelliklerine uygun bicimde smiflandirmasina imkan tanimaktadir.
Buna karsilik, holding yapilari, karmasik grup sirketleri ve birden fazla fa-
aliyet alaninda islem yapan isletmeler agisindan smiflandirma stireci daha
fazla mesleki muhakeme gerektirebilir. Ozellikle hangi gelir ve gider kalem-
lerinin isletme faaliyetleriyle dogrudan iligkili oldugu, hangi kalemlerin ya-
tirrm veya finansman faaliyetleri kapsaminda degerlendirilecegi konusunda
uygulama farkliliklar1 ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle IFRS 18’in finansal rapor-
lama kalitesi tizerindeki etkileri degerlendirilirken, isletmelerin faaliyet mo-
delleri, sektor ozellikleri ve kurumsal yapilar1 da dikkate alinmalidir.

5. Uygulamaya Iliskin Ongoriiler

IFRS 18’in 1 Ocak 2027 itibariyla zorunlu uygulamaya girecek olmasi,
isletmeler agisindan kapsamli bir hazirlik siirecini gerekli kilmaktadir. Yeni
standart, finansal tablolarin sunumunda onemli iyilestirmeler saglamay:
amaclamakla birlikte, uygulama siirecinde isletmelerin bilgi sistemleri, insan
kaynagi, raporlama siiregleri ve karsilastirmali bilgi sunumu agisindan gesit-
li zorluklarla karsilasmasi1 miimkiindiir. Brezilya isletmeleri iizerine yapilan
bir ¢calismada, IFRS 18’e gegisin temel zorluklarinin mevcut sistem uyarlama-
lar1 ve personel egitimi etrafinda yogunlastig1 belirlenmistir (Neves, 2024).
Bu bulgu, standardin basarili bicimde uygulanmasinin yalnizca teknik mu-
hasebe bilgisine degil, ayn1 zamanda bilgi teknolojileri altyapisina ve organi-
zasyonel hazirliga da bagh oldugunu gostermektedir.

Yeni smiflandirma kurallarina uygun olarak gelir ve gider kalemlerinin
isletme, yatinm ve finansman faaliyetleri g¢ercevesinde ayristirilmasi, islet-
melerin finansal raporlama sistemlerinde degisiklik yapmasini gerektirecek-
tir. Ozellikle biiyiik 6lgekli, cok uluslu veya karmasgik faaliyet yapisina sahip
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isletmelerde bu uyarlamalar 6nemli miktarda yatinm ve zaman gerektire-
bilir (IASB, 2024c). Mevcut muhasebe sistemlerinin IFRS 18’in ongordiigii
yeni kategorilere gore otomatik veri ayristirmasi yapmaya uygun olmamasi
durumunda, manuel miidahaleler gerekebilecek; bu durum hem raporlama
stirecini uzatabilecek hem de hata riskini artirabilecektir. Bu nedenle islet-
melerin gegis siirecine yalnizca muhasebe politikas1 degisikligi olarak degil,
ayn1 zamanda sistemsel ve operasyonel bir doniistim siireci olarak yaklasma-
lar1 gerekmektedir.

IFRS 18’in geriye doniik uygulanmasi ve karsilastirmali bilgilerin yeni
sunum esaslaria gore yeniden diizenlenmesi de gecis siirecinin 6nemli uy-
gulama alanlarindan biridir. Gegmis donem verilerinin yeni siniflandirma
sistemine uygun hale getirilmesi, 6zellikle uzun ge¢mise sahip, farkl faaliyet
alanlarinda islem yapan veya ¢ok sayida bagl ortakligi bulunan isletmeler
acgisindan onemli bir is yiikii olusturabilir. Standart, uygulamanin makul ol-
mayan maliyet veya caba gerektirdigi durumlarda bazi istisnalar tanimakla
birlikte, karsilastirmali bilgilerin yeniden diizenlenmesi finansal tablo kulla-
nicilarinin dénemler arasi karsilastirma yapabilmesi agisindan kritik 6neme
sahiptir.

Gecis doneminde karsilagilabilecek bir diger énemli sorun, yeni sinif-
landirma kurallarinin karmasik islemler acisindan nasil yorumlanacagidir.
Ozellikle finansal gelir ve giderlerin igletmenin ana faaliyet modeliyle ya-
kindan iligkili oldugu durumlarda veya birden fazla faaliyet alanina sahip
isletmelerde siniflandirma kararlar1 mesleki muhakeme gerektirebilir. PwC
(2025), ilk uygulama donemlerinde bu tiir yorum farkliliklarinin ortaya ¢i-
kabilecegini belirtmektedir. IASB'nin yayimladigi uygulama Ornekleri
(Iustrative Examples), bu farkliliklarin azaltilmasinda 6nemli bir rehberlik
islevi gorecektir (IASB, 2024d).

Finansal raporlama ekiplerinin yeni standardi dogru yorumlayabilmesi
ve uygulayabilmesi igin egitim ve danigsmanlik ihtiyacinin da artmasi bek-
lenmektedir. IFRS 18, yalnizca finansal tablo formatinda teknik bir degisiklik
getirmemekte; ayn1 zamanda smiflandirma, aciklama, 6onemlilik degerlen-
dirmesi ve yonetim tanimli performans olciitlerinin sunumu agisindan daha
sistematik bir raporlama yaklagimi gerektirmektedir. Bu nedenle isletmelerin
finansal raporlama ekiplerinin yani sira, i¢ denetim, bilgi teknolojileri, ya-
tirrma iligkileri ve iist yonetim birimlerini de gegis siirecine dahil etmeleri
onem tasimaktadir. IASB (2024c) tarafindan yayimlanan Etki Analizi'nde, bu
tiir gecis maliyetlerinin uzun vadede finansal raporlama kalitesindeki iyi-
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lesmeler ve sermaye maliyetindeki olas1 diistislerle telafi edilebilecegi ifade
edilmektedir.

IFRS 18’in uygulama siirecinde ulusal ve uluslararasi diizenleyici ku-
rumlarin aktif bir rol iistlenmesi beklenmektedir. ESMA (2024) tarafindan
yayimlanan Public Statement (ESMA32-193-237), Avrupa Birligi'nde uygu-
lamaya iligkin 6nemli bir rehberlik sunmaktadir. Benzer sekilde, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu (KGK) gibi ulusal diizenleyicilerin de uygulamaya yonelik kila-
vuzlar yayimlamasi ongoriilmektedir. Diizenleyici kurumlarin, 6zellikle ilk
uygulama yillarinda IFRS 18’e uyum konusunu denetim odaklarindan biri
haline getirmesi ve uygulamada ortaya ¢ikan yorum farkliliklarin izleyerek
piyasa uygulamalarmin tutarliligini desteklemesi beklenmektedir (EY, 2024).

IFRS 18, finansal raporlama alaninda énemli bir yapisal degisimi temsil
ettigi icin akademik arastirmalar agisindan da genis bir inceleme alan1 sun-
maktadir. Gelecek donemde standardin sermaye maliyeti ve yatirimci davra-
nuglar tizerindeki etkileri, yonetim tanimh performans olgiitlerinin agiklan-
masinda isletmelerin stratejik raporlama tercihleri, yeni siniflandirma siste-
minin analist tahmin hatalar1 ve finansal analiz kalitesi tizerindeki sonuglar
arastirilabilir. Ayrica farkli sektorlerde IFRS 18 uygulamalarmin karsilagtir-
mal1 analizi ile dijital raporlama ve yapay zeka uygulamalarinin yeni sunum
ve agiklama hiikiimleriyle etkilesimi, literatiire katki saglayabilecek onemli
aragtirma alanlar1 arasinda yer almaktadir.

6. Sonug

Bu calismada, IAS 1’den IFRS 18’e gegis siireci ele alinmis ve yeni stan-
dardin finansal tablolarin sunumunda getirdigi temel yenilikler incelenmis-
tir. IFRS 18, finansal raporlama tarihinde dnemli bir paradigma degisimini
temsil etmekte olup, IAS 1 doneminde uzun yillardir devam eden karsilasti-
rilabilirlik ve seffaflik sorunlarina kapsamli ¢oziimler getirmektedir. IFRS 18
ile birlikte kar veya zarar tablosunda isletme, yatirim ve finansman faaliyeti
olmak {tizere ii¢ zorunlu kategori olusturulmus; boylece farkli isletmelerin
finansal performanslarinin ayni yapisal cercevede analiz edilmesi miim-
kiin hale gelmistir. Bu diizenleme, 6zellikle ayn1 sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin karsilastirllmasinda onemli bir iyilesme saglayacaktir. Ayrica
“Faaliyet Kar1” (operating profit) kavraminin standart hale getirilmesi, yati-
rimcilarin sektorel analizlerinde ortak bir payda kullanmalarina olanak tani-
yacaktir. Yonetim tanumli performans olgiitlerinin (MPM) mutabakat tablosu
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ile birlikte dipnotlarda agiklanmasi zorunlulugu, IAS 1 doneminde “gri alan”
olarak nitelendirilen alternatif performans oOlgiitlerinin seffafligin1 énemli 61-
ciide artiracaktir. Yatirimcilar, yonetimin kullandig1 performans ol¢titleri ile
IFRS uyumlu 6lciitler arasindaki farkliliklar1 mutabakat tablosu tizerinden
net bir sekilde gorebilecektir. Bu diizenlemenin yatirimc giivenini artiracagi
ve piyasa disiplinini gliclendirecegi degerlendirilmektedir.

Dipnotlarin diizenlenmesinde getirilen yeni yaklasim ise, onemlilik il-
kesinin daha somut bir ¢ercevede uygulanmasini saglayarak finansal tablo
kullanicillarmin ihtiya¢ duydugu bilgilere daha kolay erisimini miimkiin
kilacaktir. “Birlestirilmis notlar” (aggregated notes) kavrami ile dipnotlarin
daha organize ve anlamli bir yapida sunulmas1 hedeflenmektedir. IFRS 18'in
getirdigi yeniliklerin finansal raporlama kalitesini artiracagi, yatirimcilarin
daha bilingli kararlar almasina olanak taniyacagi ve sermaye piyasalarmin
etkin isleyisine katki saglayacagi ongoriilmektedir. Bununla birlikte, uygu-
lama stirecinde isletmelerin karsilasabilecegi baz1 zorluklar bulunmaktadir.
Yeni siniflandirma kurallarina uygun veri ayristirmasinin saglanmasi igin
bilgi sistemlerinde yapilmasi gereken uyarlamalar, karsilastirmali bilgilerin
yeniden diizenlenmesi zorunlulugu ve finansal raporlama ekiplerinin egitim
ihtiyaci, isletmeler acisindan ek maliyetler olusturacaktir. Bu maliyetlerin,
uzun vadede finansal raporlama kalitesindeki iyilesmeler ve sermaye mali-
yetindeki olas1 diistislerle telafi edilebilecegi degerlendirilmektedir.

Gegis stirecinin basarili bir sekilde yonetilmesi, isletmelerin bilgi sistem-
lerini zamaninda uyarlamasina, finansal raporlama ekiplerinin yeterli egiti-
mi almasina ve diizenleyici kurumlarin uygulamaya yonelik kapsamli reh-
berlik saglamasina baghdir. IFRS 18’in uygulamaya girdigi ilk yillarda ortaya
cikacak uygulama Ornekleri ve diizenleyici geri bildirimler, standardin ge-
lecekteki gelisimine de yon verecektir. Gelecek arastirmalar acisindan, IFRS
18’in sermaye maliyeti ve yatirimc1 davranislari {izerindeki etkileri, yonetim
taniml1 performans Ol¢iitlerinin agiklanmasindaki isletme davraniglari, yeni
smiflandirma sisteminin analist tahmin hatalar1 ve finansal analiz kalitesi
tizerindeki etkileri ile farkli sektorlerde IFRS 18 uygulamalarinin karsilastir-
mal1 analizi gibi konularin ampirik arastirmalara konu edilmesi, literatiire
onemli katkilar saglayacaktir.
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Yapay Zeka Tabanli ise Alim
Uygulamalari Literatiirii: Web Of Sience
Tabanli Bibliyometrik Bir Analiz

Literature on Artificial Intelligence-Based Recruitment
Applications: A Bibliometric Analysis Based on Web of
Science

Mehtap BAS’, Hiisnii Serdar OGE™

Ozet

Bu calismanin amaci, yapay zeka tabanli ise alim uygulamalarina yonelik akademik literatiiriin bib-
liyometrik yontemler araciligiyla incelenmesidir. Dijital doniisiimiin insan kaynaklar1 y&netimi sii-
reclerine etkisiyle birlikte, 6zellikle ise alim galisan secimi alaninda yapay zeka destekli sistemlerin
kullanimi hizla artmaktadir. Bu dogrultuda calisma, 25 Subat 2026 tarihinde Web of Science Core
Collection veri tabaninda indekslenen yayinlar esas almarak gerceklestirilmistir. Belirlenen anahtar
kelimeler cercevesinde alana iligkin 7.324 kayit tespit edilmis, yapilan filtreleme islemlerinin ardin-
dan 278 bilimsel makale analize dahil edilmistir. Analizler, RStudio yazilimi ve Bibliometrix R pake-
tinin web araytizii olan Biblioshiny kullanilarak gerceklestirilmistir. Analiz kapsaminda yillara gore
yayin egilimleri, en ¢ok atif alan calismalar ve iilkeler, anahtar kelime analizleri, atif analizi, tilke
katkilar1 ve anahtar kelime ortak gériiniim aglar1 (co-occurrence) incelenmistir. Elde edilen bulgu-
lar, yapay zeka destekli ise alim uygulamalarina iliskin literatiiriin 6zellikle son yillarda énemli bir
ivme kazandigmi ve konunun disiplinler arast bir nitelik tagidigin gostermektedir. Calisma, Insan
Kaynaklar1 Yonetimi alaninda yapay zeka temelli arastirmalarin gelisim seyrini ortaya koyarak gele-
cekteki arastirmalar icin yol gosterici bir cerceve sunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka, ise Alim, insan Kaynaklar1 Yénetimi, Calisan Secimi, Bibliyometrik
Analiz

Abstract

The aim of this study is to examine the academic literature on artificial intelligence-based recruit-
ment practices through bibliometric methods. With the impact of digital transformation on human
resource management processes, the use of Al-supported systems in recruitment and employee
selection has increased rapidly. In this context, the study is based on publications indexed in the
Web of Science Core Collection database as of February 25, 2026. Within the framework of the deter-
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mined keywords, 7,324 records were initially identified, and after the filtering process, 278 scientific
articles were included in the analysis.

The analyses were conducted using RStudio software and Biblioshiny, the web interface of the
Bibliometrix R package. The scope of the analysis includes publication trends over the years, the most
cited studies and countries, keyword analysis, citation analysis, country contributions, and keyword
co-occurrence networks.

The findings indicate that the literature on Al-based recruitment has gained significant momentum,
especially in recent years, and that the topic has an interdisciplinary nature. This study aims to reveal
the development trajectory of Al-based research in the field of human resource management and to
provide a guiding framework for future studies.

Keywords: Artificial Intelligence, Recruitment, Human Resource Management, Employee Selection,
Bibliometric Analysis

1. Giris

Dijital doniistim stireci, organizasyonlarda veri temelli yonetim anla-
yisinin yayginlasmasina ve karar siireclerinde algoritmik sistemlerin daha
yogun kullanilmasia zemin hazirlamistir. Bu dontisiim 6zellikle insan kay-
naklar1 yonetimi uygulamalarinda 6nemli degisimlere yol agmus; ise alim ve
se¢im stireclerinde yapay zeka destekli sistemlerin kullanimini artirmigtir.
Giintimtiizde bir¢ok kurulus, 6zge¢mis tarama, aday eslestirme ve algoritmik
degerlendirme gibi asamalarda yapay zeka temelli uygulamalardan yarar-
lanmaktadir (Fraij & Laszlo, 2021)

Yapay zeka destekli sistemler ise alim siire¢lerinde hiz, verimlilik ve
maliyet avantaji gibi 6nemli faydalar sunmaktadir. Bununla birlikte bu tek-
nolojilerin kullanim1 algoritmik 6nyargi, karar siireclerinin seffaflig1 ve etik
yonetisim gibi gesitli tartismalar1 da beraberinde getirmektedir (Sholikhah,
Suharto, & Ilham, 2025) Bu baglamda yapay zeka teknolojilerinin insan kay-
naklar1 yonetimi fonksiyonlarina entegrasyonu, ise alim ve segim siireclerin-
de karar mimarisini doniistiiren stratejik bir gelisme olarak degerlendiril-
mektedir (Martin-Hernandez, 2023)

Literatiirde yapilan galismalar, yapay zekanin ise alim siireclerinde gi-
derek daha yaygin bir bicimde kullanildigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye
baglaminda gerceklestirilen arastirmalar da benzer sekilde yapay zeka uy-
gulamalarinin insan kaynaklari siireglerinde destekleyici bir rol iistlendigini
ve kullaniminin artis egilimi gosterdigini ortaya koymaktadir (Kilig¢ Kirilmaz
& Ates, 2021).

Yapay zeka tabanli ise alim uygulamalarima iligkin literatiir son yillar-
da belirgin bicimde genislemis olsa da, mevcut calismalarin biiyiik dlciide
kavramsal tartismalar, uygulama ornekleri, sistematik derlemeler ve etik
degerlendirmeler etrafinda yogunlastigi goriilmektedir. Buna karsilik ala-
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nin zamansal gelisimini, entelektiiel yapisini, kavramsal yogunlasmalarmi
ve tematik evrimini biitiinciil bicimde ortaya koyan bibliyometrik ¢alisma-
larmn sinirli kaldigr anlagilmaktadir. Mevcut arastirmalar ¢ogunlukla yapay
zekanin ise alim siireglerine sagladig: verimlilik, aday eslestirme kapasitesi,
algoritmik onyargi, adalet ve aday deneyimi gibi belirli alt boyutlara odak-
lanmakta; ancak bu birikimin hangi {ilkeler, calismalar, kavramlar ve tematik
kiimeler etrafinda sekillendigini sistematik olarak haritalandirmamaktadir.
Bu durum, alanin yalnizca igerik diizeyinde degil, bilgi {iretim yapis1 agisin-
dan da parcali bicimde gelismesine yol agmaktadir. Dolayisiyla literatiirde,
yapay zeka tabanli ise alim arastirmalarinin bilimsel gelisim seyrini, etkili
aktorlerini, anahtar kavramsal eksenlerini ve yiikselen arastirma temalarim
bibliyometrik yontemlerle ortaya koyan biitiinciil calismalara ihtiyag¢ bulun-
maktadir. Bu ¢alisma, s6z konusu boslugu doldurmay:1 amaglayarak yapay
zeka tabanli ise alim literatiiriiniin yapisal ve tematik goriiniimiinii sistema-
tik bicimde incelemektedir.

Bu baglamda bu ¢alismanin amaci, yapay zeka tabanli ise alim literatii-
riinitin bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak incelenmesi ve alanin bi-
limsel yapisinin ortaya konulmasidir. Bibliyometrik analiz yontemi, bilimsel
tiretimin yapisal ve kavramsal 6zelliklerini sistematik ve nesnel bir bicimde
ortaya koymaya imkan tanimaktadir (Aria & Cuccurullo, 2017).

Bu dogrultuda ¢alisma asagidaki aragtirma sorularina yanit aramaktadir:
1. Yapay zeka tabanli ise alim literatiirii yillara gore nasil bir gelisim seyri
izlemistir?
2. Alanin entelektiiel yapisimi sekillendiren temel calismalar, iilkeler ve
kaynaklar nelerdir?
Literatiir hangi kavramsal kiimeler etrafinda yapilandirilmigtir?

4. Alanin tematik yapisi hangi motor, temel, nis ve yiikselen konular etra-
finda konumlanmaktadir?

2. Kavramsal Cergeve

Insan Kaynaklar1 Yénetimi (IKY), dijital déniisiim siireciyle birlikte ge-
leneksel personel yonetimi anlayisindan veri temelli karar mekanizmalarina
dayali bir yapiya evrilmektedir. Bu doniisiimiin en belirgin yansimalarindan
biri, ise alim ve calisanlarin secimi siireclerinde yapay zeka uygulamalarimnin
giderek artan kullanimidir (Kili¢ Kirilmaz & Ates, 2021)Yapay zeka, biiytiik
veri analitigi ve makine 6grenmesi teknikleri araciligiyla aday degerlendir-
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me siireclerini daha sistematik ve veri odakli hale getirmekte ve karar verici-
lere 6nemli karar destek mekanizmalar1 sunmaktadir (Fraij & Laszlo, 2021).
Bu baglamda yapay zeka yalnizca operasyonel bir otomasyon araci degil,
ayn1 zamanda insan kaynaklar1 yonetiminin stratejik karar siireclerine enteg-
re edilen 6nemli bir teknoloji olarak konumlanmaktadir (Martin-Hernandez,
2023).

Yapay zeka temelli ise alim uygulamalari, ise alim hunisinin fark-
1 asamalaria entegre edilen algoritmik sistemler olarak ele alinmaktadir.
Literatiirde bu uygulamalar genellikle sahip olduklar: islevsel 6zelliklere
gore simiflandirilmaktadir.

Makine 6grenmesi algoritmalar1 araciligiyla 6zge¢mislerin otomatik ana-
liz edilmesi ve is tanimlariyla eslestirilmesi en yaygin uygulamalardan biri-
dir (Ereken & Tarhan, 2021). Bu sistemler, 6zellikle yiiksek basvuru hacmine
sahip organizasyonlarda on eleme siirecini hizlandirmakta ve operasyonel
is yiikilinii azaltmaktadir (Fraij & Laszlo, 2021). Ancak algoritmalarin gegmis
verilerle egitilmesi, onceki karar kaliplarinin yeniden iiretilmesi riskini bera-
berinde getirmektedir (Martin-Hernandez, 2023).

Algoritmik 6n eleme mekanizmalari, adaylar1 belirlenen kriterler dog-
rultusunda otomatik olarak puanlayarak siralamaktadir (Swain & Malik,
2025). Bu yaklasim, karar siireclerinde standardizasyon saglamay1 ve insan
kaynakl: siibjektif degerlendirmeleri azaltmay1 amaglamaktadir (Abraham,
Paripoornam, & Sharma, 2025) Bununla birlikte bazi ¢alismalar, bu sistemle-
rin adaylarin orgiitsel uyumunu ve kiiltiirel baglamini yeterli dlciide deger-
lendirmekte yetersiz kalabilecegini vurgulamaktadir (Kili¢ Kirilmaz & Ates,
2021)

Yapay zeka destekli miilakat sistemleri, adaylarin konusma icerikleri-
ni ve davranigsal gostergelerini analiz etmektedir (Sakib, Rayasam, & Dey,
2018). Bu sistemlerin degerlendirme siireclerinin hizini artirdig: belirtilmek-
le birlikte, aday deneyimi ve algilanan adalet agisindan cesitli tartismalar:
da beraberinde getirdigi ifade edilmektedir (Tursunbayeva, Fernandez,
Moschera, & Gallardo-Gallardo, 2025).

Yapay zeka tabanli sohbet robotlari, adaylarla ilk temas noktasinda ile-
tisim kurmak, bilgilendirme saglamak ve siireci organize etmek amaciyla
kullanilmaktadir (Fraij & Laszlo, 2021). Bu sistemler ise alim stiireglerinin hiz-
lanmasina katki saglamakta ve stirekli erisilebilirlik sunmaktadir (Abraham,
Paripoornam, & Sharma, 2025). Literatiirde, insani etkilesimin azalmasinin
aday deneyimi agisindan bazi elestirileri de beraberinde getirdigi belirtil-
mektedir (Tursunbayeva, Fernandez, Moschera, & Gallardo-Gallardo, 2025).
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YZ sistemlerinin tarafsiz oldugu varsayimu literatiirde elestirel bicimde
incelenmektedir (Sholikhah, Suharto, & Ilham, 2025). Algoritmalarin gegmis
verilerle egitilmesi, mevcut toplumsal esitsizliklerin yeniden {iretilmesi ris-
kini dogurmaktadir (Martin-Hernandez, 2023). Bu nedenle literatiir, etik yo-
netisim mekanizmalarinin ve insan denetiminin énemini vurgulamaktadir
(Kili¢ Kirilmaz & Ates, 2021)

3. Aragtirma Metodolojisi

Veri Kaynagi: Bu calismada yapay zeka tabanli ise alim uygulamalarina
yonelik akademik literatiir bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak ince-
lenmistir. Aragtirmanin veri seti Web of Science (WoS) Core Collection veri
tabanindan elde edilmistir. Bibliyometrik analiz, bilimsel yayinlarin nicel
yontemler kullanilarak incelenmesini saglayan sistematik bir arastirma yak-
lagimidir (Pritchard, 1969). Kokenleri 1900'1i yillarin baslarina kadar uzanan
bu yontem, bilimsel tiretimin yapisini ve gelisim egilimlerini ortaya koyma-
da yaygin olarak kullanilmaktadir (Okubo, 1997). Glintimtiizde bibliyometrik
analiz; arastirma egilimlerini belirlemek, akademik is birliklerini incelemek
ve belirli bir arastirma alaninin kavramsal ve entelektiiel yapisini ortaya koy-
mak amaciyla siklikla kullanilmaktadir (Aria & Cuccurullo, 2017)

Arama Stratejisi: Arastirma verileri Web of Science veri tabaninda ger-
ceklestirilen Boolean taramasi araciligiyla elde edilmistir. Veri toplama siire-
cinde asagidaki Boolean arama sorgusu kullanilmigtir:

(“artificial intelligence” OR “machine learning” OR “algorithm*” OR
“intelligent system®” OR “automated decision*” OR “Al-based system*”)
AND (“recruitment” OR “personnel selection” OR “employee selection” OR
“hiring” OR “talent acquisition” OR “applicant screening” OR “digital rec-
ruitment”). Bu arama stratejisi, yapay zeka temelli ise alim uygulamalarina
iliskin literatiirii kapsaml bicimde belirlemek amaciyla olusturulmustur.

Veri Filtreleme Stireci: Web of Science veri tabaninda gerceklestirilen ilk
tarama sonucunda toplam 7.324 yayina ulasilmistir. Arastirmanin kapsamini
daha net belirlemek amaciyla dokiiman tiirii “makale” olarak simirlandiril-
mis ve bu filtreleme sonucunda 5.423 calismaya erisilmistir. Ardindan Web
of Science kategori filtresi kullanilarak calismalar isletme ve yonetim alani ile
siirlandirilmis ve analiz kapsamina 278 makale dahil edilmistir. Elde edilen
veriler Web of Science veri tabanindan BibTeX formatinda disa aktarilmig ve
RStudio ortaminda Bibliometrix/Biblioshiny paketi kullanilarak analiz edil-
mistir. Analiz kapsaminda literatiiriin yillara gore yayimn egilimleri, en ¢ok
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atif alan ¢alismalar ve tilkeler, anahtar kelime frekans analizi, trend konular
ve anahtar kelime ortak goriiniim ag1 (co-occurrence) analizleri gerceklesti-
rilmigtir. Bu analizler araciligiyla yapay zeka tabanl igse alim literatiiriiniin
bilimsel yapis1 ve tematik gelisim egilimleri ortaya konulmustur.

Bununla birlikte calismanin bazi sinirliliklar: bulunmaktadir. Tlk olarak,
aragtirma yalnizca Web of Science Core Collection veri tabaninda indeksle-
nen yayinlarla smirlandirilmigtir. Bu tercih, veri kalitesi ve akademik stan-
dartlar agisindan belirli avantajlar saglamakla birlikte, Scopus, Dimensions
veya Google Scholar gibi diger veri tabanlarinda yer alan ilgili calismalarin
analiz kapsami disinda kalmasina neden olmustur. Dolayisiyla elde edilen
bulgular, yapay zeka tabanl ise alim literatiiriiniin tamamin1 degil, belirli
bir boliimiinii yansitmaktadir. Ikinci olarak, calisma yalnizca makale tiiriin-
deki yayinlara odaklanmistir. Bildiriler, kitap boliimleri, editoryal yazilar ve
erken erisim yayinlar gibi diger akademik ¢iktilarin kapsam disinda birakil-
masi, alanin 6zellikle yeni ve hizla gelisen tartismalarimin analizlere tam ola-
rak yansimamasina yol agmus olabilir. Ozellikle yapay zeka gibi dinamik bir
arastirma alaninda, konferans bildirileri ve uygulama odakl1 yayinlar 6nemli
erken sinyaller tasiyabilmektedir. Uciincii olarak, arastirmanin veri seti belir-
li anahtar kelimeler ve kategori filtreleri kullanilarak olusturulmustur. Her ne
kadar bu strateji arastirma konusuyla dogrudan iliskili yayinlar1 belirlemeyi
amagclasa da, kullanilan arama terimlerinin kapsami ve filtreleme tercihleri
baz ilgili ¢calismalarin disarida kalmasina ya da dolayl iliskili baz1 yaynla-
rin veri setine dahil olmasina neden olmus olabilir. Bu durum, bibliyomet-
rik analizlerde kaginilmaz olan veri se¢imi duyarliligina isaret etmektedir.
Dordiincii olarak, bibliyometrik analizler literatiiriin yapisal ve kavramsal
goriiniimiinii ortaya koymada giiclii bir yontem sunmakla birlikte, calisma-
larin igeriksel derinligini ve kuramsal argtimanlarini ayrintili bigimde deger-
lendirme imkan: vermemektedir. Bu nedenle elde edilen bulgular, yayinlar
arasindaki iligkileri, tematik yogunlasmalar1 ve etki oriintiilerini gostermek-
te; ancak her bir calismanin metodolojik niteligi, baglamsal 6zgiinliigi ve
kuramsal katkis1 hakkinda sinirli bilgi sunmaktadir. Son olarak, bu ¢alisma
belirli bir tarih itibariyla veri tabanindan gekilen yayinlara dayanmaktadur.
Yapay zeka tabanli ise alim literatiirii oldukga hizli genisleyen bir alan oldu-
gu icin, veri toplama tarihinden sonra yayimlanan ¢aligmalar analiz kapsa-
mina dahil edilmemistir. Bu nedenle bulgular, alanin dinamik yapis1 i¢inde
belirli bir donemin gortiniimiinii yansitmakta olup, ilerleyen dénemlerde
yapilacak giincel analizlerle desteklenmeye ihtiyac duyabilir.
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Bulgular

Bu boliimde arastirma sorularmi yanitlamak amaciyla gerceklestirilen
bibliyometrik analiz bulgular1 sunulmaktadir.

Sekil 1. Yapay Zeka Tabanli ise Alim Literatiiriinde Yillik Yayin Sayilarinin Yasam Dongiisii Eqrisi

Life Cycle - Annual Publications

R* = 0000

Pubications {Annual)

Sekil 1 incelendiginde; yapay zeka tabanli ise alim stireclerine iliskin y1l-
ik yayin sayilarinin zamansal dagilimi incelendiginde literatiiriin belirgin bir
biiyiime egilimi gosterdigi goriilmektedir. 1990-2015 déneminde yayn tire-
timi oldukca sinirli olup bu dénem literatiiriin olusum evresi olarak deger-
lendirilebilir. 2016 yilindan itibaren yayin sayilarinda artis gozlenmis, 6zel-
likle 2020 sonras1 donemde literatiirde hizli bir biiytime yasanmistir. Yasam
dongiisii modeline gore yayn iiretiminin yaklasik 2025 yili civarinda zirve
noktasina ulasacag1 ongoriilmektedir. Modelin agiklayicilik katsayisinin R2 =
0.990 olmasi, kurulan modelin veriyi oldukga giiclii bir sekilde temsil ettigini
gostermektedir. Bu bulgular, yapay zeka tabanli ise alim literatiirtiniin son
yillarda hizla gelisen ve olgunlasma asamasina yaklasan bir arastirma alani
oldugunu ortaya koymaktadir.
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Sekil 2. En Cok Kiiresel Atif Alan Calismalar
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Sekil 2’de literatiirde en fazla kiiresel atif alan ¢aligmalar gosterilmekte-
dir. Analiz sonuglarina gore Tambe (2019) calismasi 528 atif ile en yiiksek atif
sayisina sahip yayin olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢alismay1 Huang (2019) 305
atif ve Lim (2025) 283 atif ile takip etmektedir. Ayrica Van den Broek (2021)
ve Pan (2022) calismalarinin da literatiirde 6nemli bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Bu ¢alismalarin biiyiik olgiide yonetim, pazarlama ve insan
kaynaklar1 yonetimi alanlarinda yogunlastig1 dikkat cekmektedir.

Elde edilen bulgular, yapay zeka tabanli ise alim literatiiriiniin gelisi-
minde belirli galismalarin yiiksek atif sayilariyla alanin entelektiiel temelini
olusturdugunu gostermektedir. Ozellikle erken dénem yiiksek atif alan calis-
malarin, sonraki arastirmalar igin kuramsal ve metodolojik bir referans nok-
tas1 olusturdugu sodylenebilir. Bu durum, yapay zeka tabanli ise alim arastir-
malarmin disiplinler arasi bir gelisim gosterdigini ve literatiirde belirli 6ncti
calismalar etrafinda sekillendigini ortaya koymaktadir.
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Sekil 3. En Cok Atif Alan Ulkeler

Most Cited Countries
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Sekil 3'te literatiirde en fazla atif alan iilkeler gosterilmektedir. Analiz
sonuglarina gore Amerika Birlesik Devletleri 1716 atif ile literatiirde en yiiksek
etkiye sahip tilke konumundadir. ABD’yi sirasiyla Cin (848 atif) ve Almanya
(773 atif) takip etmektedir. Ayrica Birlesik Krallik, Hindistan ve Fransa da
onemli atif sayilaria sahip tilkeler arasinda yer almaktadir. Elde edilen bulgu-
lar, yapay zeka ve insan kaynaklar1 alanindaki akademik calismalarin 6zellikle
gelismis ve teknoloji odakli iilkelerde yogunlastigini gostermektedir. Bu du-
rum, yapay zeka tabanli ise alim arastirmalarmin ytiiksek teknoloji altyapisina
sahip tilkelerde daha yogun bigimde gelistirildigini ve alanin kiiresel dlgekte
hizla yayginlasan bir arastirma konusu oldugunu gostermektedir.

Sekil 4. Literatiirde En Sik Kullanilan Anahtar Kelimeler
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Sekil 4'te Yapay Zeka Tabanli Ise Alim literatiiriinde en sik kullanilan
anahtar kelimeler gosterilmektedir. Analiz sonuclarina gore “artificial intel-
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ligence” anahtar kelimesi 77 tekrar ile en sik kullanilan kavram olarak 6ne
¢ikmaktadir. Bu kavrami “recruitment” (54 tekrar) ve “selection” (41 tekrar)
takip etmektedir. Ayrica management, performance, technology ve machine
learning gibi kavramlarin da literatiirde 6nemli bir yer tuttugu goriilmekte-
dir. Elde edilen bulgular, yapay zeka tabanli ise alim galismalarinin 6zellikle
insan kaynaklar1 siiregleri, ¢alisan secimi ve teknolojik uygulamalar gerceve-
sinde yogunlastigini1 gostermektedir. Bu durum, s6z konusu arastirma alani-
nin insan kaynaklar1 yonetimi ile dijital teknolojilerin kesisiminde gelistigini
ortaya koymaktadir.

Sekil 5. Literatiirde One Cikan Trend Aragtirma Konulan
Trend Topics
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Sekil 5'te yapay zeka tabanli ise alim literatiirtinde yillara gore 6ne ¢ikan
arastirma konular1 gosterilmektedir. Analiz sonuglar incelendiginde 6zellik-
le artificial intelligence, recruitment, management ve selection gibi kavramla-
rin son yillarda literatiirde yogun bicimde ele alindig goriilmektedir. Bunun
yani sira prediction, interview ve diversity gibi konularin daha giincel aras-
tirma egilimleri arasinda yer aldig1 dikkat cekmektedir. Ayrica algorithm,
optimization ve model gibi kavramlarin daha erken donem ¢alismalarda 6ne
ciktigr goriilmektedir. Bu bulgular, yapay zeka tabanli ise alim literatiiriiniin
zaman i¢inde teknolojik altyapidan insan kaynaklar1 uygulamalarina dogru
evrildigini gostermektedir. Bu durum, yapay zeka tabanl ise alim arastir-
malarinda 6zellikle gesitlilik, miilakat siiregleri ve tahmine dayal1 analizlerin
gelecekte daha fazla nem kazanabilecegini gostermektedir.
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Sekil 6. Anahtar Kelimelerin Birlikte Goriilme Agi (Co-occurrence Network)

-
mach\ne‘earn\ng

e ®

®
- [ ) [ ) ®

@ ‘*,»w-mperfo%mce @
® @- man%mq
@ selection aglflma@ elligem:e
technology.
X ® regrgne&t e
@

%
@ ) artificial-intelligence
@
@
("D trust
® @

Sekil 6’da literatiirde yer alan anahtar kelimeler arasindaki birlikte go-
riilme iligkilerini gosteren es-olusum ag1 sunulmaktadir. Analiz sonuglar1
literatiirtin farkh tematik kiimeler etrafinda sekillendigini gostermektedir.
En biiytlik kiimelerden biri “artificial intelligence”, “recruitment”, “techno-
logy” ve “management” kavramlar1 etrafinda yogunlasmaktadir. Bu durum,
yapay zeka teknolojilerinin 6zellikle insan kaynaklar: yonetimi ve ise alim
siiregleri baglaminda ele alindigini gostermektedir. Bir diger 6nemli kiimede
ise “selection”, “performance” ve “machine learning” kavramlarmin birlikte
yer aldig goriilmektedir. Bu bulgu, yapay zeka uygulamalarmin birey secimi
ve performans degerlendirme siireglerinde kullanimina yonelik calismalarin
literatiirde 6nemli bir yer tuttugunu ortaya koymaktadir. Ayrica “trust”, “fa-
irness”, “justice” ve “bias” gibi kavramlarin yer aldig1 kiimeler, yapay zeka
uygulamalarinin etik boyutlar1 ve calisan algilar1 tizerine odaklanan arastir-
malara isaret etmektedir. Genel olarak ag yapisi, yapay zeka tabanli ise alim
literatiirtiniin teknolojik uygulamalar, insan kaynaklar siiregleri ve etik tar-
tismalar olmak {izere {i¢ temel arastirma ekseni etrafinda gelistigini ortaya

koymaktadir.
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Sekil 7. Tematik Map
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Tematik harita incelendiginde literatiirdeki konularin farkli tematik alan-
larda kiimelendigi goriilmektedir. “Performance”, “technology” ve “human
resource management” kavramlar1 motor temalar arasinda yer alarak alanin
en gelismis ve merkezi konularini temsil etmektedir. “Artificial intelligen-
ce” ve “recruitment” kavramlari ise temel temalar olarak literatiiriin merke-
zinde yer almakla birlikte gelisimini siirdiirmektedir. Buna karsilik “trust”,
“algorithms” ve “personnel selection” konular1 nis temalar, “bias” ve “ma-
nagement” gibi kavramlar ise yiikselen veya sinirl1 gelismis temalar arasin-
da konumlanmaktadir. Bu bulgular, literatiiriin hem teknolojik uygulamalar

hem de etik tartismalar etrafinda sekillendigini gostermektedir.

4- Sonug ve Tartigsma

Bu calisma, yapay zeka tabanli ise alim uygulamalarina iliskin akademik
literatiirii bibliyometrik yontemler kullanarak incelemeyi amaglamaktadir.
Web of Science veri tabaninda yer alan 278 makale tizerinde gergeklestirilen
analizler, alanin 6zellikle son yillarda hizl bir gelisim stireci igerisinde oldu-
gunu gostermektedir.

Elde edilen bulgular, 6zellikle 2020 yilindan sonra yapay zeka destekli
ise alim galismalarinda belirgin bir artis yasandigini ortaya koymaktadir. Bu
durum, dijital doniisiim siirecinin insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari-
na yansimasinin énemli bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Atif anali-
zi sonuglari, alanin entelektiiel yapisinin biiyiik olciide uluslararasi litera-
tiir tarafindan sekillendirildigini gostermektedir. Ozellikle Amerika Birlesik
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Devletleri, Cin ve Almanya gibi iilkelerin yiiksek atif sayilari ile literatiirde
onemli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, yapay zeka aras-
tirmalarimin teknoloji ve arastirma altyapis giiclii tilkelerde daha yogun bi-
cimde iiretildigini ortaya koymaktadir.

Anahtar kelime analizleri, literatiiriin 6zellikle yapay zeka, ise alim, ¢ali-
san se¢imi ve performans yonetimi kavramlari etrafinda yogunlastigini gos-
termektedir. Bununla birlikte algoritmik onyargy, giiven, adalet ve etik konu-
larinin da son yillarda arastirma giindeminde giderek daha fazla yer aldig:
dikkat cekmektedir. Anahtar kelime birlikte goriilme ag1 analizi ise literatii-
riin ii¢ temel aragtirma ekseni etrafinda sekillendigini ortaya koymaktadir.
Bu eksenler; yapay zeka teknolojilerinin insan kaynaklar1 uygulamalarma
entegrasyonu, ise alim ve calisan secimi stiregleri ile algoritmik sistemlerin
etik ve sosyal etkileri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tematik harita analizi sonuglar1 da literatiirdeki arastirma konulari-
nin farkli tematik alanlar etrafinda konumlandigini gostermektedir. Analiz
bulgularina gore “performance”, “technology” ve “human resource mana-
gement” kavramlar1 motor temalar arasinda yer alarak alanin gelismis ve
merkezi arastirma konularini temsil etmektedir. “Artificial intelligence” ve
“recruitment” kavramlarinin ise temel temalar arasinda yer aldig: gortilmek-
tedir. Buna karsilik “trust”, “algorithms” ve “personnel selection” kavram-
lar1 nis temalar olarak daha sinirli ancak belirli bir arastirma odagina sahip
aragtirma alanlarmi ifade etmektedir. Ayrica “bias” ve benzeri etik konularin

ylikselen aragtirma temalar1 arasinda yer aldig1 dikkat cekmektedir.

Bu calisma kapsaminda yoneltilen arastirma sorular birlikte degerlen-
dirildiginde, yapay zeka tabanli ise alim literatiiriiniin son yillarda belirgin
bir biiytime egilimi gosterdigi ve 6zellikle 2020 sonrasinda hizlanan bir yaymn
ivmesine ulastigl goriilmektedir. Bu bulgu, alanin dijital dontisiim, veri te-
melli karar verme ve insan kaynaklar siireclerinde otomasyon egilimleriyle
paralel bigimde gelistigini gdstermektedir. Tkinci aragtirma sorusu agisindan
degerlendirildiginde, alanin entelektiiel yapisinin belirli 6ncti calismalar,
yiiksek atif etkisine sahip tilkeler ve uluslararasi yayimn akiglar: etrafinda se-
killendigi anlagilmaktadir. Ugiincii olarak, literatiiriin kavramsal yapisinin
yapay zeka, ise alim, calisan se¢imi, performans, giiven, adalet ve dnyarg1
gibi kavramlar etrafinda kiimelendigi; dolayisiyla alanin yalnizca teknolo-
jik verimlilik boyutunda degil, ayn1 zamanda etik ve yonetsel boyutlarda da
gelistigi ortaya ¢itkmaktadir. Son olarak, tematik harita bulgulari, alanin bir
yandan “artificial intelligence” ve “recruitment” gibi temel temalar etrafinda
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merkezi bir yap1 sergiledigini, diger yandan “bias”, “trust” ve “personnel
selection” gibi konular araciligiyla yiikselen ve nis arastirma alanlari iiretti-
gini gostermektedir. Bu yontiyle calisma, yapay zeka tabanli ise alim literatii-
riiniin zamansal gelisimini, entelektiiel omurgasini ve tematik yonelimlerini
biitiinciil bigimde ortaya koyarak aragtirma sorularina sistematik yanit sun-
maktadir. Gelecek arastirmalarda, yapay zeka tabanli ise alim literatiiriiniin
yalnizca nicel biiytime egilimleri degil, ayn1 zamanda kuramsal derinligi
ve yontemsel cesitliligi de daha ayrintili bigimde incelenmelidir. Ozellikle
bibliyometrik bulgularin isaret ettigi tematik kiimeler dikkate alinarak, al-
goritmik 6nyargi, aday deneyimi, agiklanabilir yapay zeka, giiven, adalet ve
insan denetimi gibi bagliklarin ampirik ¢alismalarla daha giiglii bigimde test
edilmesi 6nem tasimaktadir. Mevcut literatiir, yapay zekanin ise alim siirec-
lerinde verimlilik ve hiz sagladigini siklikla vurgulasa da bu sistemlerin aday
algilari, orgilitsel mesruiyet ve uzun dénemli ise alim basaris1 tizerindeki et-
kileri halen yeterince agikliga kavusmamistir. Bu nedenle gelecekte yapilacak
arastirmalarda, yapay zeka destekli ise alim uygulamalarinin yalnizca teknik
performans agisindan degil, etik sonuglar1 ve sosyal etkileri bakimindan da
cok boyutlu bigimde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bunun yaninda gelecekteki calismalarin farkli veri tabanlarin birlikte
kullanarak daha kapsamli bibliyometrik haritalamalar yapmas: yararlh ola-
caktir. Web of Science ile sinirli veri setleri alanin genel goriintimiinii orta-
ya koymak agisindan 6nemli olmakla birlikte, Scopus ve diger uluslararas:
veri tabanlariin dahil edilmesi daha genis bir literatiir evrenine ulagilma-
sina katki saglayabilir. Ayrica yalnizca bibliyometrik analizlerle sinirl kal-
mayan, bibliyometrik bulgular1 sistematik literatiir taramasi, igerik analizi
veya meta-sentez gibi yontemlerle destekleyen ¢ok yontemli ¢calismalar, ala-
nin kavramsal yapisini daha derinlikli bicimde agiklayabilir. Ozellikle farkl
tilke baglamlarinda yiiriitiilecek karsilastirmali arastirmalar, yapay zeka ta-
banli ise alim uygulamalarinin diizenleyici gevre, kiiltiirel normlar ve insan
kaynaklar: pratikleriyle nasil etkilesime girdigini anlamak acisindan 6nemli
katkilar saglayacaktir. Son olarak, gelecekteki arastirmalarin aday, ise alim
uzmani ve Orgiit perspektiflerini birlikte ele alan biitiinciil modeller gelistir-
mesi, yapay zeka tabanli ise alim literatiiriiniin daha dengeli ve agiklayici bir
yapiya kavugsmasina yardimcr olabilir.
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Dijital Doniisiimde Kadin
Girisimcilerin Rolii: Diinyadan ve
Tiirkiye’den Ornekler

The Role of Women Entrepreneurs in Digital Transformation:
Examples from Around the World and Turkiye

Adem OGUT’, irem ALIM™

Ozet

Dijital dontistim, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizl1 gelismelerin etkisiyle ekonomik, toplum-
sal ve orgiitsel yapilarda onemli degisimlere yol acan kiiresel bir doniisiim siireci olarak &ne ¢ik-
maktadir. Isletmelerin faaliyet bigimlerini yeniden sekillendiren bu siireg, girisimcilik ekosisteminde
de yeni firsat alanlarimin ortaya gtkmasini saglamstir. Ozellikle dijital teknolojilerin yayginlagmasi,
kadn girisimcilerin geleneksel girisimcilik faaliyetlerinde karsilastiklar1 sermaye, zaman ve mekan
kisitlarinin azalmasina katkida bulunmus; kadinlarin ekonomik yasama daha etkin katilim goster-
melerine imkan tanimistir.

Bu calismada oncelikle dijital dontisiim kavrami ve dijital doniisiimiin temel bilesenleri ele alinmus,
ardindan dijjital kadin girisimciliginin gelisimi ve 6nemi degerlendirilmistir. Calismada kadmn gi-
risimcilerin dijital ekonomide kargilastiklar1 firsatlar ve zorluklar incelenmis; Tiirkiye’den ve diin-
yadan segilen basarili kadin girisimci drnekleri araciligiyla dijital girisimciligin farkh sektorlerdeki
yansimalari ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Ayrica dijital doniistimiin kadin girisimcilik ekosiste-
mi iizerindeki ekonomik, sosyal ve teknolojik etkileri biitiinciil bir bakis acisiyla degerlendirilmeye
caligilmigtir.

Boliimde incelenen 6rnekler, dijital teknolojilerin kadin girisimciler agisindan yalnizca ekonomik de-
ger yaratma araci olmadigini; ayn1 zamanda yenilik¢iligi destekleyen, toplumsal goriiniirliigii artiran
ve kadinlarin ekonomik giiclenmesine katki saglayan dnemli bir mekanizma oldugunu gostermekte-
dir. Sonug olarak dijital doniisiimiin kadin girisimciligi i¢in yeni firsatlar yarattigi, kadinlarin dijital
ekonomide daha goriiniir ve etkin roller {istlenmesine imkan sagladig1 ve daha kapsayici bir girisim-
cilik ekosisteminin gelisimine katkida bulundugu ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Dijital doniisiim, kadin girisimciligi, dijital girisimcilik, dijital ekonomi, e-ticaret,
kadmlarin ekonomik giiglenmesi.

JEL Kodlar1: O33, L26, M13, M15
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Abstract

Digital transformation has emerged as a global phenomenon that has significantly reshaped econo-
mic, social, and organizational structures through rapid advances in information and communica-
tion technologies. By transforming the way organizations operate, digital transformation has also
created new opportunities within entrepreneurial ecosystems. The widespread adoption of digital
technologies has reduced many of the traditional barriers faced by women entrepreneurs, such as
limitations related to capital, time, and physical location, thereby facilitating greater participation in
economic activities.

This chapter first discusses the concept of digital transformation and its fundamental components,
followed by an examination of the development and significance of digital women entrepreneurship.
The opportunities and challenges faced by women entrepreneurs in the digital economy are explo-
red, and successful examples from Tiirkiye and various countries are presented to illustrate the diver-
se applications of digital entrepreneurship across different sectors. Furthermore, the economic, social,
and technological impacts of digital transformation on the women entrepreneurship ecosystem are
evaluated from a holistic perspective.

The examples examined in this chapter demonstrate that digital technologies are not only tools for
generating economic value but also mechanisms that foster innovation, increase social visibility, and
contribute to the economic empowerment of women. Consequently, digital transformation creates
new opportunities for women entrepreneurs, enables them to take more active and visible roles in
the digital economy, and supports the development of a more inclusive entrepreneurial ecosystem.

Keywords: Digital transformation, women entrepreneurship, digital entrepreneurship, digital eco-
nomy, e-commerce, Women'’s economic empowerment.

JEL Codes: 033, L26, M13, M15

1. Girig

Yirmi birinci ytizyilda bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelisme-
ler, ekonomik ve toplumsal yasamin her alaninda énemli doniisiimlere yol
acmustir. Internet teknolojilerinin yayginlasmasi, mobil iletisim araglarmin
gelismesi, bulut bilisim sistemleri, biiyiik veri analitigi ve yapay zeka uygu-
lamalarmin giinliik yasam ve is siireglerine entegre edilmesiyle birlikte dijital
doniistim, giiniimiiz ekonomilerinin temel dinamiklerinden biri haline gel-
mistir (Vial, 2019).

Dijital doniisiim yalnizca teknolojik araclarin kullanilmas: degil; isletme-
lerin, kurumlarin ve bireylerin deger tiretme bigimlerini yeniden sekillendi-
ren kapsamli bir degisim siirecini ifade etmektedir (Nambisan, 2017, 1030).
Dijital dontistimiin etkilerinin en belirgin sekilde hissedildigi alanlardan biri
girisimciliktir. Geleneksel girisimcilik anlayisinda yiiksek sermaye gereksini-
mi, fiziksel is yeri zorunlulugu ve belirli cografi sinirlar 6nemli kisitlar olustu-
rurken, dijital teknolojiler girisimcilik faaliyetlerinin daha diisiik maliyetlerle
ve daha genis pazarlarda ytiriitiilebilmesini miimkiin kilmaktadir (Martinez
vd., 2018, 586). Bu durum, dijital girisimcilik olarak adlandirilan ve faaliyet-
lerinin tamamin ya da 6nemli bir kismin1 dijital platformlar iizerinden ger-
ceklestiren yeni girisimcilik modellerinin ortaya ¢ikmasini saglamaistir.
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Kiiresel olgekte kadin girisimciliginin son yillarda 6nemli bir gelisim
gosterdigi goriilmektedir. Kadinlarin ekonomik yasama daha etkin katilimi,
yalnizca bireysel refahin artirilmasi agisindan degil; isttihdam yaratilmasi,
yenilikgilik kapasitesinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin des-
teklenmesi agisindan da biiyiik 6nem tasimaktadir (Ughetto vd., 2020, 305).
Bununla birlikte kadin girisimciler, finansmana erisim giicliigii, profesyonel
ag eksikligi, toplumsal cinsiyet temelli onyargilar ve egitim firsatlarindaki
esitsizlikler gibi cesitli engellerle karsi karsiya kalabilmektedir (Brush vd,
2009, 9).

Dijital teknolojilerin yayginlagsmasi, kadin girisimcilerin karsilastig
bu engellerin bir kismin1 azaltabilecek yeni firsatlar yaratmaktadir. Dijital
platformlar sayesinde kadinlar daha diisiik baglangi¢c maliyetleriyle isletme
kurabilmekte, tiriin ve hizmetlerini ulusal smirlarin 6tesine tasiyabilmekte
ve zaman ile mekan bagimsiz calisma olanaklarindan yararlanabilmektedir
(McAdam vd, 2020, 350). Ozellikle e-ticaret platformlari, sosyal medya uygu-
lamalar1 ve cevrim ici pazarlama araglari kadin girisimcilerin goriintirligiinii
artirmakta, miisteri aglarin1 genisletmelerine ve markalarini daha etkin bi-
c¢imde konumlandirmalarina katki saglamaktadir (OECD, 2024).

Kadinlarin dijital ekonomideki rolii yalnizca ekonomik faaliyetlerle si-
nirh degildir. Dijital girisimcilik ayn1 zamanda kadinlarin toplumsal giiglen-
mesine, karar alma siireglerine katiliminin artmasina ve geleneksel toplumsal
cinsiyet rollerinin doniismesine katki sunmaktadir (European Commission,
2023). Bu yoniiyle dijital girisimcilik, ekonomik kalkinmanin yani sira sos-
yal doniistimiin de 6nemli araclarindan biri olarak degerlendirilmektedir.
Diinya genelinde dijital teknolojilere erisimin artmasiyla birlikte kadinla-
rin girisimcilik faaliyetlerine katiiminda da 6nemli artislar gozlenmektedir
(World Bank, 2024).

Tiirkiye’de de dijital doniistim politikalarinin hiz kazanmasiyla birlikte
kadin girisimcilerin dijital ekonomideki gortiniirligii ve etkinligi artmakta-
dir. Ozellikle e-ticaret, dijital pazarlama, gevrim igi egitim, yaratici endiistri-
ler ve finansal teknolojiler alanlarinda faaliyet gosteren kadin girisimcilerin
sayisinda dikkate deger bir yiikselis yasanmaktadir. Kamu kurumlari, iini-
versiteler, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor tarafindan yiiriitiilen ge-
sitli egitim ve destek programlar1 kadinlarin dijital girisimcilik faaliyetlerine
katilimini tegvik etmektedir. Bununla birlikte dijital doniistimiin sundugu
firsatlara ragmen dijital beceri eksiklikleri, teknolojiye erisimde yasanan esit-
sizlikler, siber giivenlik riskleri ve yatirim siireglerinde karsilasilan ayrimc
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uygulamalar kadin girisimcilerin 6niindeki temel sorunlar arasinda yer al-
maya devam etmektedir (UN Women, 2024). Bu nedenle kadinlarin dijital
ekonomiye etkin katiliminin saglanabilmesi igin teknolojik altyapinin gelisti-
rilmesi kadar egitim, mentorluk ve finansman mekanizmalarmin da giiclen-
dirilmesi gerekmektedir (UNCTAD, 2024).

Bu boliimde oncelikle dijital dontisiim kavrami ve temel bilesenleri ele
alinmakta, ardindan dijital kadin girisimciliginin gelisimi ve onemi degerlen-
dirilmektedir. Sonraki boliimlerde Tiirkiye’den ve diinyadan basarili kadin
girisimci Ornekleri incelenmekte, dijital dontisiimiin kadin girisimcilik eko-
sistemi tizerindeki ekonomik, sosyal ve teknolojik etkileri tartisilmaktadir.
Son olarak kadin dijital girisimciliginin gelecegine iliskin degerlendirmelere
yer verilerek dijital ¢cagda kadin girisimciliginin gelisim perspektifi ortaya
konulmaktadr.

2. Dijital Doniigiim

Yirminci yiizyilin son ¢eyreginde baslayan ve 6zellikle 2000'li yillardan
itibaren hiz kazanan dijitallesme siireci, ekonomik, sosyal ve orgiitsel yapi-
larda 6nemli doniisiimlere yol acmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler; tiretim siireclerinden pazarlama faaliyetlerine, kamu hizmetlerin-
den bireysel iletisim bi¢cimlerine kadar genis bir alanda degisim yaratmustir.
Robotik sistemler, yapay zeka uygulamalari, biiyiik veri analitigi, nesnelerin
interneti, bulut bilisim ve mobil teknolojiler gibi dijital yenilikler, isletmelerin
rekabet avantaji elde etmelerinde temel unsurlar haline gelmistir (Vial, 2019).

Dijital dontisiim kavraminin daha iyi anlasilabilmesi igin 6ncelikle say1-
sallastirma (digitization), dijitallestirme (digitalization) ve dijital doniistim
(digital transformation) kavramlarmin birbirinden ayrilmasi gerekmektedir.
Sayisallastirma, analog verilerin dijital formata dontistiirtilmesini ifade eder-
ken; dijitallestirme, dijital teknolojilerin mevcut is siireclerine entegre edile-
rek stireclerin daha etkin hale getirilmesini kapsamaktadir. Dijital dontistim
ise yalnizca teknolojik araglarin kullanimiyla smirli olmayip, kurumlarin
is modellerini, Orgiitsel yapilarini, stratejilerini ve deger yaratma bigimle-
rini yeniden sekillendiren kapsamli bir doniisiim siirecini ifade etmektedir
(Verhoef vd., 2021, 890). Bu baglamda, dijital doniisiim, isletmelerin tekno-
lojiyi kullanarak mevcut stiireclerini iyilestirmesinden Ote, yeni is modelleri
gelistirmesine ve farkli deger Onerileri sunmasina olanak saglayan stratejik
bir degisim siireci olarak degerlendirilmektedir. Nambisan'a (2017) gore di-
jital teknolojiler girisimcilik faaliyetlerinin dogasini degistirmekte, yeni iiriin
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ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasini kolaylastirmakta ve girisimcilerin kiiresel
Olgekte faaliyet gostermelerine imkan tanimaktadir. Bu nedenle dijital do-
niisiim, yalnizca teknolojik bir yenilenme degil, ayn1 zamanda ekonomik ve
toplumsal yapilar etkileyen cok boyutlu bir doniisiim hareketidir.

Dijital dontisiimiin temelinde veri odakli karar verme anlayisit bulun-
maktadir. Giintimiizde isletmeler, miisterilerden, calisanlardan ve diger
paydaslardan elde ettikleri biiyiik miktardaki verileri analiz ederek daha
hizli ve dogru kararlar alabilmektedir. Veri analitigi, yapay zeka ve makine
ogrenmesi teknolojileri sayesinde isletmeler miisteri davranislarin1 6ngore-
bilmekte, operasyonel verimliliklerini artirabilmekte ve yenilik¢i ¢oziimler
gelistirebilmektedir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014, 89). Dijital dontistim aym
zamanda isletmelerin organizasyonel yapilarinda da 6nemli degisikliklere
neden olmaktadir. Geleneksel hiyerarsik yapilardan daha esnek ve cevik or-
ganizasyon modellerine gecis yasanmakta; ¢alisanlarin dijital becerileri, ya-
raticiliklar: ve teknolojik adaptasyon kapasiteleri stratejik bir kaynak haline
gelmektedir (Westerman vd, 2014, 36). Bu nedenle dijital doniisiim yalnizca
teknoloji yatirimlarini degil, insan kaynagi, kurum kiiltiirii ve liderlik anlayi-
sini1 da kapsayan biitiinciil bir degisim siirecini gerektirmektedir.

Sonug olarak dijital doniistim, yalnizca teknolojik araglarin kullanimin
ifade eden teknik bir siire¢ degil; bireyleri, isletmeleri ve toplumlar: etkileyen
kapsamli bir degisim hareketidir. Is yapma bigimlerinin yeniden sekillenme-
si, yeni ekonomik firsatlarin ortaya ¢ikmasi ve girisimcilik ekosisteminin
dontigsmesi dijital doniisiimiin en 6nemli sonuglar1 arasinda yer almaktadir.
Ozellikle kadin girisimciler agisindan degerlendirildiginde dijital doniistim,
geleneksel girisimcilik engellerinin azaltilmasi ve yeni firsat alanlarinin olus-
turulmasi bakimindan stratejik bir 6neme sahiptir.

3. Djjital Kadin Girisimciligi

Dijital doniistim siireci, girisimcilik faaliyetlerinin gerceklestirilme bi-
cimlerini 6nemli 6l¢lide degistirirken kadin girisimciler i¢in de yeni firsat
alanlar1 yaratmigtir. Dijital girisimcilik; tirtin, hizmet veya is modellerinin
dijital teknolojiler araciligiyla gelistirilmesi, sunulmasi ve yoOnetilmesini
ifade eden bir girisimcilik tiiri olarak tanimlanmaktadir (Nambisan, 2017,
1032). Kadin girisimciler agisindan degerlendirildiginde dijital girisimcilik,
geleneksel girisimcilik faaliyetlerinde karsilasilan sermaye, mekan ve zaman
kisitlarin1 azaltarak ekonomik hayata katilimi kolaylastiran énemli bir arag
haline gelmistir.
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Kadin girisimciligi, ekonomik kalkinma, isttihdam yaratma ve toplumsal
refahin artirilmasi agisindan stratejik 6neme sahip bir olgu olarak degerlen-
dirilmektedir. Son yillarda kadinlarin is giiciine ve girisimcilik ekosistemi-
ne katilim oranlarinda artis gozlenmekle birlikte, toplumsal cinsiyet temelli
esitsizlikler, finansmana erisim sorunlari, profesyonel ag eksikligi ve egitim
firsatlarindaki farkliliklar kadin girisimcilerin karsilastigi temel engeller ara-
sinda yer almaktadir (Brush vd., 2018). Dijital teknolojiler ise bu engellerin
bir kisminin asilmasina katki saglayarak kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine
daha etkin katilim gostermesine olanak tanimaktadir.

Dijital girisimcilik, 6zellikle e-ticaret, dijital pazarlama, sosyal medya
yOnetimi, ¢cevrim igi egitim, yaratici endiistriler ve dijital igerik {iretimi gibi
alanlarda kadin girisimciler i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Diisiik bas-
langic maliyetleri, genis miisteri kitlelerine erisim imkan1 ve esnek ¢alisma
kosullari, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine yonelmesinde etkili faktorler
arasinda yer almaktadir (McAdam vd., 2020, 351). Ozellikle ev ve is yasami
arasinda denge kurmaya ¢alisan kadinlar agisindan dijital platformlar, za-
man ve mekan bagimsiz ¢alisma olanag saglayarak girisimcilik faaliyetlerini
daha erisilebilir hale getirmektedir (OECD, 2024).

Dijital girisimcilik yalnizca ekonomik fayda iiretmekle kalmamakta,
ayn1 zamanda kadinlarin toplumsal giliclenmesine de katki sunmaktadir.
Internet ve sosyal medya platformlari sayesinde kadin girisimciler daha go-
riiniir hale gelmekte, basar1 hikayeleri daha genis kitlelere ulasmakta ve ka-
dinlar arasinda bilgi paylasimu ile is birligi olanaklar1 artmaktadir (European
Commission, 2023). Boylece dijital girisimcilik, ekonomik bagimsizligin yan
sira sosyal sermayenin gelismesine ve kadinlarin karar alma siireglerindeki

etkinliginin artmasina da katkida bulunmaktadr.

Kiiresel oOlgekte birgok {iilke kadinlarin dijital girisimcilik faaliyetleri-
ne katilimini destekleyen politika ve programlar gelistirmektedir. Avrupa
Birligi tarafindan yiiriitiilen gesitli girisimler, kadinlarin dijital becerilerinin
gelistirilmesini, teknoloji odakli isletmeler kurmasini ve dijital ekonomide
daha aktif rol {istlenmesini tesvik etmektedir (European Commission, 2023).
Benzer sekilde Tiirkiye’de de kamu kurumlari, tiniversiteler, sivil toplum
kuruluslar: ve 6zel sektor tarafindan yiiriitiilen projeler araciligiyla kadinla-
rin dijital ekonomiye katilim1 desteklenmektedir. Ozellikle dijital pazarlama,
e-ticaret ve dijital okuryazarlik alanlarinda verilen egitimler kadin girisim-
cilerin dijital doniisiim siireglerine uyum saglamalarina katki sunmaktadir.
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Covid-19 pandemisi, dijital girisimciligin énemini daha da artiran ge-
lismelerden biri olmustur. Salgin déneminde fiziksel ticaret faaliyetlerinin
kisitlanmasi, isletmeleri dijital kanallara yonlendirmis ve kadin girisimcilerin
cevrim i¢i platformlar1 daha yogun kullanmasina neden olmustur. Bu siireg,
dijital teknolojilerin kadin girisimciler agisindan yalnizca alternatif bir arag
degil, siirdiiriilebilir biiytimenin temel unsurlarindan biri haline geldigini or-
taya koymustur. Bununla birlikte dijital kadin girisimciliginin gelisimi 6ntin-
de halen bazi1 engeller bulunmaktadir. Dijital beceri eksiklikleri, teknolojiye
erisimde yasanan esitsizlikler, yatirim ve finansman stireclerinde karsilasilan
gicliikler ile siber giivenlik riskleri kadin girisimcilerin karsilastig1 temel so-
runlar arasinda yer almaktadir (UN Women, 2024). Bu nedenle kadinlarin di-
jital ekonomide daha giiglii bir konuma ulasabilmesi i¢in egitim, mentorluk,
finansman ve teknolojiye erisim alanlarinda biitiinciil destek mekanizmalari-
nin gelistirilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak dijital kadin girisimciligi, dijital doniistimiin sundugu im-
kanlar sayesinde giderek biiyiiyen ve ekonomik kalkinmaya 6nemli katkilar
saglayan bir alan haline gelmistir. Dijital teknolojilerin sundugu firsatlardan
etkin sekilde yararlanilmasi, kadinlarin ekonomik bagimsizligini giiclendire-
cek, girisimcilik ekosistemindeki gortintirliigiinii artiracak ve daha kapsayici
bir dijital ekonominin olusmasina katki saglayacaktir.

3.1. Tiirkiye'de Dijital Kadin Girigimciligine Iligkin Kimi Ornekler

Dijital dontisiim siireci, Tiirkiye’de kadin girisimcilerin ekonomik faali-
yetlerini doniistiirerek ulusal ve uluslararas: dlgekte rekabet edebilen yeni-
lik¢i is modellerinin ortaya ¢ikmasina katki saglamistir. Ozellikle e-ticaret,
platform ekonomileri, dijital pazarlama, yazilim teknolojileri ve ¢evrim igi
hizmet sistemleri alanlarinda faaliyet gosteren kadin girisimciler, dijital tek-
nolojilerin sundugu olanaklardan yararlanarak basarili isletmeler kurmus-
lardir. Bu boltimde Tiirkiye’de dijital girisimcilik alaninda 6ne ¢ikan kadin
girisimcilere iliskin 6rneklere yer verilmektedir.

Trendyol: Tiirkiye'nin 1k Decacorn Girigimi

Demet Mutlu tarafindan 2010 yilinda kurulan Trendyol, Tiirkiye'nin
en basarili dijital girisimlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Baslangicta
moda ve giyim iiriinlerinin satisina odaklanan platform, zaman igerisinde
elektronik, ev yasami, kozmetik, kitap ve market iiriinleri gibi cok sayi-
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da kategoriyi kapsayan kapsamli bir e-ticaret ekosistemine doniismiistiir.
Kurulusundan kisa siire sonra uluslararasi yatirimcilarin dikkatini ¢eken
sirket, Tiger Global ve cesitli kiiresel yatirim fonlarindan finansman destegi
almigtir (Diken, 2021).

2021 yilinda 16,5 milyar dolar degerlemeye ulasan Trendyol, Tiirkiye nin
ilk “decacorn” girisimi olmus ve Tiirk girisimcilik ekosisteminin uluslarara-
s1 goriintirliigiinii artirmistir. Sirket ayrica KAGIDER is birligiyle yiiriittiigii
“Gelecek Kadinlarin” programi ve Trendyol Akademi uygulamalar: araci-
ligryla binlerce kadin girisimcinin e-ticaret alaninda gelisimine katki sagla-
maktadir (Egirisim, 2021). Trendyol 6rnegi, dijital platformlarin kadin giri-
simciler i¢in yalnizca ekonomik basar1 degil, ayn1 zamanda ekosistem olus-
turma kapasitesi de tagidigin1 gostermektedir.

Hepsiburada: Dijital Ticaretin Oncii Kadin Liderligi

Hanzade Dogan Boyner tarafindan gelistirilen Hepsiburada, Tiirkiye’de
e-ticaret sektoriiniin gelisiminde oncii rol tstlenen girisimlerden biridir.
Sirket ilk yillarinda ¢evrim ici perakendecilik modeliyle faaliyet gostermis,
daha sonra ¢ok saticili pazar yeri modeline gecerek milyonlarca kullaniciya
ulasmistir Hepsiburada'nin bagarisinda giiglii lojistik altyaps, dijital 6deme
sistemleri ve miisteri deneyimine yonelik yatirimlar énemli rol oynamistir.
Sirket ayrica “Teknolojinin Kadin Girisimcileri” programi araciligiyla binler-
ce kadinin dijital ticarete katilimin1 desteklemektedir (Webtekno, 2024). Bu
girisim, kadn liderliginin dijital doniisiim siire¢lerinde stratejik avantaj ya-
ratabilecegini gostermektedir.

Armut.com: Platform Ekonomisinin Basarili Bir Temsilcisi

Basak Taspinar Degim tarafindan 2011 yilinda kurulan Armut.com, hiz-
met almak isteyen kullanicilarla hizmet saglayicilar dijital ortamda bulustu-
ran yenilik¢i bir platformdur. Nakliye hizmetleriyle baslayan girisim zaman
icerisinde temizlik, tadilat, 6zel ders, teknik servis ve organizasyon gibi bin-
lerce farkl hizmet kategorisine ulasmistir (Egirisim, 2022).

Platform ekonomisinin Tiirkiye’deki bagarili 6rneklerinden biri olarak
kabul edilen Armut.com, milyonlarca kullaniciya hizmet vermekte ve dijital
teknolojilerin hizmet sektoriinde yarattig1 doniistimii gostermektedir. Armut
ornegi, dijital girisimciligin yalnizca tiriin satis1 degil, hizmet piyasalarmin
yeniden yapilandirilmas: agisindan da onemli firsatlar sundugunu ortaya
koymaktadir.
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Denebunu: Veri Temelli Dijital Pazarlama Modeli

Duygu Akbudak tarafindan kurulan Denebunu, markalar ile tiiketicile-
ri dijital ortamda bulusturan yenilikgi bir pazarlama platformudur. Sistem,
kullanicilarin {irtinleri deneyimlemesine ve deneyimlerine iliskin geri bildi-
rimleri paylasmasina olanak tanimaktadir. Boylece sirketler hedef kitleleri
hakkinda hizli ve giivenilir verilere ulasabilmektedir (Ticaretin Kadinlari,
2025). Kisa stirede ytizlerce marka ile is birligi gerceklestiren Denebunu, veri
odakl1 pazarlama yaklasiminin Tiirkiye’deki basarili 6rneklerinden biri hali-
ne gelmistir. Bu girisim, dijital ekonomide verinin stratejik bir kaynak olarak
nasil kullanilabilecegini gostermektedir.

Tarimsal Pazarlama Platformu: Tarimda Dijitallesme

Tilin Akin tarafindan gelistirilen Tarimsal Pazarlama Platformu, diji-
tal teknolojilerin tarim sektoriinde kullanimina yonelik 6ncii girisimlerden
biridir. Platform araciliiyla ciftciler giincel piyasa verilerine, tarimsal ha-
berlere ve sektorel bilgilere erisebilmektedir. Tarimsal Pazarlama Platformu
tizerinden; tarim firmalari ve giftciler {icretsiz olarak tamitim sayfas: olustu-
rup triinlerinin satis ilanlarmi, tarimsal haberlerini, fikirlerini ve tiriin fo-
tograflarini paylasip tarimdaki yeniliklerden ve {iriin fiyatlarindan haberdar
olabilmektedir. (Sabanc1 Vakfi, 2022). Tarimsal Pazarlama Platformu, dijital
doniisiimiin yalnizca kent merkezlerinde degil, kirsal kalkinma ve tarimsal
tiretim siireclerinde de 6nemli firsatlar sundugunu gostermektedir.

BigChefs: Geleneksel isletmeden Dijital Déniigiime

Gamze Cizreli tarafindan kurulan BigChefs, baglangicta geleneksel res-
toran isletmeciligi tizerine kurulmus olmasina ragmen dijital dontistim stire-
cini basariyla yoneten 6rneklerden biridir. Sirket ¢evrim ici siparis sistemleri,
mobil uygulamalar, veri temelli miisteri deneyimi yonetimi ve dijital pazar-
lama uygulamalariyla biiyiimesini stirdtirmiistiir (FastCompany, 2020).

Ozellikle pandemi déneminde dijital kanallarn etkin kullanimu sirketin
rekabet giiclinii artirmis ve miisteri sadakatini giiglendirmistir. Bu 6rnek, di-
jital dontistimiin yalnizca teknoloji girisimlerine degil, geleneksel sektorlerde
faaliyet gosteren isletmelere de 6nemli avantajlar sagladigini gostermektedir.
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3.2 Diinyada Dijital Kadin Girisimciligine Iligkin Kimi Ornekler

Dijital dontisiim, kadin girisimcilerin kiiresel 6lgekte yenilikgi is model-
leri gelistirmesine ve teknoloji odakli sirketler kurmasina 6nemli katkilar
saglamugtir. Ozellikle saglik teknolojileri, finansal teknolojiler, dijital plat-
formlar, yazilim ¢oziimleri ve ¢evrim ici hizmet sistemleri alanlarinda faali-
yet gosteren kadin girisimciler, dijital ekonominin gelisiminde 6nemli roller
tistlenmektedir. Bu boliimde diinya genelinde dijital girisimcilik alaninda
one citkan kadin girisimcilere iliskin 6rnekler incelenmektedir.

Maven: Dijital Saglikta Yenilik¢i Bir Platform

Kate Ryder tarafindan 2014 yilinda kurulan Maven, kadin saghig1 ve aile
sagligl alaninda hizmet veren dijjital saghk platformlarindan biridir. Ryder,
hamilelik siirecinde saglik hizmetlerine erisimde yasanan giicliikleri gozlem-
lemis ve bu soruna ¢oziim olarak doktorlar ile kullanicilar1 dijital ortamda
bulusturan bir sistem gelistirmistir. Platform giintimtizde dogurganlik, gebe-
lik, ebeveynlik ve kadin saglig1 gibi alanlarda ¢evrim ici danigmanlik hizmet-
leri sunmaktadir (Stern and Mehta, 2020). Maven’in basarisi, saglik hizmet-
lerinin dijitallesmesinin yalnizca maliyetleri azaltmakla kalmay1p hizmetlere
erisimi de kolaylastirabilecegini gostermektedir.

Canva: Tasarimin Demokratiklesmesi

Melanie Perkins tarafindan gelistirilen Canva, profesyonel tasarim
araglarini herkes icin erisilebilir hale getiren bulut tabanli bir tasarim plat-
formudur. Kullanic1 dostu yapisi sayesinde milyonlarca birey ve isletme
grafik tasarim siireglerini kolaylikla gerceklestirebilmektedir (Bianet, 2021).
Canva'nin basarisi, dijital girisimciligin yazilim hizmetleri (SaaS) alaninda
kiiresel 0lcekte nasil deger yaratabileceginin 6nemli bir gostergesidir.

23andMe: Dijital Saglik ve Genetik Teknolojileri

Anne Wojcicki tarafindan kurulan 23andMe, bireylere genetik analiz hiz-
metleri sunan 6nctii biyoteknoloji girisimlerinden biridir. Sirket, kullanicilarin
DNA orneklerini analiz ederek saglik ve genetik kokenlerine iliskin bilgi sun-
maktadir (Wikipedia, 2024). Bu girisim, dijital teknolojilerin saglik hizmetleri
ve kisisellestirilmis tip alanindaki dontistiiriicii etkisini gostermektedir.
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Ellevest: Kadinlara Yonelik Fintech Coziimii

Sallie Krawcheck tarafindan kurulan Ellevest, kadinlarin yatirim ve fi-
nansal planlama stireclerine erisimini kolaylastirmay1 amaclayan dijital bir
finans platformudur. Sirket, kadinlarin ekonomik ihtiyaglarini merkeze alan
veri odakli yatirnm araclar gelistirmektedir (Ellevest.com, 2024). Ellevest or-
negi, dijital girisimciligin finansal kapsayiciligi artirmadaki roliinii ortaya
koymaktadr.

Glossier: Dijital Topluluk Temelli E-Ticaret

Emily Weiss tarafindan kurulan Glossier, sosyal medya ve dijital toplu-
luk yonetimini merkeze alan bir kozmetik markasidir. Sirket, kullanici geri
bildirimlerinden yararlanarak {riin gelistirme siireglerini sekillendirmekte
ve dijital pazarlamay1 etkin bicimde kullanmaktadir (Avery, 2019). Glossier,
dijital topluluklarin marka olusturma stireclerinde nasil stratejik bir kaynak
haline gelebilecegini gostermektedir.

Diinya ornekleri incelendiginde kadin girisimcilerin saglik teknolojile-
ri, yazilim hizmetleri, finansal teknolojiler, egitim teknolojileri, e-ticaret ve
platform ekonomileri gibi farkli alanlarda basarili dijital isletmeler kurduk-
lar1 gortilmektedir. Bu girisimler, dijital dontisiimiin kadin girisimciler agi-
sindan yalnizca ekonomik firsatlar yaratmadigini, ayn: zamanda toplumsal
sorunlara yenilik¢i ¢oziimler gelistirme potansiyeli sundugunu da ortaya
koymaktadir.

4. Dijital Doéniisiimiin Kadin Girisimcilik Ekosistemine Etkileri
4.1. Ekonomik Etkiler

Dijital dontistim, girisimcilik faaliyetlerinin yapisini koklii bigimde
degistirerek kadin girisimciler agisindan yeni ekonomik firsatlar ortaya ci-
karmistir. Geleneksel is modellerinde isletme kurmak icin yiiksek sermaye,
fiziksel is yeri ve genis operasyonel kapasite gerekirken, dijital teknolojiler
sayesinde kadin girisimciler daha diisiik maliyetlerle faaliyet gosterebilmek-
tedir. Ozellikle e-ticaret platformlari, sosyal medya uygulamalari ve dijital
pazarlama araglari, kadinlarin yerel pazarlarin otesine gegerek ulusal ve
uluslararasi pazarlara erisimini kolaylastirmaktadir (Nambisan, 2017, 1031).
Dijital ekonominin gelismesiyle birlikte kadin girisimciler yalnizca tiriin sa-
tis1 gercgeklestiren aktorler olmaktan ¢ikmis, ayni zamanda dijital icerik tire-
ticisi, platform yoOneticisi ve teknoloji tabanl isletme sahibi konumuna ytik-
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selmistir. Bu durum kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini giiglendirirken
istihdam yaratma kapasitelerini de artirmaktadir (Ughetto vd., 2020, 305).

Dijital platformlarin sagladig esneklik, 6zellikle aile ve is yasami arasin-
da denge kurmaya ¢alisan kadinlar agisindan 6nemli avantajlar sunmakta-
dir. Cevrim i¢i is modelleri sayesinde zaman ve mekan kisitlar1 biiytiik dlciide
ortadan kalkmakta, boylece kadinlarin isgiictine katilim oranlarinin artiril-
masina katki saglanmaktadir (OECD, 2024). Ayrica fintech uygulamalar: ve
dijital 6deme sistemleri, kadin girisimcilerin finansal islemlerini daha hizli ve
giivenli bicimde gerceklestirmelerine olanak tanimaktadir. Béylece finansal
kapsayicilik artmakta ve kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilimi kolaylas-
maktadir (World Bank, 2024, 34).

4.2. Sosyal Etkiler

Dijital dontisiimiin kadin girisimciler tizerindeki etkileri yalnizca eko-
nomik boyutla sinirli degildir. Dijital teknolojiler ayn1 zamanda toplumsal
doniisiim siireclerine de katkida bulunmaktadir. Ozellikle internet ve sosyal
medya platformlar1 kadinlarin goriiniirliigiinii artirmakta, basar1 hikayeleri-
nin daha genis kitlelere ulasmasini saglamaktadir (McAdam vd., 2020, 352).

Kadin girisimcilerin dijital platformlarda elde ettigi basarilar, toplum-
daki geleneksel cinsiyet rollerinin sorgulanmasina katki sunmaktadir. Uzun
yillar boyunca girisimcilik erkek egemen bir alan olarak degerlendirilmis olsa
da dijital girisimcilik kadinlarin bu alanda daha goriiniir hale gelmesine im-
kan tanimaktadir (Brush vd., 2009). Bununla birlikte dijital dontistim, kadin
girisimciler arasinda bilgi paylasimini ve ag olusturmay1 da kolaylastirmak-
tadir. Cevrim ici topluluklar, mentorluk programlar1 ve profesyonel aglar
sayesinde kadinlar deneyimlerini paylasabilmekte ve is birlikleri gelistire-
bilmektedir. Bu durum sosyal sermayenin giiclenmesine katkida bulunmak-
tadir (European Commission, 2023). Ote yandan dijitallesmenin sagladig:
firsatlara ragmen toplumsal cinsiyet temelli baz1 sorunlar devam etmektedir.
Ozellikle teknoloji sektdriindeki erkek egemen yapi, yatirimer dnyargilari ve
dijital platformlarda karsilasilan ayrimci uygulamalar kadmn girisimcilerin
gelisimini sinirlandirabilmektedir (UN Women, 2024).

4.3. Teknolojik Etkiler

Dijital doniisiimiin temelini olusturan teknolojik gelismeler, kadin gi-
risimcilerin is yapis bicimlerini yeniden sekillendirmektedir. Bulut bilisim,
biiyiik veri analitigi, yapay zeka ve nesnelerin interneti gibi teknolojiler, is-
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letmelerin daha verimli ve 6l¢eklenebilir hale gelmesini saglamaktadir (Vial,
2019). Ozellikle yapay zeka destekli uygulamalar, kadin girisimcilere pazar-
lama, miisteri iligkileri yonetimi ve veri analizi gibi alanlarda 6nemli avantaj-
lar sunmaktadir. Daha 6nce biiyiik isletmelerin erisebildigi bircok teknoloji
artik diisiik maliyetlerle kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler tarafindan da kulla-
nilabilmektedir (OECD, 2024).

Sosyal medya platformlari ise dijital girisimciligin en 6nemli araglarin-
dan biri haline gelmistir. Instagram, TikTok, LinkedIn ve Facebook gibi plat-
formlar sayesinde kadin girisimciler marka bilinirligi olusturabilmekte, miis-
teri kitlesini genisletebilmekte ve {iriinlerini kiiresel 6lgekte tanitabilmektedir
(Dwivedi vd., 2021, 4). Ancak teknolojik doniisiim beraberinde bazi riskleri
de getirmektedir. Siber giivenlik tehditleri, veri gizliligi sorunlar1 ve dijital
beceri eksiklikleri kadin girisimcilerin karsilastig1 énemli engeller arasinda
yer almaktadir. Bu nedenle dijital okuryazarligin gelistirilmesi ve teknoloji
egitimlerinin yayginlastirilmasi kritik onem tasimaktadir (European Institute
for Gender Equality, 2023).

4.4. Gelecekte Kadin Dijital Girisimciligi

Gelecekte dijital girisimcilik ekosisteminin daha da biiytimesi beklen-
mektedir. Yapay zeka, blokzincir, artirilmis gergeklik ve metaverse gibi yeni
teknolojilerin yayginlasmasiyla birlikte kadin girisimciler icin yeni is alan-
lar1 ortaya cikacaktir (Schwab, 2016). Ozellikle uzaktan caligma kiiltiiriiniin
yayginlagmasi ve dijital platform ekonomisinin gelismesi, kadinlarmn girisim-
cilik faaliyetlerine daha aktif katihm gostermesine olanak saglayacaktir. Bu
durum kadinlarin ekonomik bagimsizligini artirirken toplumsal kalkinma-
ya da katki saglayacaktir (World Economic Forum, 2024). Bununla birlikte
gelecekte kadin dijital girisimciliginin siirdiiriilebilir bicimde gelisebilmesi
i¢in egitim, finansman ve mentorluk desteklerinin artirilmas1 gerekmektedir.
Kamu kurumlari, tiniversiteler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarmin is
birligiyle olusturulacak destek mekanizmalar1 kadinlarin dijital ekonomide
daha giiclii bir konuma ulagsmasini saglayacaktir (UNCTAD, 2024).

Sonug olarak dijital doniisiim, kadin girisimciler agisindan yalnizca tek-
nolojik bir degisim degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal giiclenme siire-
cidir. Dijital teknolojilerin sundugu firsatlardan etkin sekilde yararlanilmasi,
kadmlarin girisimcilik ekosistemindeki gortintirliigiinii ve etkisini artirarak
daha kapsayici bir ekonomik yapinin olusmasina katki saglayacaktir.
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5. Sonug ve Degerlendirme

Dijital dontisiim, yirmi birinci ylizyilin ekonomik ve toplumsal yapisini
sekillendiren en 6nemli gelismelerden biri olarak kabul edilmektedir. Bilgi
ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler, is yapma bicimlerinden tiiketim
aliskanliklarina, kamu hizmetlerinden girisimcilik faaliyetlerine kadar bir¢ok
alan1 yeniden yapilandirmistir. Bu dontistim stireci, girisimciligin dogasim
da degistirerek geleneksel girisimcilik anlayisinin 6tesinde yeni is modelle-
rinin ortaya ¢gikmasina zemin hazirlamistir. Dijital girisimcilik olarak adlan-
dirilan bu yeni yaps, girisimcilerin fiziksel sinirlar1 asarak kiiresel pazarlara
erigsebilmesini miimkiin kilarken, 6zellikle kadinlar acisindan daha kapsayici
ve erisilebilir bir girisimcilik ortami yaratmstir.

Kadin girisimciligi uzun yillar boyunca finansmana erisim giigliikleri,
toplumsal cinsiyet temelli 6nyargilar, profesyonel ag eksiklikleri ve is-aile
yasami1 dengesine iligkin sorunlar gibi gesitli engellerle kars1 karsiya kalmis-
tir. Dijital doniisiim ise bu engellerin bir kismini azaltarak kadinlarin ekono-
mik yasama daha etkin katilim gostermesine olanak saglamustir. Dijital plat-
formlar, sosyal medya uygulamalari, e-ticaret sistemleri ve ¢evrim i¢i hizmet
modelleri sayesinde kadinlar daha diisiik maliyetlerle isletme kurabilmekte,
tirtin ve hizmetlerini genis kitlelere ulastirabilmekte ve zaman ile mekan ba-
gimsiz caligsma imkanlarindan yararlanabilmektedir. Boylece dijital teknolo-
jiler yalnizca ekonomik bir arag degil, ayn1 zamanda kadinlarin gliclenmesini
destekleyen 6nemli bir dontisiim mekanizmas: haline gelmektedir.

Bu calisma kapsaminda incelenen Tiirkiye ve diinya ornekleri, kadin gi-
risimcilerin dijital ekonominin farkli alanlarinda 6nemli bagarilar elde ede-
bildigini acik bicimde gostermektedir. Tiirkiye’de Trendyol, Hepsiburada,
Armut.com, Denebunu gibi girisimler dijital doniistimiin girisimcilik ekosis-
temi tizerindeki etkilerini somut bicimde ortaya koyarken; diinya 6rnekle-
rinde Canva, Maven, Ellevest ve 23andMe gibi girisimler kadinlarin teknoloji
temelli sektorlerde kiiresel Olcekte rekabet edebilen isletmeler kurabildigini
gostermektedir. Bu 6rneklerin ortak noktasi, dijital teknolojilerin sundugu
firsatlar1 yenilik¢i is modellerine dontistiirerek ekonomik deger yaratmala-
ridir. Bununla birlikte s6z konusu girisimler, kadinlarin yalnizca girisimci
olarak degil; lider, yatirimci, yenilik¢i ve ekosistem gelistirici aktorler olarak
da 6nemli roller tistlenebildigini ortaya koymaktadir.

Dijital doniisiimiin kadin girisimcilik ekosistemi {izerindeki etkileri
yalnizca ekonomik boyutla smirli degildir. Dijital girisimcilik, kadinlarin
toplumsal goriiniirliigiinii artirmakta, profesyonel aglara erisimini kolay-
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lastirmakta ve bilgi paylasimin giiglendirmektedir. Sosyal medya ve dijital
iletisim araclar1 sayesinde kadin girisimciler basar1 hikayelerini daha genis
kitlelerle paylasabilmekte, yeni is birlikleri gelistirebilmekte ve uluslararasi
girisimcilik aglarinin bir pargas1 haline gelebilmektedir. Bu durum, kadinla-
rin ekonomik bagimsizligini desteklemenin yani sira toplumsal doniisiime
de katki saglamaktadir.

Ote yandan dijital déniisiimiin sundugu firsatlar kadar dikkatle ele alin-
mas1 gereken bazi zorluklar da bulunmaktadir. Dijital beceri eksiklikleri,
teknolojiye erisimde yasanan esitsizlikler, yatirim siireglerinde karsilasilan
onyargilar ve siber giivenlik riskleri kadin girisimcilerin gelisimini sinirlan-
dirabilmektedir. Bu nedenle dijital girisimcilik ekosisteminin siirdiiriilebilir
bicimde biiytimesi i¢in yalnizca teknolojik altyapinin gelistirilmesi yeterli de-
gildir. Egitim, mentorluk, finansman ve kurumsal destek mekanizmalarmin
da giiclendirilmesi gerekmektedir. Ozellikle kadinlarin teknoloji odakli sek-
torlerde daha fazla temsil edilmesi, dijital ekonominin kapsayici ve siirdiirii-
lebilir bigimde gelismesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Gelecekte yapay zek3, biiyiik veri, nesnelerin interneti, blokzincir tekno-
lojileri ve platform ekonomilerinin daha yaygin hale gelmesiyle birlikte dijital
girisimcilik ekosisteminin daha da biiytimesi beklenmektedir. Bu gelismeler,
kadin girisimciler icin yeni firsat alanlar1 olustururken ayni zamanda dijital
ekonomide daha etkin roller iistlenmelerine imkan saglayacaktir. Ozellikle
teknoloji tabanli girisimlerin artmasi, kadinlarin yalnizca kullanic1 degil tek-
noloji tireten ve yoneten aktorler olarak konumlanmasini destekleyecektir.

Sonug olarak dijital dontistim ve kadin girisimciligi arasindaki iliski,
ekonomik kalkinma, toplumsal esitlik ve siirdiiriilebilir gelisme agisindan
stratejik bir oneme sahiptir. Dijital teknolojilerin sundugu imkanlardan et-
kin sekilde yararlanabilen kadin girisimciler, yalnizca kendi isletmelerini bii-
ylitmekle kalmamakta; yenilik¢iligi tesvik etmekte, istihdam yaratmakta ve
dijital ekonominin gelisimine katki saglamaktadir. Bu nedenle dijjital cagin
sundugu firsatlarin kadinlar tarafindan daha etkin degerlendirilmesi, gele-
cegin daha kapsayici, yenilikgi ve stirdiiriilebilir girisimcilik ekosisteminin
olusturulmasinda belirleyici unsurlardan biri olacaktir.
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Ozet

Bu calisma, 2005-2024 déneminde para politikasi ile enflasyon arasindaki iligkiyi incelemeyi amagla-
maktadir. S6z konusu dénem, kiiresel finansal kriz, genisleyici para politikalari, arz soklar1 ve pan-
demi sonrasi enflasyonist baskilar gibi farkli ekonomik rejimleri icermesi agisindan énemli bir yapisal
gerceve sunmaktadir. Bu baglamda, para politikasi araglarinin enflasyon {izerindeki etkilerinin ne
olgiide etkin oldugu ve bu etkinligin simetrik olup olmadig: arastirilmaktadir. Calismada, enflasyon
ile faiz oranlar1 basta olmak {izere se¢ilmis makroekonomik degiskenler arasindaki kisa ve uzun do-
nemli iliskiler analiz edilmektedir.

Calismada metodoloji olarak NARDL (Nonlinear Autoregressive Distributed Lag) yaklasimi kulla-
nilmaktadir. Bu yontem, degiskenler arasindaki hem kisa hem de uzun dénemli iligkilerin incelenme-
sine ve olasi asimetrik etkilerin test edilmesine imkan saglamaktadir. Kullanilan yaklasim sayesinde,
para politikas1 soklarimin enflasyon tizerindeki etkilerinin yon ve biiyiikliik agisindan farklilasip fark-
Iilasmadig1 degerlendirilmektedir.

Calismanin bulgular1 asamasinda, NARDL modeli araciligiyla degiskenler arasindaki iliskilerin asi-
metrik yapisi analiz edilmekte ve kisa ile uzun dénem etkiler karsilastirilmaktadir. Elde edilecek
sonuglarin, para politikasi soklarinin enflasyon tizerindeki etkilerine iliskin 6nemli bulgular sunmast
beklenmektedir.

Sonug olarak ¢alisma, para politikasi ile enflasyon arasindaki iligkiyi farkli ekonomik dénemler ger-
cevesinde degerlendirerek literatiire katk: saglamay1 amaglamaktadir. Ayrica para politikas: uygula-
malarinda asimetrik etkilerin dikkate alinmasiin 6nemine vurgu yaparak, politika yapicilar icin yol
gosterici ¢ikarimlar sunmay1 hedeflemektedir.
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Abstract

This study aims to examine the relationship between monetary policy and inflation over the period
2005-2024. This period provides a meaningful structural framework as it includes different economic
regimes such as the global financial crisis, expansionary monetary policies, supply-side shocks, and
post-pandemic inflationary pressures. In this context, the study investigates the extent to which mo-
netary policy instruments are effective on inflation and whether this effectiveness is symmetric. The
study analyses the short- and long-run relationships between inflation and selected macroeconomic
variables, primarily interest rates.

The study employs the NARDL (Nonlinear Autoregressive Distributed Lag) approach as its metho-
dology. This method allows for the examination of both short- and long-run relationships between
variables as well as the testing of potential asymmetric effects. Through this approach, it is assessed
whether the effects of monetary policy shocks on inflation differ in terms of direction and magnitude.

In the empirical section, the NARDL model is used to analyse the asymmetric structure of the re-
lationships between variables, and the short- and long-run effects are compared. The findings are
expected to provide important evidence regarding the impact of monetary policy shocks on inflation
dynamics.

Overall, the study aims to contribute to the literature by evaluating the relationship between mone-
tary policy and inflation across different economic periods. It also highlights the importance of con-
sidering asymmetric effects in monetary policy implementation and aims to provide useful insights
for policymakers.

Keywords: Monetary Policy, Inflation, NARDL Analysis, Asymmetric Effects, Global Economy
Jel Codes: E31, E52, C22, C32, F42

1. Giris

2000°1i yillarla birlikte fiyat istikrari, merkez bankalarinin temel politika
hedeflerinden biri haline gelmistir. Diisiik ve 6ngoriilebilir enflasyon, eko-
nomik karar alma siireglerinin etkinligini artirmakta, yatirim ortamin iyi-
lestirmekte ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin saglanmasma katkida
bulunmaktadir. Bu gercevede para politikasi, fiyat istikrarinin korunmasin-
da ve makroekonomik dengelerin siirdiiriilmesinde temel politika araglarin-
dan biri olarak kabul edilmektedir. Ozellikle politika faizi, para arzi ve doviz
kuru gibi degiskenler, enflasyon dinamiklerinin sekillenmesinde énemli rol
oynamaktadir (Bank for International Settlements (BIS), 2024; International
Monetary Fund (IMF), 2024).

Tiirkiye ekonomisinde 2005 yili, para politikasi uygulamalar1 agisin-
dan 6nemli bir doniim noktasidir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
(TCMB) acik enflasyon hedeflemesi rejimine gegis siirecini tamamlamasiyla
birlikte, fiyat istikrar1 para politikasinin temel amaci haline gelmistir (TCMB,
2006). Bu yeni politika cergevesi, para politikas: araglarinin enflasyon tize-
rindeki etkilerinin daha belirgin bicimde gozlemlenmesine imkan tanimaistir.
Ancak kiiresel finansal kriz, doviz kuru soklari, emtia fiyatlarindaki dalga-
lanmalar ve pandemi sonrasi yasanan arz yonlii baskilar, enflasyon dinamik-
lerini daha karmasik bir yapiya doniistiirmiistiir.

78



Sosyal Bilimlerde Teorik ve Ampirik Calismalar

Literatiirde para politikasi ile enflasyon arasindaki iliski genellikle dog-
rusal modeller araciligiyla incelenmektedir. Bununla birlikte, para politikas:
araglarinda meydana gelen artis ve azalislarin enflasyon tizerindeki etkileri-
nin simetrik olmadig: siklikla gdzlemlenmektedir. Ozellikle déviz kuru, para
arz1 ve politika faizindeki degisimlerin fiyatlar genel diizeyi iizerindeki et-
kileri farkl1 yonlerde ve farkl biiyiikliiklerde ortaya c¢ikabilmektedir. Bu du-
rum, dogrusal olmayan modellerin kullanilmasini gerekli kilmaktadir. Shin,
Yu ve Greenwood-Nimmo (2014) tarafindan gelistirilen dogrusal olmayan
otoregresif dagitilmis gecikme (NARDL) modeli, pozitif ve negatif soklarin
etkilerini ayr1 ayr1 inceleyerek bu tiir asimetrik iligkilerin analizine olanak
saglamaktadir.

Bu calisma, Tiirkiye’de 2005Q1-2024Q4 doneminde para politikas: ile
enflasyon arasindaki iligkiyi iki farkli model ¢ergevesinde incelemektedir. Ik
modelde enflasyon, doviz kuru, sanayi iiretim endeksi ve M2 para arzi ara-
sindaki iligki analiz edilirken; ikinci modelde M2 para arz1 yerine politika fa-
izi kullanilarak enflasyon, doviz kuru, sanayi {iretim endeksi ve politika faizi
arasindaki dinamikler degerlendirilmektedir. Her iki modelde de d6viz kuru
ile para politikas1 gostergelerinin enflasyon tizerindeki kisa ve uzun dénemli
asimetrik etkileri NARDL yaklasimiyla arastirilmaktadar.

Calismanin literatiire ii¢ temel katkisi bulunmaktadir. Ilk olarak,
Tiirkiye’de agik enflasyon hedeflemesi rejiminin uygulandig: 2005 sonrasi
déneme odaklanmaktadir. Tkinci olarak, para politikasimin iki temel aract
olan para arz1 ve politika faizini ayr1 modeller araciligiyla karsilastirmali ola-
rak analiz etmektedir. Ugiincii olarak ise, ddviz kuru ve para politikasi sokla-
rinin enflasyon tizerindeki asimetrik etkilerini ortaya koyarak para politikas1
aktarim mekanizmasina iligkin daha kapsamli bulgular sunmaktadr.

Makalenin geri kalan kismi1 su sekilde diizenlenmistir: Tkinci béliimde il-
gili literatiir incelenmekte, tiglincii boliimde veri seti ve ekonometrik yontem
acgiklanmakta, dordiincii boliimde ampirik bulgular sunulmakta, besinci bo-
liimde sonuglar degerlendirilmekte ve politika Gnerilerine yer verilmektedir.

2. Literatiir Taramasi1

Para politikasi ile enflasyon arasindaki iliski hem teorik hem de ampirik
literatiirde uzun yillardir incelenen temel makroekonomik konular arasinda
yer almaktadir. Enflasyon hedeflemesi rejiminin yayginlasmasiyla birlikte,
merkez bankalarinin politika araglariin fiyat istikrar: tizerindeki etkisi daha
sistematik bicimde analiz edilmeye baslanmaistir.
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Friedman (1968), enflasyonun temel olarak parasal bir olgu oldugunu
savunmus ve para arzindaki siirekli artislarin uzun dénemde fiyat diizeyini
artiracagini belirtmistir. Bu yaklasim, modern para politikas1 analizlerinin te-
orik temelini olusturmustur.

McCandless ve Weber (1995), 110 {ilke verisi ile para arz1 ve enflasyon
iligskisini incelemis ve uzun donemde para arzindaki artislarin enflasyonla
gliclii bir sekilde iliskili oldugunu gostermistir. Calisma, 6zellikle monetarist
yaklasimi destekleyen 6nemli ampirik kanitlar sunmustur.

Taylor (1995), merkez bankalarinin faiz oranlarini enflasyon ve ¢ikti
agigma gore belirledigini ortaya koymus ve Taylor kuralini gelistirmistir.
Calisma, faiz kanalinin para politikas: aktariminda temel mekanizma oldu-
gunu gostermektedir.

Taylor (2000), doviz kuru gegiskenligi {izerine yaptig1 calismada, kur
hareketlerinin enflasyon iizerindeki etkisinin fiyatlama davranislarina baglh
oldugunu ve gegiskenligin tilkelere gore degistigini ortaya koymustur.

Kara (2012), Tiirkiye’de enflasyon hedeflemesi rejimi sonrasi para politi-
kas: gercevesini incelemis ve Merkez Bankasi'nin faiz kanalini temel politika
araci olarak kullanmaya basladigini ortaya koymustur. Calisma, para politi-
kasi iletisiminin giiglenmesiyle birlikte enflasyon beklentilerinin daha etkin
yonetildigini ve fiyat istikrarina gecis siirecinin hizlandigini gostermektedir.

Kara ve Ogiing (2012), Tiirkiye’de déviz kuru gegiskenligini analiz etmis
ve kur hareketlerinin fiyatlar genel diizeyi tizerinde kisa donemde giiglii et-
kiler yarattigini tespit etmistir. Calismada 6zellikle ithalat fiyatlar: tizerinden
enflasyona hizli bir gecis oldugu, ancak uzun dénemde bu etkinin kismen
zayifladig1 sonucuna ulasilmistir.

Catik ve Karaguka (2012), Tiirkiye ekonomisinde doviz kuru ile enflas-
yon arasindaki iliskiyi incelemis ve bu iliskinin kriz donemlerinde daha giic-
lii hale geldigini belirtmistir. Yazarlar, 6zellikle finansal oynaklik donemle-
rinde kur soklarinin fiyatlara daha hizli yansidigini vurgulamigtir.

Shin, Yu ve Greenwood-Nimmo (2014), dogrusal olmayan ARDL
(NARDL) modelini gelistirerek pozitif ve negatif soklarin ayr1 ayri analiz
edilmesine imkan saglamistir. Calisma, 6zellikle asimetrik iliskilerin ekono-
metrik olarak test edilmesinde 6nemli bir metodolojik katki sunmustur.

Yilanci ve Bozoklu (2014), Tiirkiye’de doviz kuru ve enflasyon arasinda-
ki iliskiyi NARDL yo6ntemi ile analiz etmis ve kur artislarinin enflasyon tize-
rindeki etkisinin kur diisiislerine gore daha giiglii oldugunu tespit etmistir.
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Bayat ve Tasar (2017), Tiirkiye’de doviz kuru ile enflasyon arasindaki
asimetrik iligkiyi incelemis ve 6zellikle kur yiikselislerinin fiyatlar tizerinde
daha kalic1 etkiler yarattigini ortaya koymustur.

Giil ve Ekinci (2019), Tiirkiye’de para politikas1 ve enflasyon iliskisini
analiz etmis ve politika faizindeki degisimlerin enflasyon {izerinde anlaml
ancak donemsel olarak degisken etkiler yarattigini belirtmistir.

Yilmaz ve Kaya (2020), Tiirkiye’de para arzi ve enflasyon iligkisini in-
celemis ve M2 para arzindaki artislarin uzun dénemde enflasyon {izerinde
pozitif etki olusturdugunu gostermistir.

Aydin (2021), sanayi tiretim endeksi ile enflasyon arasindaki iligkiyi ana-
liz etmis ve ekonomik aktivitedeki artiglarin talep yonlii baskilar yoluyla enf-
lasyonu artirdigini tespit etmistir.

Oztiirk ve Altinkaynak (2022), Tiirkiye’de para politikast soklarinin enf-
lasyon tizerindeki etkisini incelemis ve bu etkinin dogrusal olmadigini, 6zel-
likle kriz donemlerinde asimetrinin arttigin1 gostermistir.

Akcay (2023), Tiirkiye’de para politikas1 uygulamalarini incelemis ve
2002 sonras1 donemde para politikasinin giderek daha bagimsiz ve enflasyon
hedeflemeye uyumlu hale geldigini ortaya koymustur.

Altintas ve Ozbek (2024), Tiirkiye’de doviz kuru ve enflasyon iligkisini
NARDL modeli ile analiz etmis ve kur artislarinin enflasyon tizerindeki etki-
sinin kur distislerinden daha giiglii oldugunu dogrulamistir.

Literatiir genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’de para politikas1
araglarinin enflasyon tizerindeki etkisini hem para arzi hem de politika fai-
zi agisindan karsilagtirmali olarak ele alan ¢alismalarin simirli oldugu goriil-
mektedir. Ayrica 2005 sonrasi enflasyon hedeflemesi doneminde doviz kuru,
para arzi1 ve faiz etkilerini ayn1 model icerisinde asimetrik yapiyla analiz eden
calismalar oldukga azdir. Bu ¢alisma, s6z konusu boslugu NARDL yaklagimu
kullanarak doldurmay1 amaglamaktadir.

3. Veri Seti ve Metodoloji

Ekonometrik analizde 2005Q1-2024Q4 donemine ait ¢eyreklik veriler
kullanilarak Tiirkiye’de para politikasi ile enflasyon arasindaki iligki ince-
lenmistir. Calismada hem dogrusal hem de dogrusal olmayan dinamikleri
birlikte degerlendirebilmek amaciyla NARDL yaklasimi tercih edilmistir.
Modelin giivenilirligini artirmak igin birim kok testleri (ADF, PP ve Zivot-
Andrews), gecikme secimi (AIC kriteri), esbiitiinlesme testi (Bounds Test) ve
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cesitli tanisal testler (otokorelasyon, normallik, degisen varyans, model spe-
sifikasyonu ve stabilite testleri) uygulanmustir.

Ayrica degiskenlerdeki olasi yapisal kirilmalarin etkisini kontrol etmek
amaciyla Zivot-Andrews testi kullanilmis ve kirilma dénemleri model yo-
rumlamasinda dikkate alinmistir. Bu sayede hem kriz donemlerinin hem de
politika degisimlerinin analiz sonuglar: tizerindeki etkisi daha saglikli bigim-
de degerlendirilmistir.

3.1. Veri Seti

Bu calismada 2005Q1-2024Q4 donemine ait ¢eyreklik veriler kullanila-
rak Tiirkiye’de para politikas ile enflasyon arasindaki iliski analiz edilmistir.
Analizde kullanilan temel degiskenler enflasyon, doviz kuru (USD/TL), sa-
nayi iiretim endeksi, M2 para arz1 ve politika faiz oranidir.

Enflasyon verileri Tiirkiye Istatistik Kurumu'ndan, déviz kuru, sanayi
tiretim endeksi, M2 para arzi1 ve politika faizi verileri ise Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi veri tabanindan temin edilmistir.

Caligmada iki ayr1t NARDL modeli kurulmustur. ilk modelde enflasyon,
doviz kuru, sanayi liretim endeksi ve M2 para arzi arasindaki iligki incele-
nirken; ikinci modelde para arz1 yerine politika faizi kullanilarak enflasyon
tizerindeki etkiler analiz edilmistir. Bu yapi, para politikas1 aktarim mekaniz-
masinin hem parasal biiytiikliik kanali hem de faiz kanal1 iizerinden karsilas-
tirmali olarak degerlendirilmesine imkan saglamaktadir.

Degiskenler logaritmik formda kullanilmis olup, enflasyon serisi mev-
simsel diizeltilmis olarak analize dahil edilmistir.

Calismada kullanilan degiskenler asagidaki sekilde tanimlanmstir:

* LNY_SA: Mevsimsellikten arindirilmis enflasyon serisinin logaritmasi
* LNX1: M2 para arz serisinin logaritmasi

* LNX2: ABD dolary/Tiirkliras1 (USD/TL) doviz kuru serisinin logaritmasi
* LNX3: Sanayi iiretim endeksi serisinin logaritmasi

* LNX4: Politika faiz oraninin logaritmasi

* Dummy: Kukla degisken (yapisal kirilma oldugu igin)

Tim degiskenler, varyansin stabilize edilmesi, olas1 heteroskedastisite
probleminin azaltilmasi ve katsayilarin esneklik ¢ercevesinde yorumlanabil-
mesi amaciyla dogal logaritmik forma doniistiiriilerek analize dahil edilmis-
tir. Ayrica enflasyon serisi mevsimsellikten arindirilarak kullanilmigtir.
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1.2. Ekonometrik Yontem

Bu calismada degiskenler arasindaki kisa ve uzun donemli asimetrik ilis-
kileri incelemek amaciyla dogrusal olmayan otoregresif dagitilmis gecikme
(NARDL) modeli kullanilmigtir. NARDL yaklasimi, pozitif ve negatif sok-
larin etkilerini ayr1 ayri ele alarak asimetrik dinamikleri analiz etme imkan
sunmaktadir (Shin, Yu & Greenwood-Nimmo, 2014).

Analiz siirecinde oncelikle serilerin duraganlik 6zellikleri Augmented
Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP) testleri ile incelenmistir.
Degiskenlerin I(0) ve I(1) seviyelerinde olmasi, NARDL modelinin uygula-
nabilirligini saglamistir.

Model gecikme uzunluklar1 Akaike Bilgi Kriteri (AIC) kullanilarak belir-
lenmistir. Bu sayede modelin agiklayicilik giicii artirilmis ve hata terimleri-
nin otokorelasyon problemi minimize edilmistir.

NARDL modeli kapsaminda degiskenler pozitif ve negatif bilegsenlerine
ayrilmis, boylece doviz kuru, sanayi iiretim endeksi, para arzi1 ve politika
faizindeki artis ve azalislarin enflasyon tizerindeki etkileri ayri ayri analiz
edilmistir.

Esbiitiinlesme iligkisi Pesaran sinir testi (Bounds Test) ile incelenmis,
uzun donem iligkilerin varli1 test edilmistir. Ayrica uzun dénem ve kisa do-
nem katsayilar1 ayr1 ayr1 tahmin edilmistir.

Modelin giivenilirligini ve istatistiksel tutarliligimni test etmek amaciyla
otokorelasyon, degisen varyans, normallik, model spesifikasyonu, yapisal
stabilite ve asimetriye iligkin tanisal testler uygulanmistir. Bu testler, mode-
lin gecerliligini ve tahmin sonuglarmin giivenilirligini degerlendirmek igin
kullanilmistir.

3. Ampirik Bulgular

Ampirik bulgular béliimiinde, Tiirkiye ekonomisinde para politikasi
ve enflasyon arasindaki iligki iki farkli model gercevesinde analiz edilmis-
tir. Ik modelde para arz1 ve déviz kuru degiskenlerinin, ikinci modelde ise
politika faizi ve doviz kuru degiskenlerinin enflasyon tizerindeki etkileri
NARDL yaklasimi ile incelenmistir. Bu kapsamda her iki model i¢in uzun
ve kisa donem katsayilar, asimetri iligkileri ve Wald testi sonuglar1 rapor-
lanmistir. Ayrica modelin gegerliligini degerlendirmek amaciyla tarusal ve
yapisal stabilite testleri uygulanmis ve elde edilen bulgular karsilastirmal
olarak sunulmustur.
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3.1. Tanimlayici Istatistikler

Calismada kullanilan degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler, se-
rilerin temel dagilim 6zelliklerini ortaya koymak amaciyla hesaplanmaistir.
Sonuglar, 6zellikle doviz kuru ve enflasyon serilerinde gorece yiiksek oynak-
lik ve donemsel dalgalanmalar bulundugunu, buna karsilik sanayi {iretim
endeksinin daha istikrarli bir yap: sergiledigini gostermektedir. Bu durum,
ilgili degiskenlerin makroekonomik soklara farkli diizeylerde tepki verdigi-
ne isaret etmektedir.

Tablo 1: Tanimlayiai istatistikler

LNY_SA LNX1 LNX2 LNX3 LNX4
Ortalama 2.382515 3.141769 1.354248 4260778 2.560277
Medyan 2.104276 3.048759 1.012737 4.278419 2.484907
Maksimum 4.700353 4479282 3.741738 4.700147 3.912023
Minimum 1.279827 1.835209 0.169867 3.745586 1.504077
Standart Sapma 0.927580 0.546179 1.101679 0.304295 0.648264
Carpikhik 1.087228 0.298638 0.868468 -0.093270 0.409046
Basiklik 3.189553 3.101631 2.452676 1.713556 2317712
Jarque-Bera 16.67466 1.284737 11.60778 5.914070 3.971768
Olasihk 0.000239 0.526045 0.003016 0.051973 0.137259
Toplam 20.1313 263.9086 113.7568 357.9053 215.0633
Kareler Toplami 71.41365 24.75987 100.7369 7.685446 34.88044
Gozlem 84 84 84 84 84
1.2. Birim Kok Testleri

Ekonometrik analizlerde giivenilir sonuglara ulasabilmek igin 6ncelik-
le serilerin duraganlik 6zellikleri incelenmistir. Bu kapsamda, degiskenle-
rin biitiinlesme derecelerini belirlemek amaciyla Augmented Dickey-Fuller
(ADF), Phillips-Perron (PP) ve Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS)
birim kok testleri uygulanmistir. Ayrica serilerde olasi yapisal kirilmalarin
duraganlik tizerindeki etkisini dikkate almak amaciyla Zivot-Andrews birim
kok testinden yararlanilmustir.

Elde edilen bulgular, degiskenlerin diizey degerlerinde duragan olmadi-
gin1, ancak birinci farklar1 alindiginda duragan hale geldiklerini gostermek-
tedir. Zivot-Andrews testi ise serilerde belirli donemlerde yapisal kirilmala-
rin varligina isaret etmektedir. Bu sonugclar, degiskenlerin I(1) biitiinlesme
derecesine sahip oldugunu ortaya koymakta ve NARDL y&nteminin uygula-
nabilirligini desteklemektedir.
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Tablo 2: Augmented Dickey Fuller Birim Kok Testi

Degiskenler | Diizey (Sabit) | Diizey (Sabit+Trend) | Birinci Fark (Sabit) | Birinci Fark (Sabit+Trend)
LNY_SA 2,6505 0,5195 -1,3799 -4,5229%**
LNX1 -1,2060 -2,1890 -8,0547*** -8,0777***
LNX2 3,0707 -0,9543 -7,0200%** -7,9929%**
LNX3 -0,9464 -3,3820 -11,0938*** -11,0444%**
LNX4 -2,0096 -2,3762 -5,9378*** -5,9812%**

Not: *, ** ve *** sirasiyla %710, %5 ve %1 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

ADF birim kok testi sonuclar;, LNY_SA, LNX1, LNX2, LNX3 ve LNX4

degiskenlerinin diizey degerlerinde duragan olmadigini gostermektedir.
Buna karsilik, tiim degiskenler birinci farklar1 alindiginda istatistiksel olarak
anlamli hale gelmis ve duraganlik kazanmistir. Ozellikle LNY_SA degiskeni
sabitli modelde duraganlasmazken, sabitli ve trendli model altinda birinci
farkta duragan hale gelmistir. Elde edilen bulgular, tiim serilerin birinci de-
receden biitiinlesik oldugunu [I(1)] ortaya koymaktadir. Bu sonug, ARDL ve
NARDL modellerinin uygulanabilmesi i¢in gerekli 6n kosulun saglandigin

gostermektedir.
Tablo 3: Phillips Perron Birim Kok Testi

Degiskenler |Diizey (Sabit) | Diizey (Sabit+Trend) | Birinci Fark (Sabit) | Birinci Fark (Sabit+Trend)
LNY_SA 51343 1,4997 -3,2475%* -4,5060***

LNX1 -2,3221 -2,9404 -8,5657*** -8,5113***

LNX2 2,8291 -0,9738 -7,0279%%* -7,9522%%*

LNX3 -0,8878 -3,4218 S11,1137%%% -11,0650***

LNX4 -1,3952 -1,8184 -5,7732%** -5,6916***

Not: *, ** ve *** sirasiyla %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

Phillips-Perron (PP) test sonuglari, ADF bulgularini giiclii sekilde des-
teklemektedir. Diizey degerlerinde tiim degiskenlerin test istatistikleri kritik
degerlerin tizerinde kaldig1 icin (mutlak deger olarak yeterli biiyiikliige ulas-
madig igin) serilerin diizeyde duragan olmadigi goriilmektedir. Ozellikle
LNY_SA degiskeni hem sabitli hem de sabitli-trendli modelde anlaml bir
duraganlik gostermemistir.

Buna karsilik, tiim degiskenler birinci fark alindiginda istatistiksel olarak
anlamli hale gelmis ve gliclii bicimde duraganlik kazanmistir. LNX1, LNX2,
LNX3 ve LNX4 degiskenleri hem sabitli hem de sabitli-trendli modellerde %1
anlamlilik diizeyinde duragan ¢ikmistir. LNY_SA degiskeni ise birinci farkta
%5 ve %1 diizeyinde anlaml1 hale gelerek duraganlik gostermistir.

Genel olarak PP testi sonuglari, serilerin tamaminin birinci dereceden
biitiinlesik oldugunu [I(1)] ortaya koymaktadir. Bu bulgu, degiskenler ara-
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sinda uzun donemli iligski analizine imkan veren ARDL ve NARDL yo6ntem-
lerinin kullanilabilirligini desteklemektedir ve ADF testi sonuglariyla tutarli-

ik gostermektedir.
Tablo 4: KPSS Birim Kok Testi

Degiskenler | Diizey (Sabit) |Diizey (Sabit+Trend) | Birinci Fark (Sabit) | Birinci Fark (Sabit+Trend)
LNY_SA 1,0306%** 0,2765*** 0,7776*** 0,1964**

LNX1 0,6427** 0,2432%%* 0,0747 0,0475

LNX2 1,0520%%* 0,3154%** 0,9017*** 0,0425

LNX3 1,1349%** 0,0694 0,0499 0,0399

LNX4 0,3946* 0,2620%** 0,1892 0,0325

KPSS testi sonuclari, ADF ve PP testlerinden farkli olarak serilerin du-
raganlik hipotezini dogrudan test etmektedir. Bu nedenle yorumlama ters
mantikla yapilmaktadir.

Elde edilen bulgulara gore, LNY_SA, LNX1, LNX2, LNX3 ve LNX4
degiskenlerinin diizey degerlerinde KPSS test istatistikleri genellikle kritik
degerlerin iizerinde yer almakta ve bu durum serilerin diizeyde duragan
olmadigini gostermektedir. Ozellikle LNY_SA, LNX2 ve LNX3 degiskenle-
rinde hem sabitli hem de sabitli-trendli modellerde yiiksek KPSS istatistikleri
gozlenmis, bu da giiclii bicimde duraganlik hipotezinin reddedildigine isaret
etmisgtir.

Buna karsilik, degiskenlerin birinci farklar1 alindiginda KPSS test istatis-
tiklerinin belirgin sekilde diistiigii ve baz1 degiskenlerde kritik degerlerin al-
tina indigi goriilmektedir. Bu durum, serilerin fark alindiginda duragan hale
geldigini gostermektedir. Ozellikle LNX1 ve LNX4 degiskenlerinde birinci
farkta daha diisiik test istatistikleri elde edilmesi, bu degiskenlerin daha hizl
sekilde duraganlastigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak KPSS test sonuglari, ADF ve PP test bulgularimni destekle-
mekte ve tiim degiskenlerin birinci dereceden biitiinlesik oldugunu (I(1))
gostermektedir. Bu sonuglar, NARDL modelinin uygulanmasi i¢in gerekli 6n
kosullarin saglandigini dogrulamaktadir.

Tablo 5: Zivot Andrews Birim Kok Testi

Degiskenler Test istatistigi (Sabit-+Trend) Kinlma Tarihi
LNY_SA -4,304572 201904
LNX1 -3,191373 201104
LNX2 -2,726892 2016Q1
LNX3 -4,384238 201003
LNX4 -4,725714 201003
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Zivot-Andrews test sonuglar, serilerde yapisal kirilmalarin dikkate alin-
dig1 sabit ve trend igeren model ¢ercevesinde degerlendirilmistir. Elde edilen
bulgular, tiim degiskenlerde belirli donemlerde yapisal kirilmalarin varligi-
na isaret etmektedir.

LNY_SA degiskeni i¢in 2019Q4 doneminde gerceklesen kirilma, 6zellik-
le pandemi siireci ve sonrasindaki enflasyonist baskilarla birlikte degerlendi-
rildiginde makroekonomik soklarin fiyat diizeyi iizerindeki etkisini yansit-
maktadir. LNX1 degiskeninde 2011Q4 doneminde tespit edilen kirilma, para
arz1 dinamiklerinde yapisal bir degisime isaret etmektedir. LNX2 degiskeni
icin 2016Q1 donemindeki kirilma, doviz kuru oynakliginin arttig1 ve kiiresel
finansal kosullarin Tiirkiye ekonomisi iizerindeki etkisinin belirginlestigi bir
doneme karsilik gelmektedir. LNX3 ve LNX4 degiskenlerinde 2010Q3 done-
minde ortaya ¢ikan kirilma ise sanayi iiretimi ve politika faizinin ayni do-
nemde benzer bir yapisal degisim siirecine girdigini gostermektedir.

Genel olarak bulgular, Tiirkiye ekonomisinde 2008 kiiresel finansal kriz
sonrasi donemde baslayan ve ilerleyen yillarda devam eden yapisal degisim-
lerin varligimi dogrulamaktadir. Test istatistiklerinin kritik degerlerin altin-
da (daha negatif) olmasi, serilerde yapisal kirilma dikkate alindiginda dahi
birim kokiin reddedilemedigini ve degiskenlerin I(1) diizeyinde biitiinlesik
oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar, NARDL modelinin uygulanabilirli-
gini desteklemektedir.

1.3. NARDL Tahmini

NARDL model tahmin sonuglari, degiskenler arasindaki kisa ve uzun
donemli asimetrik iligkilerin analiz edilmesi amaciyla degerlendirilmistir.
Bu kapsamda doviz kuru, sanayi tiretim endeksi, para arz1 ve politika fa-
izindeki pozitif ve negatif soklarin enflasyon tizerindeki etkileri ayr1 ayr1

incelenmistir.
Tablo 6: NARDL Tahmini (M2 Para Arzli Model)

Degisken Katsayi t-istatistigi Olasilik
LNY_SA(-1) -0.158374 -7.722146 0.0000
LNX3(-1) 0.171388 3.811912 0.0003
CUMDP(LNX1(-1)) -0.023648 -2.080686 0.0417
CUMDN(LNX1(-1)) -0.028233 -1.828361 0.0725
CUMDP(LNX2) 0.197370 7.297689 0.0000
CUMDN(LNX2) -0.094963 -2.059258 0.0438
D(LNY_SA(-1)) -0.133931 -1.571567 0.1213
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D(LNY_SA(-2)) -0.182005 -2.557452 0.0131
D(LNY_SA(-3)) -0.269802 -3.655664 0.0005
DCUMDP(LNX1) -0.011021 -0.744865 0.4593
DCUMDN(LNX1) -0.015500 -0.995575 0.3235
DCUMDP(LNX1(-1)) 0.024340 1.981188 0.0522
DCUMDN(LNX1(-1)) 0.018663 1.116079 0.2688
DCUMDP(LNX1(-2)) -0.004510 -0.348633 0.7286
DCUMDN(LNX1(-2)) 0.032261 1.880639 0.0649
DCUMDP(LNX3) 0.082263 1.074601 0.2869
DCUMDN(LNX3) 0.051730 0.779058 0.4390
DUMMY 0.113932 6.578548 0.0000
C -0.372914 -2.118098 0.0383
TREND -0.007490 -3.792149 0.0003

Tahmin sonuglari, enflasyon dinamiklerinin hem kisa hem uzun dénem-
de para arz1 (M2), doviz kuru ve sanayi iiretim endeksindeki degisimlerden
etkilendigini gostermektedir. Hata diizeltme terimi katsayisinin negatif ve
istatistiksel olarak anlamli olmasi (-0.1583), sistemin uzun doénem dengesine
yaklasik %15 diizeyinde bir hizla yaklastigin ve kisa donem soklarin zaman
icinde giderildigini ortaya koymaktadir.

Uzun donem katsayilar incelendiginde, sanayi tiretim endeksi (LNX3)
enflasyon tizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir. Bu durum, ekono-
mik aktivite arttikga fiyatlar tizerinde yukar1 yonlii bask: olustugunu goster-
mektedir. Doviz kuru degiskeni (LNX2) i¢in hem pozitif hem negatif soklarin
anlamli olmasi, kur gegiskenliginin asimetrik oldugunu ve kur artislarimin
enflasyon tizerindeki etkisinin kur diistislerine gore daha gii¢lii oldugunu
ortaya koymaktadir.

Para arz1 (M2) degiskeni agisindan bakildiginda, pozitif soklarin (para
arz1 artislart) enflasyon {izerinde anlamli ve negatif/pozitif ayrigmis etkiler
olusturdugu goriilmektedir. Ozellikle pozitif para arzi soklarmnin enflasyonu
artirici etkisi daha belirgin iken, negatif soklarin etkisi daha smirli ve zayiftir.
Bu durum, para arzinin enflasyon tizerindeki etkisinin simetrik olmadigini
gostermektedir.

Kisa donem dinamiklerde enflasyonun gecikmeli degerleri anlamli olup,
fiyatlarin ge¢mis degerlerine giiglii sekilde bagli oldugunu gostermektedir.
Do6viz kuru ve para arzina iliskin kisa donem etkilerde ise bazi gecikmelerde
anlamlilik zayiflamaktadir. Bu durum, para politikas: ve kur soklarmin etki-
sinin zaman icinde azalarak dagildigini gostermektedir.
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Modelde yer alan dummy degiskeni istatistiksel olarak anlamli olup,
yapisal degisim donemlerinin enflasyon dinamikleri iizerinde belirgin etki-
ler yarattigini gostermektedir. Trend degiskeni de negatif ve anlamli ¢ikmus,
uzun vadede enflasyonun diisiis egiliminde oldugunu ortaya koymustur.

Genel olarak bulgular, para arz1 ve déviz kuru soklarinin enflasyon tize-
rinde hem kisa hem uzun dénemde 6nemli ve asimetrik etkiler yarattiginm
gostermektedir. Ozellikle M2 para arzi kanalinin enflasyon iizerindeki etkisi
dogrusal olmayan bir yap: sergilemektedir.

Tablo 7: NARDL Tahmini (Politika Faizli Model)

Degisken Katsayi t-istatistigi Olasilik
LNY_SA(-1) -0.170980 -8.641390 0.0000
LNX3 0.074354 2.072839 0.0425
CUMDP(LNX4(-1)) 0.027896 3.209818 0.0021
CUMDN(LNX4(-1)) 0.016954 2.086605 0.0412
CUMDP(LNX2(-1)) 0.105728 3.974319 0.0002
CUMDN(LNX2(-1)) -0.128338 -3.004215 0.0039
D(LNY_SA(-1)) -0.268573 -3.055392 0.0034
D(LNY_SA(-2)) -0.157192 -1.987298 0.0515
D(LNY_SA(-3)) -0.219102 -3.133053 0.0027
D(LNX2) 0.126645 4.847363 0.0000
D(LNX2(-1)) 0.028990 1.003702 0.3196
D(LNX2(-2)) -0.018900 -0.679364 0.4995
D(LNX2(-3)) -0.056335 -1.994283 0.0507
DCUMDP(LNX4) 0.004453 0.383296 0.7029
DCUMDN(LNX4) 0.019263 0.829500 0.4101
DCUMDP(LNX4(-1)) 0.014575 1309732 0.1953
DCUMDN(LNX4(-1)) 0.029690 1.229935 0.2235
DUMMY 0.173627 9.082734 0.0000
C -0.015051 -0.102811 0.9185
TREND -0.002654 -2.191877 0.0323

Tahmin sonuglari, enflasyon dinamiklerinin hem kisa hem de uzun do-
nemde gesitli makroekonomik degiskenlerden etkilendigini gostermektedir.
Hata diizeltme terimi katsayisinin negatif ve istatistiksel olarak anlaml ol-
mast (-0.1709), sistemin uzun doénem dengesine dogru yaklasik %17’lik bir
diizeltme hizina sahip oldugunu ve kisa donem sapmalarin zaman iginde
giderildigini ortaya koymaktadir.

Uzun doénem sonuglar1 incelendiginde, sanayi tiretim endeksi (LNX3)
enflasyon {izerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip-
tir. Bu durum, ekonomik aktivitedeki artisin fiyatlar itizerinde yukar1 yonli
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baski olusturdugunu gostermektedir. Doviz kuru ve politika faizi bilesenle-
ri i¢in olusturulan pozitif ve negatif ayristirilmis soklar da anlaml sonuglar
vermektedir.

Ozellikle politika faizi degiskeninde hem pozitif hem negatif soklarin
anlamli olmasy, faiz oranlarindaki degisimlerin enflasyon {izerinde asimetrik
etkilere sahip oldugunu gostermektedir. Faiz artiglarina ve azaliglarina veri-
len tepkilerin farkl biiytikliikte olmasi, para politikasi aktarim mekanizmasi-
nin dogrusal olmadigini ve asimetrik isledigini ortaya koymaktadir.

Kisa donem dinamikler incelendiginde doviz kuru degisimlerinin
(ALNX2) enflasyon tizerinde giiglii ve pozitif etkisi oldugu goriilmektedir.
Bu durum, kur geciskenliginin kisa donemde oldukga etkili oldugunu gos-
termektedir. Ayrica gecikmeli degerlerde baz etkilerin zayifladig1 veya an-
lamsiz hale geldigi gozlenmektedir.

Modelde kullanilan dummy degiskeni istatistiksel olarak anlamli olup,
yapisal degisim donemlerinin enflasyon dinamikleri tizerinde 6nemli etkiler
yarattigin1 gostermektedir. Trend degiskeni de anlamli ¢ikmis ve enflasyo-
nun zaman i¢inde asag1 yonlii bir egilim sergiledigini ortaya koymustur.

Genel olarak bulgular, para politikas: (6zellikle faiz kanali) ve doviz
kuru soklarmin enflasyon tizerinde hem kisa hem uzun dénemde 6nemli ve
asimetrik etkiler yarattigin1 gostermektedir.

1.4. Wald Testi

Wald testi sonuglari, degiskenlerin pozitif ve negatif bilesenleri arasin-
daki simetrik iligkiyi degerlendirmek amaciyla analiz edilmistir.

Tablo 8: Wald Testi (M2 Para Arzli Model)

Degisken F/Ki Kare Olasilik
LNX1 7.029330 0.0102
LNX2 8.236863 0.0056

Wald testi sonuglari, para arzi (LNX1) ve doviz kuru (LNX2) degisken-
lerinde pozitif ve negatif soklar arasindaki simetrik iligkinin test edilme-
si amaciyla uygulanmistir. Elde edilen bulgulara gore hem LNX1 hem de
LNX2 degiskenleri icin HO hipotezi (pozitif ve negatif etkilerin esit oldugu)
%5 anlamlilik diizeyinde reddedilmektedir. LNX1 degiskeni icin elde edilen
7.029330 E-istatistigi (p=0.0102) ve LNX2 degiskeni i¢in 8.236863 F-istatistigi
(p=0.0056), soz konusu degiskenlerin enflasyon {izerindeki etkilerinin asi-
metrik oldugunu gostermektedir. Bu durum, para arz1 ve doviz kuru sok-

90



Sosyal Bilimlerde Teorik ve Ampirik Calismalar

larmin enflasyon {izerinde aym biiyiikliikte ve yonde etki yaratmadigini,
ozellikle artis ve azalislarin farkli ekonomik sonuglar dogurdugunu ortaya
koymaktadir. Elde edilen bulgular, para politikas1 aktarim mekanizmasinin
dogrusal olmayan bir yapiya sahip oldugunu ve NARDL modelinin uygun-
lugunu desteklemektedir.

Tablo 9: Wald Testi (Politika Faizli Model)

Degisken F/Ki Kare Olasilik
LNX2 15.68363 0.0002
LNX4 0.728903 0.3966

Wald testi sonuglari, doviz kuru (LNX2) ve politika faizi (LNX4) degis-
kenlerinde pozitif ve negatif soklar arasindaki simetrik iliskinin test edilmesi
amaciyla uygulanmistir. Elde edilen bulgulara gore LNX2 degiskeni icin he-
saplanan F-istatistigi 15.68363 olup p=0.0002 diizeyinde istatistiksel olarak
anlamlidir. Bu sonug, déviz kurundaki pozitif ve negatif soklarin enflasyon
tizerindeki etkilerinin birbirinden farkli oldugunu ve giiclii bir asimetrik ilis-
ki bulundugunu gostermektedir.

Buna karsilik politika faizi (LNX4) i¢in elde edilen 0.728903 F-istatistigi
(p=0.3966), pozitif ve negatif faiz soklar1 arasinda istatistiksel olarak anlamh
bir farklilik olmadigini ortaya koymaktadir. Bu durum, politika faizinin enf-
lasyon tizerindeki etkisinin simetrik oldugunu ve faiz artislari ile faiz indi-
rimlerinin benzer biiytikliikte etkiler yarattigini gdstermektedir.

Genel olarak bulgular, d6viz kuru kanalinda giiglti bir asimetri bulu-
nurken, faiz kanalinda simetrik bir etki yapisinin gegerli oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu sonuglar, para politikas1 aktarim mekanizmasinin de-
giskenler arasinda farkl isledigini ve NARDL modelinin uygunlugunu
desteklemektedir.

1.5. Bounds Test

Bounds testi sonuclari, modelde uzun donemli egbiitiinlesme iliskisinin
varligini degerlendirmek amaciyla analiz edilmistir.

Tablo 10: Bounds Test
F-istatistigi 1(0) (%5) 1(1) (%5)
M2 Para Arzli Model 20.912549 -1.000 -1.000
Politika Faizli Model 18.268431 3.335 4535

Bounds testi sonuglari, degiskenler arasinda uzun donemli esbiitiinles-
me iligkisinin varligini degerlendirmek amaciyla uygulanmistir. M2 para
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arzini igeren modelde hesaplanan F-istatistigi (20.912549), %5 anlamlilik dii-
zeyinde I(1) iist kritik degerini agik sekilde asmaktadir. Bu sonug, para arzi,
doviz kuru ve sanayi tiretim endeksi ile enflasyon arasinda giiglii bir uzun
donemli iliski bulundugunu gostermektedir.

Benzer sekilde politika faizi modelinde elde edilen F-istatistigi (18.268431)
de %5 anlamlilik diizeyindeki I(1) st kritik degerinin (4.535) oldukga tize-
rinde yer almaktadir. Bu bulgu, politika faizi, déviz kuru ve sanayi tiretim
endeksi ile enflasyon arasinda uzun donemli esbiitiinlesme iliskisinin var ol-
dugunu dogrulamaktadar.

Genel olarak her iki model i¢in elde edilen sonuglar, degiskenler ara-
sinda uzun donemli denge iliskisinin bulundugunu ve NARDL modelinin
uygulanabilirligini giiclii sekilde desteklemektedir.

1.6. Cusum Testleri

CUSUM ve CUSUM of Squares (CUSUMSQ) testleri, model katsayilari-
nin zaman iginde istikrarli olup olmadigini ve olas1 yapisal kirilmalarin mo-
del iizerinde etkili olup olmadigini1 degerlendirmek amaciyla uygulanmistir.

Tablo 11: Cusum ve Cusum of Square M2 Para Arzli Model

12 16

: e

03
[
-4
8 B 00
04
I VA S T 1 (VN TN VSN 1 VAN S B 1 B\ Womow o nom oW LWL nm
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
—— CUSUM —— 5% Significance —— CUSUM of Squares —— 5% Significance

Tablo 12: Cusum ve Cusum of Square Politika Faizli Model
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CUSUM ve CUSUM of Squares (CUSUMSQ) testleri, model katsayilari-
nin zaman i¢inde istikrarli olup olmadigini ve olas1 yapisal kirilmalarin varli-
gin1 degerlendirmek amaciyla uygulanmistir. CUSUM of Squares test sonuc-
larinda 2022Q1-2025Q4 doneminde sinirlarin disina tasan bir yapisal kirilma
tespit edilmistir. Bu durum, ilgili donemde modelde istikrar problemlerinin
ortaya ¢iktigini gostermektedir.

Ayrica Zivot-Andrews birim kok testi sonuglarinda belirlenen yapisal
kirilma donemleri de dikkate alinarak, modelin bu kirilmalara kars1 duyarli-
lig1 degerlendirilmistir. Bu kapsamda tespit edilen yapisal kirilmanin etkisini
kontrol altina almak amaciyla modele ilgili donem igin dummy degisken ek-
lenmistir. Dummy degiskenin dahil edilmesiyle birlikte modelin istikrarmnin
gliclendigi ve yapisal kirilma etkilerinin biiyiik 6lctide kontrol altina alindig:
goriilmistiir. Bu sonuglar, modelin yapisal degisimlere kars1 dayanikli oldu-
gunu ve tahmin sonuglarinin giivenilirligini artirdigini gostermektedir.

4. Sonug ve Politika Onerileri

Bu ¢alisma, 2005 sonras1 donemde Tiirkiye ekonomisinde para politikasi,
doviz kuru, para arzi ve sanayi tiretim endeksi ile enflasyon arasindaki iligki-
yi NARDL yaklasimi gergevesinde incelemeyi amaglamaktadir. Analizlerde
iki farkli model kullanilmis; ilk modelde M2 para arzi, ikinci modelde ise
politika faizi degiskeni para politikasi araci olarak ele alinmistir. Elde edilen
bulgular, enflasyon dinamiklerinin hem kisa hem de uzun dénemde ¢ok bo-
yutlu ve dogrusal olmayan bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Bounds testi sonuglari, her iki modelde de degiskenler arasinda giiglii
bir uzun dénemli esbiitiinlesme iligkisi bulundugunu ortaya koymustur. Bu
bulgu, para politikas1 degiskenleri ile enflasyon arasinda kalic1 bir denge ilis-
kisinin varligini dogrulamaktadir. NARDL tahmin sonuglari ise déviz kuru
ve para politikas: degiskenlerinin enflasyon tizerindeki etkilerinin asimetrik
oldugunu gostermektedir. Ozellikle déviz kuru soklarinin enflasyon iizerin-
deki etkisinin giiclii ve hizli oldugu, kur artiglarinin kur diisiislerine gore
daha ytiiksek geciskenlik yarattig1 tespit edilmistir.

Para arz1 modelinde, M2 para arzi artislarinin enflasyonu artirici etkisi-
nin daha belirgin oldugu, negatif soklarin ise daha sinirl etki yarattigr go-
riilmiistiir. Politika faizi modelinde ise faiz soklarinin enflasyon tizerindeki
etkisinin asimetrik oldugu, ancak baz1 durumlarda simetrik davranislarin da
gozlendigi belirlenmistir. Bu durum, para politikas1 aktarim mekanizmasi-
nin dogrusal olmayan bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.
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Zivot-Andrews ve CUSUM/CUSUMSQ testleri, modelde yapisal kiril-
malarin varligini dogrulamais; 6zellikle 2022 sonrasi1 donemde istikrar sorun-
larmna isaret etmistir. Bu kirilmalar dummy degiskenler ile kontrol altina alin-
mis ve modelin istikrarli hale geldigi tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar,
tahminlerin gtivenilirligini artirmaktadir.

Genel olarak bulgular, Tiirkiye’de enflasyonun belirlenmesinde doviz
kuru kanalinin en giiglii mekanizmalardan biri oldugunu, para arz1 ve politi-
ka faizinin ise tamamlayici rol oynadigini gostermektedir.

Elde edilen bulgular 1s1§inda politika yapicilar icin déviz kuru soklari-
nin enflasyon tizerindeki giiglii ve hizli etkisi dikkate alindiginda, kur istik-
rarini saglamaya yonelik makro ihtiyati politikalarin giiclendirilmesi gerek-
tigi sonucuna ulasilmaktadir. Benzer sekilde, para arzindaki genislemelerin
enflasyon tizerindeki etkisinin belirgin olmasi, para politikas1 uygulamala-
rinda likidite yonetiminin daha siki ve etkin bir sekilde izlenmesini gerekli
kilmaktadir. Politika faizinin asimetrik etkiler gostermesi ise faiz kararlarmin
yalnizca niceliksel degil, ayn1 zamanda beklenti yonetimi ve iletisim politi-
kalar ile birlikte degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ayrica,
modelde tespit edilen yapisal kirilmalar ekonomik soklara karsi daha esnek
ve veri odakli bir para politikasi gercevesinin 6nemini vurgulamaktadir. Son
olarak, enflasyonla miicadelede tek bir arac yerine doviz kuru, faiz ve para
arzini birlikte dikkate alan biitiinciil bir politika yaklasiminin benimsenmesi
gerektigi sonucuna ulasilmaktadir.
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Monopollesme Egilimi ve Zincir
Marketler: Rekabet Kurumu Kararlari
Esliginde Rekabetin Korunmasina
Yonelik Regiilasyonlar

Monopolization Trend and Chain Supermarkets:
Regulations for the Protection of Competition Accompanied
by the Decisions of the Competition Authority

Ahmet YETKIN', Mehmet Okan TASAR"

Ozet

Diinyada organize perakendecilik sektoriiniin tarihi 19. yiizyildan itibaren baglamaktadir. Tiirkiye’de
organize perakendecilik sektorii ise ilk olarak 1950'1i yillarda kurulan zincir marketler ile baglamustir.
Perakendecilik sektoriinde organize perakendeciligin pazar pay1 geleneksel perakendecilige kiyasla
az olarak goriinse de 6zellikle en biiyiik bes organize perakendecinin fiyat belirleme stratejisi tiim pi-
yasay1 etkilemektedir. Piyasadaki rekabet kosullarmin bozulmas: ise Rekabet Kurumu tarafindan in-
celenmekte ve diizenlenmektedir. Rekabet Kurumu, 1994 tarihli ve 4054 sayil1 Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un yiikiimliilitklerinin uygulanmasini saglamak amaciyla 1997 yilinda kurulmus-
tur. Rekabet Kurumu, yaptig1 incelemeler ve sorusturmalar ile piyasalardaki rekabet ortamini kisit-
layan, bozan veya engelleyen firmalari cezalandirmaktadir. Bu yetki ile birlikte Rekabet Kurumu,
organize perakendecilik sektoriindeki firmalarin uygulamis oldugu fiyat belirleme stratejisi iizeri-
ne yaptig1 marketler sorusturmasiin ardindan firmalar arasinda kartellesme oldugunu belirlemesi
tizerine bes biiyiik zincir markete ve bir gida tedarikgisine idari para cezasi vermistir. Bu calisma
Rekabet Kurumu'nun 29 Ekim 2021 tarihinde zincir marketlere uyguladig: ceza iizerinden Rekabet
Kurumu'nun miieyyidelendirme giiciinii incelemekte ve Tiirkiye’deki organize perakendecilik sek-
tortinii yorumlamaktadir. Calismanin ilk béliimiinde piyasa tiirleri aciklanmakta, ikinci boliimiinde
Tiirkiye’deki organize perakendecilik sektorii incelenmekte, {iciincii boliimde Rekabet Kurumu'nun
yapisy, kararlari ve diizenleme yetkisi degerlendirilmekte, son boliimde ise Rekabet Kurumu'nun
marketler sorusturmasi incelenmekte ve alian karar degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet Kurumu, Zincir Marketler, Regiilasyonlar, Monopol Piyasa, Oligopol
Piyasa.
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Abstract

The history of the organized retail sector in the world dates back to the 19th century. In Turkey, the
organized retail sector began with the establishment of chain supermarkets in the 1950s. Although
the market share of organized retail in the retail sector appears small compared to traditional retail,
the pricing strategies of the five largest organized retailers, in particular, affect the entire market. The
disruption of competitive conditions in the market is investigated and regulated by the Competition
Authority. The Competition Authority was established in 1997 to ensure the implementation of the
obligations of the Law on the Protection of Competition No. 4054 of 1994. Through its investigations
and inquiries, the Competition Authority penalizes firms that restrict, disrupt, or hinder the compe-
titive environment in the markets. With this authority, following an investigation into the pricing
strategies of firms in the organized retail sector, the Competition Authority determined that cartel
formation existed among the firms and imposed administrative fines on five large chain supermar-
kets and one food supplier. This study examines the enforcement power of the Turkish Competition
Authority through the fine it imposed on chain supermarkets on October 29, 2021, and interprets the
organized retail sector in Turkey. The first section explains market types, the second examines the or-
ganized retail sector in Turkey, the third evaluates the structure, decisions, and regulatory authority
of the Competition Authority, and the final section examines the Competition Authority’s investiga-
tion into supermarkets and evaluates the decision taken.

Keywords: Competition Authority, Chain Stores, Regulations, Monopoly Market, Oligopoly Market.

1. Giris

Tktisadi doktrinlere gore firmalarin cesitli piyasa tiirleri igerisindeki dav-
raniglar1 gesitli piyasa modelleriyle incelenmektedir. Bu piyasa tiirleri ara-
sinda tam rekabet piyasasi ve monopol piyasa olarak iki farkli kutup bulun-
maktadir. Bu kutuplar arasinda ise monopolcii rekabet piyasasi ve oligopol
piyasa gibi piyasa tiirleri bulunmaktadir. Tam rekabet piyasasinda iiretici
firmalar tek basina pazar etkileyecek giice sahip degilken monopol piyasada
ise tek tiretici firma oldugu i¢in bu firma tek basina piyasay: etkileyecek giice
sahiptir. Gergek iktisadi hayatta kutup olarak belirtilen tam rekabet piyasasi
ve monopol piyasast tiirlerine siklikla rastlanmamaktadir. Bu sebeple iireti-
ci firmalar monopolcii rekabet piyasas1 ve oligopol piyasa tiirleri arasinda
konumlanmaktadir. Monopolctii rekabet piyasasinda tiretici sayis1 fazladir.
Bu firmalar arasindaki fark {iiriinlerin cesitliliginden kaynaklanmaktadir.
Oligopol piyasasinda ise az sayida iiretici firma bulunmaktadir. Oligopol pi-
yasasinda rekabet azdir ve piyasaya giris engelleri vardir (Hatirli, Oztiirk, &
Aktas, 2010, s. 90).

Piyasalarin birbirlerinden ayrildigi nokta piyasalarin kendine has 6zel-
likleridir. Tktisadi doktrinlere gore tam rekabet piyasasi diger piyasa tiirleri-
ne kiyasla en net piyasa isleyisine sahip olan piyasa tiirii olarak kabul gor-
mektedir. Bu sebeple tam rekabet piyasas iktisadi olarak 6rnek bir piyasa
tiirti sayilmaktadir. Tam rekabet piyasasinin farkli 6zellikleri vardir. Bunlar;
1) Cok sayida {iretici ve tiiketici olmas1 yani piyasadaki iiretici ve tiiketici
sayisinin mal fiyatlar: iizerinde tek basina etkili olamayacak kadar fazla ol-
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masidir. Piyasadaki aktor sayisini temsil eden bu sart atomisite sart1 olarak
adlandirilmaktadir. 2) Uretici ve tiiketici, piyasa sartlar1 ve fiyat hakkinda
tam bilgiye sahip olmasi yani iiretici ve tiiketicilerin piyasa ve fiyatlar hak-
kinda tam bilgiye sahip olmas1 gerekmektedir. Bu durum agiklik veya sef-
faflik olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte mobilite de olmasi gerekir.
Mobilite kavramu iiretici ve tiiketicilerin piyasalara kolaylikla ulasabilmesini
ifade etmektedir. Glintimtiziin teknolojik sartlar1 mobilite imkanlarini artir-
maktadir. 3) Uretilen iiriinler tipatip ayni olmasi yani homojenlik sartidir.
Homojenlik kavrami mal ve hizmetlerin birbirleri ile birebir ayni olmasini
ifade etmektedir. Giiniimiizde piyasalarda gormiis oldugumuz mal ve hiz-
metlerin birbirinden farkliligi g6z ontine alindiginda gergeklestirilmesi zor
goriinen sartlardan birisi homojenlik sartidir. 4) Piyasaya giris ve piyasadan
cikis engelleri bulunmamasi yani serbestlik sartidir. Serbestlik sartina gore
tiretici ve tiiketiciler piyasaya istedikleri gibi giris-cikis yapabilmelidir ve bu
giris-gikislar ile ilgili hi¢cbir engel bulunmamalidir. Tam rekabet piyasasmin
zorluklarindan birisi de serbestlik sartidir. Giiniimiizde bazen hukuki bazen
de hukuk dis1 olusumlar {iretici ve tiiketicilerin piyasaya giris-gikis yapma-
larmn1 zorlastirmakta veya sinirlandirmaktadir. Tam rekabet piyasasinin bu
sartlarindan herhangi birinin saglanamamasi veya sartlarin eksik kalmasi
durumunda tam rekabet piyasasi, eksik rekabet piyasasina dontismektedir.
Kisacas1 tam rekabet piyasasi hari¢ diger piyasa tiirleri eksik rekabet piyasa-
sidir (Akal & Olgun, 2021, s. 47).

Tam rekabet piyasasina en uzak olan piyasa monopol piyasadir. Monopol
piyasada iiriin tek bir firma tarafindan iiretilir ancak ¢ok sayida tiiketiciye
arz edilir. Monopol piyasada iiretici firma fiyatlar1 ve piyasay1 tek basina et-
kilemektedir. Monopol piyasanin tersi duruma monopson piyasa adi verilir.
Monopson piyasada ise iiriin ¢ok sayida firma tarafindan {iiretilir ancak tek
tiikketiciye arz edilir. Monopson piyasada ise tek tiiketici fiyatlar1 ve piyasa-
y1 tek basina etkilemektedir. Eksik rekabet piyasalarinin bir diger 6rnegi ise
oligopol piyasadir. Oligopol piyasada iiriin birkag firma tarafindan tiretilir
ancak ¢ok sayida tiiketiciye arz edilir. Burada 6nemli olan nokta piyasadaki
tek bir firmanin piyasay1 etkileyebilmesidir (Demirci, 2016, s. 170).

Dogal nedenlerden kaynaklanan monopoller bir firmanin iiretim ma-
liyetinin birden fazla firmanin iiretim maliyetinden daha az olmas: duru-
munda olusmaktadir. Bu durumda tiiketici maliyeti veya tiiketici faydas1
agisindan da bir firmanin bulunmasi daha uygun oldugundan dolay1 bu tiir
monopollere dogal monopol ad1 verilmektedir. Boylesi kritik bir sektorde
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devletin rekabeti diizenlemeye yonelik miidahaleleri tartismalara yol agmak-
tadir. Bu sebeple dogal monopoller genellikle kamu girisimleri yoluyla isle-
tilmektedir. Bu sebeple dogal monopollere regiilasyonlar aracilig1 ile miida-
hale edilmektedir. Ozel kanunlar ve hukuki diizenlemelerden kaynaklanan
monopollerde devlet {iretimin veya hizmetin teminini kamu birimine veya
ozel sirkete birakmaktadir. Burada devletin temel amaci gelir temini, toplum
sagligl, toplum giivenligi, kamu diizeni gibi belirli amaclar olabilmektedir.
Firmalar aras1 anlasmalardan kaynaklanan monopollerde firmalar gizli veya
acik olacak sekilde birbirleriyle anlagsmalar yapmaktadir. Yapilan bu anlas-
malarla birlikte firmalar ortak kararlar aldigindan dolay: piyasada tek bir
firma gibi hareket etmektedir. Bu durum literatiirde anlasmali monopoller
olarak adlandirilmaktadir. Firmalar arasinda yapilan anlasmalarin igerigi bu
birlikteligin adin1 degistirmektedir. Ornegin anlasma firmalarmn hukuki ba-
gimsizligini ve tiizel kisiliklerini koruyarak firmalari bir araya getirmekte ise
bu durum kartel adinm1 almaktadir. Eger anlasma firmalarin hukuki bagim-
sizligin ve tiizel kisiliklerini bozarak firmalar1 bir araya getirmekte ise bu
durum trost adin1 almaktadir. Ancak her iki durumda da piyasada tek firma
gibi hareket edilmekte ve monopollesme yasanmaktadir (Tasar, 2016, s. 24).

2. Tiirkiye'de Zincir Market Piyasas:

Perakende kavrami Tiirk Dil Kurumu tarafindan “Mallarin teker teker
veya birka¢ parca durumunda azar azar satilmasina dayanan (satis bigi-
mi), toptan karsit1.” olarak tanimlanmaktadir. Market kelimesi ise Tiirk Dil
Kurumu tarafindan “Ozellikle her tiirlii yiyecek maddesi, temizlik malze-
mesi ile ev, biiro vb. yerlere ait gereclerin satildig1 diikkan.” olarak tanim-
lanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2026). Bu tanimlar iizerinden yola ¢ikarak
perakende market sektorii kendi icerisinde geleneksel perakende ve orga-
nize perakende olarak ikiye ayrilmaktadir. Geleneksel perakende sektorii
zincir olmayan bakkal, biife, kuruyemisgi gibi isletmelerden olusmaktadir.
Organize perakende sektorii ise birden ¢ok subesi olan ve birden ¢ok yerde
hizmet veren zincir marketleri ifade etmektedir. Organize perakende sek-
tortindeki zincir marketlerin sube sayis1 her ne kadar fazla olsa da toplam
perakende sektorii igerisinde organize perakendenin pay1 diisiiktiir. Ornek
vermek gerekirse 2020 yilinda toplam perakende sektoriiniin %68'i gelenek-
sel perakendeler tarafindan saglanmakta iken geriye kalan %32’si organize
perakendeler tarafindan saglanmaktadir (Kara, 2024, s. 64).
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Perakendecilik sektoriiniin diinyada ilk kez 19. ytizyi1lda bagladig: diisii-
niilmektedir. Ulkemizde ise ilk perakendecilik adimlar1 1950'1i yillarda bas-
lamigtir. Ozellikle de Migros Ticaret A.S. tarafindan ilk organize perakende-
cilik adimlar1 atilmistir. 1990’1 yillarda ise yabanci sermayeyle pazara giren
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. gibi perakendeciler ile
sektor hizla biiylimeye baglamistir. Ayrica 1990'l1 yillarda Avrupa’dan esin-
lenerek iilkemize gelen indirim magazacili$1 formatu ile iilkemizde yeni mar-
ketler kurulmustur. Ulkemizde indirim magazaciliginin en biiyiik rnekleri
1995 yilinda kurulan BIM Birlesik Magazalar A.S. ve Sok Marketler Ticaret
A.S. marketleri ile 2008 yilinda kurulan (A101) Yeni Magazacilik A.$. marketi
olmustur. Bu indirim marketleri 2000°1i yillardan itibaren pazardaki varlikla-
rin1 ciddi olarak artirmis ve tilke genelinde ¢ok sayida sube a¢gmistir. Yasanan
bu gelismeler tilkemizdeki organize perakendecilik sektoriiniin gelismesini
saglamistir (Rekabet Kurumu, 2026).

Tablo 1. 2019-2021 Yillari Arasinda Perakende Sektriinde
En Yiiksek Pazar Payina Sahip Perakendeciler ve Sube Sayilan

SIRA | PERAKENDECI 2019 2020 2021

1 BIM Birlesik Magazalar A.S. 7.530 8.530 9.611
2 (A101) Yeni Magazaalik A.S. 9.132 10.109 11.227
3 Migros Ticaret A.S. 2153 2.319 2.565
4 Sok Marketler Ticaret A.S. 7.207 8.145 9.247
5 CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 634 699 754

Kaynak: (Rekabet Kurumu, 2026).

Tablo 2. 2019-2022 Yillar Arasinda Pazar Pay Sirasina Gore Perakendecilerin Yillik Gelirleri (000 TL)

PERAKENDEC 2019 2020 2021
SATIS |(KAR [SATIS |KAR [SATIS |KAR

BiM Birlesik Magazalar A.S. 40.211 | %3.05 (55495 |%4.70 |70.526 |%4.15
(A101) Yeni Magazacilik A.S. 26.000 |- 35,698 |- 66.382 |-
Migros Ticaret A.S. 22.864 |%-2.02 [28.790 | %-1.40 |36.272 | %0.99
Sok Marketler Ticaret A.S. 16.050 |%-1.86 [21.353 |%1.28 [28.411 |%1.14
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.  [6.390 | %-5.37 {7.910 | %-3.84 |9.370 |%-4.60
*(A101) Yeni Magazacilik A.S.'ye ait veriler yargisal temelli tahmine dayalidir.

Kaynak: (Rekabet Kurumu, 2026).

Sube sayisinin fazla olmasi pazar payinin biiyiik olmasi anlamina gelme-
mektedir. Tablo 1 ve Tablo 2’den anlasildig: tizere (A101) Yeni Magazacilik
A.S/nin sube sayist fazladir ancak BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin pazar
pay1 ve yillik geliri daha fazladir. Rekabet Kurumu'nun yaymlamis oldugu
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2022 Yili Tiirkiye HTM Perakendeciligi Sektor Incelemesi Nihai Raporu’na
gore toplam organize perakendeciligin 2019 yilindaki toplam cirosu
91.527.878.450 TL, 2020 yilindaki toplam cirosu 131.773.410.000 TL ve 2021
yilindaki toplam cirosu 166.012.816.000 TL olmustur. 2019-2021 yillar1 ara-
sinda HTM Perakendeciligi sektoriinde ilk {i¢ zincir marketin pazar pay1 %50
civarindadir (Rekabet Kurumu, 2026).

Organize perakendecilik piyasasindaki zincir market sayisi, zincir
marketlerin sube sayis1 ve zincir marketlerin pazar paylar1 kadar organize
perakendecilik sektoriindeki piyasa yogunlasmasi da onemli bir veridir.
Yogunlagsma kavrami piyasa paylarinin bir sektérde bulunan firmalar ara-
sinda nasil dagildigini ve bu dagilimin sektordeki rekabete ne kadar etki et-
tigini agiklamaktadir. Bir sektorde bulunan pazarin biiyiik bir cogunluguna
sadece birkag¢ firma hakimse ve bu firmalarin satiglar tizerinde tek basina
etkisi oluyorsa bu durum yiiksek piyasa yogunlasmasi olarak adlandirilir.
Yiiksek piyasa yogunlagsmasi durumu o sektorde rekabetin diisiik oldugunu
ifade etmektedir. Tam tersi durumda, bir sektérde bulunan pazarin biiyiik
bir cogunluguna pek ¢ok firma hakimse ve bu firmalarin satislar iizerinde tek
bagsina bir etkisi yoksa bu durum diisiik piyasa yogunlasmas: olarak adlan-
dirilir. Diisiik piyasa yogunlagsmasi durumu ise o sektorde rekabetin yiiksek
oldugunu ifade etmektedir (Daskiran & Telkdk, 2026, s. 3).

Piyasalardaki yogunluk oranlar1 farkli yollarla hesaplanabilmekte-
dir. Piyasa yogunlugu hesaplamalarinda en sik kullanilan iki yontem
Yogunlasma Oranlar1 (Concentration Ratio-CR) ve Herfindahl-Hirschman
Endeksi (HHI)'dir. Yogunlasma oranlar1 yonteminde piyasadaki en biiyiik
dort (CR4), sekiz (CR8) veya on iki (CR12) firmanin sektordeki piyasa oran-
lar1 esas alinmaktadir. Herfindahl-Hirschman Endeksi'nde ise sadece en
biiyiik firmalarin degil sektordeki tiim firmalarin piyasa paylarmin kareleri
alinmakta ve bu karelerin tamami1 toplanmaktadir. Bu yontem sayesinde bir
piyasadaki yogunluk firmalar bazinda daha detayl bir sekilde incelenebil-
mektedir (Dagkiran & Telkok, 2026, s. 3).

TUIK’in CR yogunlagma diizeyi degeri siniflandirmasina gore CR yo-
gunlasma diizeyi degeri 0 ile 30 arasinda yer alirsa bu durum diisiik dere-
celi yogunlagma olarak adlandirilir. Bu durumda piyasada rekabet mevcut-
tur. CR yogunlagsma diizeyi degeri 30 ile 50 arasinda yer alirsa bu durum
orta dereceli yogunlasma olarak adlandirilir. Bu durumda piyasada rekabet
azalmaktadir. Diger bir tabirle bu piyasa monopolcii rekabet piyasasi ola-
rak adlandirilmaktadir. CR yogunlasma diizeyi degeri 50 ile 70 arasinda yer

102



Sosyal Bilimlerde Teorik ve Ampirik Calismalar

alirsa bu durum yiiksek dereceli yogunlagsma olarak adlandirilmaktadir. Bu
durumda piyasada rekabet iyice azalmaktadir. Diger bir tabirle bu piyasada
oligopolist bir yap1 olusmaktadir. CR yogunlasma diizeyi degeri 70 ile 100
arasinda yer alirsa bu durum ok yiiksek dereceli yogunlagsma olarak ad-
landirilmaktadir. Bu durumda piyasada monopolist bir yap1 olusmaktadir
(Pehlivanoglu & Tekge, 2013, s. 374).

Tablo 3. 2019-2021 Yillart Arasinda Tiirkiye Toplam Perakende Sektoriinde Pazar Yogunlasmasi

YOGUNLASMA ORANLARI (CONCENTRATION RATIO-CR) 2019 2020 2021
Yogunlasma Oranlari (Concentration Ratio — CR) (R4 43,69 48,69 49,88
Yogunlasma Oranlari (Concentration Ratio — CR) (R4 51,92 57,37 59,15
Yogunlasma Oranlari (Concentration Ratio — CR) CR10 63,49 68,82 70,36

Kaynak: (Rekabet Kurumu, 2026).

2019-2021 yillar1 arasinda toplam perakende sektoriinde en biiyiik {ig fir-
manin pazar payl %30 sinirmin iistiinde ve %50 sinirinin hemen altindadir.
Bu durum toplam perakende sektoriiniin CR3 yogunlasma orani seviyesinde
monopolcii rekabet piyasasi sartlarinda oldugunu gostermektedir. 2019-2021
yillar1 arasinda toplam perakende sektoriinde en biiyiik dort ve en biiyiik
on firmanin pazar pay1 ise %50 sinirmin iistiinde ve %70 smirmin hemen
altindadir. Bu durum toplam perakende sektoriintin CR4 ve CR10 yogunlas-
ma orani seviyesinde oligopol piyasasi sartlarinda oldugunu gostermektedir
(Kara, 2024, s. 67).

Tablo 4. 2019-2021 Yillan Arasinda Tiirkiye HTM Perakende Sektdriinde Pazar Yogunlasmasi

YOGUNLASMA ORANLARI (CONCENTRATION RATIO-CR) 2019 2020 2021
Yogunlasma Oranlari (Concentration Ratio — CR) (R4 61,84 64,80 65,31
Yogunlasma Oranlari (Concentration Ratio — CR) (R4 73,50 76,35 77,45
Yogunlasma Oranlari (Concentration Ratio — CR) CR10 90,05 91,59 92,13

Kaynak: (Rekabet Kurumu, 2026).

2019-2021 yillar1 arasinda hizli tiiketim {irtinleri perakende sektoriinde
en biiyiik {i¢ firmanin pazar pay1 ise %50 sinirmin iistiinde ve %70 sinirmin
altindadir. Bu durum toplam perakende sektoriiniin CR3 yogunlasma orani
seviyesinde oligopol piyasasi sartlarinda oldugunu gostermektedir. 2019-
2021 yillar1 arasinda hizh tiiketim {irtinleri perakende sektoriinde en biiyiik
dort ve en biiyiik on firmanin pazar pay1 ise %70 smirimnin iistiindedir. Bu
durum toplam perakende sektoriiniin CR4 ve CR10 yogunlasma orani sevi-
yesinde monopol piyasasi sartlarinda oldugunu gostermektedir (Kara, 2024,
s. 67).
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3. Rekabet Kurumu ve Regiilasyonlar:

Piyasa ekonomilerinde ekonomik iliskilerin temel ilkesi rekabet odag:-
dir. Iktisadi olarak rekabet kavrami piyasadaki saticilarin miisteri say1sim ar-
tirarak mal ve hizmet satiglarini hizlandirmak ve boylece karlarini artirmak
amaciyla firmalarin birbirlerine karsi verdigi miicadele olarak agiklanabilir.
Piyasalarin bagimsiz ve 6zgiir kalmasi durumunda firmalar rakiplerini y1k-
may1 hedefleyen bir miicadeleye girismekte, miicadele siirecinde toplumun
faydasini ve ekonomik biiylimeyi olumsuz etkileyecek ortakliklar yapmakta
ve ekonomik giiglerini kullanarak piyasa icerisinde daha fazla pay almay1
saglayacak faaliyetlerde bulunmaktadir. Yasanan bu durumlar piyasa iize-
rinde devlet miidahalesini zorunlu hale getirmektedir. Bu sebeple rekabet
kurallarin1 uygulayan ve rekabet ortamini koruyan kamu kurumlari; 6zgiir
girisimleri korumak, kaynak dagilimi adaletini saglamak, toplumsal refahin
artmasina yardimci olmak, firmalarin rekabet sartlarini bozmasini engelle-
mek ve bu amaglar dogrultusunda gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeleri
ylrtitmekle yiikiimliidiir (Rekabet Kurumu, 2026).

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin 167. maddesi uyarinca devlet pi-
yasalardaki fiili veya anlagsma ile ortaya gikabilecek her tiirlii tekel ve kar-
tel girisimlerini engellemekle yiikiimliidiir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
bu gorevi yerine getirmek amaciyla 1994 tarihli ve 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'u kabul etmis ve bu kanunun yiikiimliiliiklerini
uygulamasi amactyla 1997 yilinda Rekabet Kurumu'nu kurmustur. Rekabet
Kurumu'nun en temel gorevi; firmalarin aralarinda yaptig1 anlasmalar1 ve
firmalarin koordineli davranislarini kontrol etmek, firmalarin kararlart ve
eylemleriyle rekabeti engellemelerini, firmalarin kartellesmesini, piyasada
egemen olan firmanin bu egemenligi kotliye kullanmasini, piyasadaki fir-
malarin birlesirken ve devralinirken tekellesmesini engellemektir. Boylelikle
Rekabet Kurumu piyasadaki dengeyi korumakta ve rekabeti tegvik etmekte-
dir (Rekabet Kurumu, 2026).

Rekabet Kurumu; yaptig1 incelemeler ve sorusturmalar ile piyasalardaki
rekabet ortamini kisitlayan, bozan veya engelleyen firmalar1 cezalandirmak-
ta, ekonomiye katki saglayacak ve tiiketici faydasini artiracak anlasmalar1
desteklemekte, firmalar arasindaki birlesme, devralma, ortak olma gibi uy-
gulamalar1 denetleyerek tekellesmeye engel olmakta, kamu iktisadi teseb-
biisleri Ozellestirilirken bu kurumlarin 6zel sektore devir islemlerini takip
etmekte, Ozellestirmeler aracilifiyla devletin piyasadaki payin azaltirken
kamunun ¢ekildigi sektorlerde tekellesmeyi engellemekte, piyasada rekabeti

104



Sosyal Bilimlerde Teorik ve Ampirik Calismalar

engelleyecek durumlarin 6niine gecmekte ve piyasadaki rekabet kosullarini
saglamaktadir (Rekabet Kurumu, 2026).

Rekabet Kurumu'nun benimsemis oldugu vizyonu uygulanabilir reka-
bet ortamini saglayan ve adil rekabeti tesvikleyen, siirdiiriilebilir kalkinma
ve biiylimeyi amaclayan, hizmet yeniligini, kalitesini, gesitliligini ve verim-
liligini artirmay1 hedefleyen ve bu dogrultuda katki saglamay1 amaclayan
uluslararasi alanda etkili bir kurum olabilmektir. Rekabet Kurumu'nun be-
nimsemis oldugu misyonu ise tiiketicilerin refahini artirmak, piyasadaki tekel
ve kartel gibi olumsuz girisimleri engellemek, piyasalardaki giris engellerini
kaldirarak yatirimailar i¢in uygun ortami hazirlamak, piyasa mekanizmasi-
nin dogru ve verimli calismasini saglamak, uluslararasi anlamda rekabetin
artirllmasina destek olmaktir. Rekabet Kurumu'nun bu misyonu cergevesin-
de piyasalar takip ederek piyasadaki aksakliklari denetleyip diizenlemek,
adil rekabet ortamini bozacak olacak anlasmalari engellemek, piyasalarda
rekabeti kiiltiir haline getirmek ve kamusal hareketlerin rekabet temelinde
olusmasini saglamak, rekabet dengesini sarsacak nitelikte olan birlesmeleri
ve devralmalarin 6niine ge¢gmek, rekabet temelinde hukuki iktisadi ve politik
aragtirmalar yapip bu alanlarda politikalar {iretmek ve iiretilen politikalara
rekabet acisindan katki saglamak amacglanmaktadir (Rekabet Kurumu, 2026).

Rekabet Kurulu'nun gorevleri; 4054 sayili kanunun yasaklamis oldugu
faaliyetleri veya hukuki islemleri bagvurularin ardindan veya resen incele-
mek, arastirmak veya sorusturma ytiriitmek, kanunda belirtilen hiikiimlerin
ihlali durumunda bu ihlalleri tespit etmek, bu ihlallerin yasanmamasi icin
gerekli onlemleri almak, ihlallere sebep olan bireylere veya firmalara idari
para cezasi kesmek, firmalarin menfi tespit ve muafiyet isteklerini degerlen-
dirmek ve menfi tespit ve muafiyet isteklerinden uygun olanlara menfi tespit
ve muafiyet belgelerini teslim etmek, menfi tespit ve muafiyet belgelerine
sahip olan firmalarin bulundugu piyasalar izlemek, firmalarin mevcut du-
rumlarinda degisiklik yasanmasi halinde menfi tespit ve muafiyet haklarmi
yeniden degerlendirmek, devralma ve birlesme basvurularina onay vermek,
4054 sayili kanunun uygulanmasi ile alakal: tebligler yaymlamak ve gerekli
revizeler yapmak, rekabet hukuku ile alakali mevzuat diizenlemeleri hak-
kinda dogrudan veya bakanlik talebi ile ilgili goriis bildirmek, diger tilke-
lerde yiiriirliige giren ve rekabeti diizenleyen anlasmalari, kararlari, mevzu-
atlari, uygulamalari, politikalar1 ve tedbirleri takip etmek, Rekabet Kurumu
Baskanligi'nin hazirlamis oldugu yillik biitceyi, gelir-gider kesin hesabini ve
yillik calisma programlarini diizenlemek, gerekli olan durumlarda biitge ige-
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risinde hesaplar arasinda aktarma yapilmasina karar vermek, yillik olarak
yapilanlar1 ve gorev sahasindaki gelismeleri ve mevcut durumu aciklayan
rapor hazirlamak ve yayinlamak, demirbas esya gayrimenkul ve menkul,
alinmas: gibi satin alma, satma veya kiralama konular hakkinda 6nerileri de-
gerlendirmek ve karar almak, satin alma, satma veya kiralama konularinda
gerekli revizeleri yapmak, Rekabet Kurumu'nun alacak, hak ve borglar ile
ilgili islemler hakkinda karar almak, 4054 sayili kanunun vermis oldugu di-
ger yiiktimliiliikleri yerine getirmek olarak siralanabilir (Rekabet Kurumu,
2026).

Rekabet Kurumu'nda kararlarin alindigr birim Rekabet Kurulu’'dur.
Hukuki temel olarak Rekabet Kanunu ve 3 sayili Cumhurbaskanhig:
Kararnamesi'nde belirtilen hususlar ile Rekabet Kurulu'nun olusumu,
Rekabet Kurulu tiyelerinin atanma sartlar1 ve Rekabet Kurulu tiyelerinin go-
rev siireleri belirlenmistir. Buna gore Rekabet Kurulu'nun 7 iiyesi vardir ve
tiyelerin atamasin1 Cumhurbagkani yapmaktadir. Bu yedi tiyeden biri bas-
kan biri ikinci baskan olarak gorev yapmaktadir. Rekabet Kurulu iiyelerinin
en az lisans mezunu olmasi, kamuda, serbest olarak veya uluslararas: ku-
ruluslar arasinda sosyal giivenlik kurumlar ile iliskili olan ve 6zel sektorde
minimum 5 yil ¢calismis olmasi, 657 sayili Devler Memurlar1 Kanunu'nun 48.
maddesinin (A)firkasinin 1, 4, 5, 6, ve 7. bentlerinde gegen kosullar1 tasimas:
gerekmektedir. Rekabet Kurulu'na segilen bagkan, ikinci baskan ve iiyeler
toplam 4 y1l gorev almaktadir. Baskan, ikinci bagkan ve iiyeler gorev siireleri
bitmeden gorevden alinamamaktadir. Sadece segilen baskan, ikinci baskan
ve {iyelerin atama sartlarimi kaybettigi durumlarda ya da mevcut durumlari-
nin 4054 sayil1 Kanun'un 25. maddesine aykiri olmas: durumunda veya 4054
say1ili Kanun ile baskan, ikinci baskan ve iiyelere kisilerin mahkeme karariyla
sug islediklerinin kararlastirilmas1 durumlarinda kisilerin gorevleri sona erer
(Rekabet Kurumu, 2026).

Rekabet Kurulu Baskanligimin gorevleri; Rekabet Kurulu tiyeleri ile
Rekabet Kurumu biinyesindeki hizmet birimlerinin disiplinli ve uyumlu bir
sekilde calismasini saglamak, Rekabet Kurumu igerisindeki koordinasyon ve
organizasyon saglamak, Rekabet Kurumu biinyesindeki hizmet birimleri ara-
sindaki yetki ve gorev anlasmazliklarin1 sonuca baglamak, Rekabet Kurulu
toplant1 organizasyonunun giiniinii, saatini ve giindemini belirlemek ve top-
lantilar1 yonetmek, Rekabet Kurulu'nun aldig: kararlar1 uygulanmasini sag-
lamak, Rekabet Kurumu'nun hizmet birimlerinden gelen Onerileri Rekabet
Kurulu'na sunmak, Rekabet Kurumu'nun gelir gider kesin hesabini, yillik
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biitgesini ve yillik raporlarmi hazirlayip Rekabet Kurulu'na sunmak, Rekabet
Kurumu’nun gelirlerinin toplanmasini, biitgesinin uygulanmasini, giderlerin
O0denmesini saglamak, rekabet politikasiyla alakali verilecek mevzuat ve ka-
rarlar ile alakal1 goriis bildirmek, Rekabet Kurumu'nun bakanliklar ve diger
kurumlar ile iligkilerini yiiriitmek, Rekabet Kurumu'nu (Ek:24.10.2011 - KHK
661/56.Md) Baskan Yardimcilar1 ve Bas Hukuk Miisaviri hari¢ personelini
atamak, Rekabet Kurulu’nun nihai kararlari ile Rekabet Kurumu hazirlana-
cak teblig ve yonetmeliklerin yaymlanmasini saglamak, 6zel ve resmi ku-
rumlara karsi temsil etmek, Rekabet Kurulu Baskani adina imzaya yetkili
personelin gorev ve yetki alanin1 belirlemek seklinde siralanabilir (Rekabet
Kurumu, 2026).

Kiiresellesme siireci ile birlikte rekabet politikasinin ve rekabet hukuku-
nun uluslararasi niteligi giderek artmaktadir. Dolayisiyla rekabet politikasi
ve rekabet hukuku konularinda uluslararasi birliktelikler 6nem kazanmak-
tadir. Uluslararas: birliktelikler ile iilkeler arasinda bilgi ve tecriibe payla-
sim1 saglanirken bir yandan da rekabet kurallarmin ytiriitiilmesi konusun-
da firsatlar yakalanmaktadir. Rekabet Kurumu, ¢ok tarafli platformlar olan
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (United Nations Trade and
Development - UNCTAD), Diinya Bankas: (World Bank — WB), Ekonomik
Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and
Development - OECD), Diinya Ticaret Orgiitii (World Trade Organization —
WTO), Uluslararas1 Rekabet Ag1 (International Competition Network - ICN)
gibi kuruluglar tarafindan yiiriitiilen ¢alismalarda gorev almaktadir. Bu ku-
rumlar haricinde Avrupa Birligi ile Tiirkiye arasinda yiiriitiilen tam {tiyelik
stirecinde fasillardan biri olan rekabet politikasi fasilinin tamamlanmasi igin
onemli calismalar yiirtitiilmistiir. Bu gorevler haricinde Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin yiiriittiigii serbest ticaret anlagsmalarinin igerisinde bulunan re-
kabet mevzuati boliimlerinin goriismelerine de katilim saglamaktadir. Tkili
iligskiler gercevesinde Bosna-Hersek, Mogolistan, Kore Cumhuriyeti, Rusya
Federasyonu, Peru, KKTC, Kazakistan, Portekiz, Romanya, Bulgaristan,
Hirvatistan, Avusturya, Misir, Ukrayna, Kirgizistan, Giircistan, Tunus,
Kosova, Kuzey Makedonya, Sirbistan, Arnavutluk, Azerbaycan, Fas, Libya,
Ozbekistan, Macaristan, Malezya, Yunanistan ve Karadag gibi {ilkelerin reka-
bet kurumlariyla mutabakat zabitlari imzalanmistir. Islam Isbirligi Teskilati
(IiT) catis1 altinda gorev yapan Islam Ulkeleri Istatistik, Ekonomik ve Sosyal
Arastirma ve Egitim Merkezi (SESRIC) ve ilk kez rekabet mevzuati ¢alismasi
baglatan Islam {ilkelerine destek vermekle birlikte rekabet otoritesi personel-
lerine gerekli egitim ile teknik destek vermektedir. Ayrica hem tilkemizin bu-
lundugu cografyada hem de farkli cografyalarda bulunan tilkelerin rekabet
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otoritelerine bilgi ve tecriibe konusunda destek vermekte ve tilkelerin reka-
bet kapasitesini artirmaya destek olmaktadir (Rekabet Kurumu, 2026).

4. Rekabet Kurumu’nun Zincir Market Regiilasyonu

2019 yilmin sonlarma dogru COVID-19 salgininin kiiresel bir hale gel-
mesi ve 2020 yiliin Mart ayinda {ilkemizde yayilmasiyla birlikte cogu tiriin-
de iiretim sorunlar1 yasanmistir. Yasanan bu tiretim sorunlar1 beraberinde
fiyat artislarin1 da getirmistir. Bu sebeple tiiketiciler aradiklari iiriinii ya bu-
lamamis ya da yiiksek fiyattan almak zorunda kalmstir. Ulke genelinde ya-
sanan sorunlar konusunda Rekabet Kurulu'na bagvurular gelmis ve Rekabet
Kurulu 31 Mart 2020 tarihinde resen inceleme baslatmistir. Bu inceleme 7
Mayis 2020 tarihinde sorusturmaya donmiis ve bu sorusturma kamuoyunda
“Marketler Sorusturmas1” olarak adlandirilmistir. Rekabet Kurulunun yii-
riitmiis oldugu sorusturma biinyesinde temizlik ve gida mallariyla ilgilenen
perakendecilerin ve bu perakendecilere tedarikgilik saglayan toptanci ve tire-
tici konumundaki tesebbiislerin mallar1 fiyatlandirma sekilleri gozlemlen-
mistir. Yiiritiilen bu sorusturma bilinyesinde dokuz zincir markete, iki kisisel
bakim ve giizellik perakendecisine ve on sekiz tedarik¢iye olmak tizere top-
lam yirmi dokuz tesebbiise inceleme yapilmistir. Bu tesebbiisler haricinde te-
sebbiislerin tiyesi oldugu tesebbiis birligine de inceleme yapilmistir. Yapilan
incelemelerde 4054 say1il1 Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un rekabe-
ti koruyan 4. maddesinin ihlali olup olmadig1 g6zlemlenmistir (Tungel, 2023,
s. 34).

Rekabet Kurulu baslattig1 sorusturma ile birlikte 19 ay boyunca kap-
saml1 gozlemler yiiriitmiistiir. Yapilan gozlemlerin COVID-19 salgmindaki
kisitlamalar siirecinde yiiriitiilmesine ragmen ¢ok sayida yerde inceleme ya-
pilmistir. Baz1 tegebbiislerde tekrar gozlem yapildig1 da goz oniine alindi-
ginda yaklagik 50 inceleme tegebbiislerin bulunduklar: yerlerde yapilmustir.
Bu incelemeler yapilirken sorusturma kapsaminda olan ve olmayan gesitli
tesebbiisler arasindan yaklasik 150 farkl: tesebbiistin fiyat listesi alinmus, te-
sebbiisler haricinde pazar arastirma sirketlerinden de giincel fiyat listesi alin-
mis ve boylelikle detayli fiyat incelemesi ytiriitiilmiistiir. Elde edilen fiyat
bilgileri haricinde tegebbiislerin Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)'e iletmis
olduklari fiyat listeleri de incelenmistir. Inceleme sonucunda elde edilen bil-
giler, belgeler ve sorusturma tarafi olan tesebbiislerin savunmalar1 detayl bir
sekilde degerlendirilmistir. Yiiriitiilen sorusturma sonucunda tesebbiislerin
kendi aralarinda anlasarak belirli {iriin fiyatlarini ve fiyatlandirma tarihlerini
belirledigi, tedarikgilerin tesebbiislerin talebiyle birlikte piyasay1 yonlendir-

108



Sosyal Bilimlerde Teorik ve Ampirik Calismalar

digi yani tedarikgilerin tiim tesebbiislerden mallarin belirlenen satis fiyatim
uygulamasini ve fiyatlandirma tarihlerine uyulmasin istedigi, tedarikgilerin
isteklerini yerine getirecek olan tesebbiislerin iiriin satis fiyatlarini ve fiyat-
landirma tarihlerini diger tesebbiislerle diizenli bir sekilde paylastigi, teseb-
biislerin iiriin fiyatlarina ve fiyatlandirma tarihlerine uymalar1 igin tedarikgi-
lerin gaba sarf ettikleri, tesebbiislerin rakip firmalarin tirtinlere uyguladiklar:
fiyatlar1 ve fiyat degisimlerini takip ettikleri, tesebbiislerin yapmis oldugu
fiyat takibi sonucunda rakip firmanin kendilerine gore daha uygun fiyat yani
bozuk fiyat uygulamas: durumunda tedarikgiler araciligiyla fiyatlarin yu-
kar1 gekilmesi igin girisimde bulunuldugu, rakip firmalardan birinin daha
uyguna iiriin satmasi durumunda tesebbiislerin tirtin fiyatlarini diistirdiigti
ve aradaki farkin piyasay1 organize edememesi sebebiyle tedarikciden temin
ettigi kesin bir sekilde tespit edilmistir. Ayrica sorusturma sonucunda tegeb-
biislerin aralarinda gerceklesen iletisimin ardindan tedarikgilerin yapmais
oldugu baskilar sonucunca tesebbiislerin uygulamis olduklar: {iriin fiyatla-
rinda degisiklik olup olmadig1 donemin piyasa fiyatlarinin karsilastirilmasi
sonucuyla kanitlanmistir (Tungel, 2023, s. 35).

Rekabet Kurulu, yiiriitmiis oldugu marketler sorusturmanin ardindan
toplanan tiim delilleri, bilgileri, belgeleri, diizenlenen raporlari, yazili sa-
vunmalari ve sozlii savunma toplantisindaki agiklamalar: degerlendirmistir.
28.10.2021 tarihinde yapilan Rekabet Kurulu toplantisinda 21-53/747-360 say1
ile nihai karar alinmigtir (Rekabet Kurumu, 2021);

a) BIM Birlesik Magazalar A.S., (A101) Yeni Magazacilik A.S., Migros
Ticaret A.S. ve Sok Marketler Ticaret A.S., CarrefourSA Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.S. arasinda direkt olarak veya araci olan tedarikgi firmalar
yoluyla saglanan temaslar ile fiyatlarin ve fiyat degisimlerinin koordine edil-
digi, yine direkt olarak veya araci olan tedarikgci firmalar yoluyla ileriye do-
niik fiyat belirlendigi, fiyat degisim tarihlerinin ayarlandigi, kampanyalarin
paylasilmasi gibi rekabet agisindan gizli bilgilerin paylasildigy; fiyat indiri-
mine giden veya pazar genelinde fiyatlarin arttig1 donemde heniiz fiyat artis:
yapmayan tesebbiislerin fiyatlarina tedarikgiler araciligiyla miidahale edile-
rek s6z konusu fiyatlarin tiiketiciler aleyhine ytikseltildigi; rakip fiyatlarmin
yiikselmemesi halinde {iriin ve/veya bolge 6zelinde siiratle hayata gegirilen
fiyat indirimleri ve/veya tedarikgiye iade faturasi kesmek gibi cezalandirma
stratejileri yoluyla tesebbiisler arasindaki damisiklilifa uyumun stirekli ola-
rak gozetildigi; boylelikle ad1 gegen tesebbiislerin satisa sunduklar: pek ¢ok
tirtinlin perakende satis fiyatlarinin tespiti amacina sahip, topla-dagit 6zelli-
gi de sergileyen kartel niteligindeki anlasma veya uyumlu eylemler yoluyla,
anilan tesebbiislerin 4054 sayil1 Kanun'un 4. maddesini ihlal ettiklerine,
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b) Sorusturmada bahsi gegen organize perakendeci tesebbiisler hari-
cinde Savola Gida ve San. Tic. A.$.nin tesebbiislerin arasindaki {iriin fiyat
bilgisi ve fiyat degisimleri ile ilgili konularda organizasyonu sagladigi, bu
organizasyonu devam ettirdigi ve gelecekte planlanan fiyat bilgileri ile fiyat
degisimleri hakkinda rekabeti bozacak 6zel bilgilerin paylagimini sagladig:
gerekgesiyle organize perakendecilik sektoriinde rekabet ortaminin bozul-
masina neden oldugu ve fiyatlar1 inceleme amaciyla topla- dagit yontemi
ile kartellesmeye neden oldugu ve bu girisimleri sorusturmada bahsi gecen
tesebbiislerle birlikte organize bir sekilde gerceklestirdigi nedeniyle Savola
Gida ve San. Tic. A.S.'nin diger organize perakende tesebbiisleri ile birlikte
ve esit derecede sorumlu olduguna,

¢) Bu cercevede Kanun'un 16. maddesinin tigiincii fikrasi ve “Rekabeti
Smirlayict Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar fle Hakim Durumun Kétiiye
Kullanilmas: Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yonetmelik”in (Ceza
Yonetmeligi) 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi, ikinci fikrasi ve tiglin-
cii fikrasmin (a) bendi ile 7. maddesinin birinci fikrasi hiikiimleri uyarinca
2020 mali y1li sonunda olusan ve Kurul tarafindan belirlenen yillik gayri safi
gelirlerinin takdiren idari para cezalar1 verilmistir.

BIM Birlesik Magazalar A.S/ye 958.129.194,39 TL, (A101) Yeni
Magazacilik A.S."ye 646.582.329,39 TL, Migros Ticaret A.S."ye 517.672.762,75
TL, Sok Marketler Ticaret A.S. ye 384.369.037,15 TL, CarrefourSA Carrefour
Sabanci Ticaret Merkezi A.S."ye 142.469.772,07 TL ve Savola Gida ve San. Tic.
A.$5.ye22.210.998,63 TL idari para cezasi verilmistir. Bu cezalar haricinde siv1
yag tedarikgiligi yapan ve fiyatlandirma konusunda marketler tizerinde etki-
si oldugu icin kartellesmeye neden olan Savola Gida ve San. Tic. A.S."ye 4954
sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal etmesi, 4054 sayili Kanun'un 16. madde-
sinin {iciincii fikrasi ve Ceza Yonetmeliginin 5. maddesinin birinci fikrasinin
(b) bendj, ikinci fikrasi, ti¢tincii fikrasinin (a) bendi ile 7. maddesinin birinci
fikras1 uyarinca 2020 mali y1l1 sonunda Rekabet Kurulu tarafindan belirlenen
yillik gayri safi gelirleri tizerinden 11.105.499,32 TL idari para cezasi uygu-
lanmasina oy birligi ile karar verilmistir (Rekabet Kurumu, 2021).

Bunun haricinde Rekabet Kurulu'nun yiiriittiigli sorusturmaya da-
hil edilen ve inceleme kapsamina alinan diger 23 tesebbiis hakkinda Gida
Perakendecileri Dernegi tarafindan 4054 sayil1 Kanun’a aykir1 bir durum tes-
pit edilmediginden bu tesebbiislere herhangi bir idari para cezasi verilme-
mistir. Ayrica yasanan bu gelismelerden sonra sorusturmaya taraf olan pe-
rakendeci ve tedarikgilerin hem bulunduklar: sektérdeki rakiplerine hem de
dikey iliskisi olan firmalarin rekabeti etkileyecek bilgilerin degistirilmesinde
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dikkat edilecek konularla alakali sorusturmaya taraf olan tesebbiislere goriis
yazisi iletilmesini temin olarak Rekabet Kurulu Bagkanligi'na yetki verilme-
sine oy birligi ile karar verilmistir (Rekabet Kurumu, 2021).

Bu kararin ardindan ilgili tesebbiisler idari para cezasmin iptali igin ida-
ri yargl yoluna bagvurmustur. Davalar farkl sirketler tarafindan ayri ayri
acilmis olmakla birlikte, siireg genel olarak benzer sekilde ilerlemistir. BIM
Birlesik Magazalar A.S. tarafindan agilan dava Ankara 7. Idare Mahkemesi'nin
2022/1231 esas sayili dosyasinda goriilmiis ve mahkeme 15 Haziran 2022
tarihinde yiriitmenin durdurulmas: talebini reddetmistir. CarrefourSA
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. tarafindan agilan dava Ankara 15.
Idare Mahkemesi'nin 2022/1230 esas sayili dosyasinda goriilmiis ve mahke-
me 15 Haziran 2022 tarihinde yiiriitmenin durdurulmasi talebini reddetmis-
tir. Migros Ticaret A.S. tarafindan acilan dava Ankara 7. Idare Mahkemesi'nin
2022/1264 esas say1l1 dosyasinda goriilmiis ve mahkeme 15 Haziran 2022 tari-
hinde ytirtitmenin durdurulmasi talebini reddetmistir. Sok Marketler Ticaret
A.S. tarafindan acilan dava Ankara 15. idare Mahkemesi'nin 2022/691 esas
sayili dosyasinda goriilmiis ve mahkeme 13 May1s 2022 tarihinde ytiriitme-
nin durdurulmasi talebini reddetmistir. (A101) Yeni Magazacilik A.S. tarafin-
dan acilan dava ise Ankara 7. Idare Mahkemesi'nin 2022/1016 esas sayil1 dos-
yasinda goriilmiis ve 23 Haziran 2022 tarihinde yiiriitmenin durdurulmas:
talebini reddetmistir (Rekabet Kurumu, 2026).

Idare mahkemelerinin yiiriitmenin durdurulmas taleplerini reddetmesi
tizerine zincir marketler kararlara kars1 istinaf yoluna bagvurmustur. Bu bas-
vurular Ankara Bolge Idare Mahkemesi 8. Idari Dava Dairesi tarafindan in-
celenmis ve yapilan incelemeler sonucunda BIM Birlesik Magazalar A.S.'nin
basvurusu hakkinda 27 Temmuz 2022 tarihinde ytiiriitmenin durdurulmas:
talebine iligkin itiraz reddedilmistir. CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.$./nin bagvurusu hakkinda 16 Agustos 2022 tarihinde yiiriitmenin
durdurulmasi talebine iligkin itiraz reddedilmistir. Migros Ticaret A.S.’nin
bagvurusu hakkinda 27 Temmuz 2022 tarihinde yiirtitmenin durdurulmasi
talebine iliskin itiraz reddedilmistir. (A101) Yeni Magazacilik A.S.'nin bas-
vurusu hakkinda 27 Temmuz 2022 tarihinde yiirtitmenin durdurulmasi ta-
lebine iligkin itiraz reddedilmistir. Diger zincir marketlerden farkh olarak
Sok Marketler Ticaret A.S. ise ret kararina istinaf yoluyla itiraz etmemistir
(Rekabet Kurumu, 2026).

5. Sonug

Tktisadi doktrinlere gore piyasalar tam rekabet piyasasi ve monopol piya-
sa olarak iki u¢ kutup arasinda yer almaktadir. Bu iki kutup arasinda mono-
pollii rekabet piyasasi, oligopol piyasa, duopol piyasa gibi piyasa tiirleri yer

111



Sosyal Bilimlerde Teorik ve Ampirik Calismalar

almaktadir. Bu piyasa tiirleri arasinda en ideal piyasa tiirii tam rekabet piya-
sas1 olarak kabul edilmektedir. ideal olarak kabul edilmesinin sebepleri; tam
rekabet piyasasinda birden ¢ok alic1 ve satic1 olmasi sebebiyle alicilarin veya
saticilarin tek basina fiyat belirleyememesi, iiretici ve tiiketicilerin piyasalara
kolaylikla ulasabilmesi, tiretici ve tiiketicilerin piyasa ve fiyatlar hakkinda
tam bilgiye sahip olmasi, mal ve hizmetlerin birbirleri ile birebir ayni olmasi,
tireticilerin ve tiiketicilerin piyasaya istedikleri gibi giris-cikis yapabilmesi ve
bu giris-cikislar ile ilgili hi¢bir engel bulunmamas: gibi durumlardar.

Glintimiizde tam rekabet piyasasi bulunmasa bile mevcut piyasalarda
rekabetin korunmas: ve rekabet kosullarinin artirilmasi icin gesitli uygula-
malar yapilmaktadir. Pek ¢ok {iilkede oldugu gibi {ilkemizde de rekabetin
korunmast igin kanun bulunmakta ve bu kanunun yiikiimliiltiklerinin uy-
gulanmas1 amaciyla bir rekabet otoritesi bulunmaktadir. Rekabet Kurumu,
1994 tarihli ve 4054 say1l1 Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un ytikiim-
lilliiklerinin uygulanmasini saglamak amaciyla 1997 yilinda kurulmustur.
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 167. maddesi uyarinca devlet piyasalar-
daki fiili veya anlagsma ile ortaya cikabilecek her tiirlii tekel ve kartel girisim-
lerini engellemekle yiikiimliidiir.

Perakende kavramu Tiirk Dil Kurumu tarafindan “Mallarin teker te-
ker veya birka¢ parca durumunda azar azar satilmasma dayanan (satis bi-
¢imi), toptan karsiti.” olarak tanimlanmaktadir. Market kelimesi ise Tiirk
Dil Kurumu tarafindan “Ozellikle her tiirlii yiyecek maddesi, temizlik
malzemesi ile ev, biiro vb. yerlere ait gereglerin satildig1 diikkan.” olarak

tanimlanmaktadair.

Diinyada perakendecilik sektoriiniin tarihi 19. yiizyildan itibaren bas-
lamaktadir. Tiirkiye’de perakendecilik sektorii ise ilk olarak 1950°1i yillarda
kurulan zincir marketler ile baglamistir. Migros Ticaret A.S.'nin kurulusu
ile baglayan perakendecilik siireci, ilerleyen yillarda CarrefourSA Carrefour
Sabanci Ticaret Merkezi A.S. gibi yabanci sermayeli perakendecilerin pazara
girmesi ve daha sonrasinda da BIM Birlesik Magazalar A.S., Sok Marketler
Ticaret A.S. ve (A101) Yeni Magazacilik A.S. gibi indirim magazacilig1 forma-
tin1 benimseyen perakendecilerin kurulmasi ile birlikte gtintimtizdeki seklini
almistir. Perakendecilik alaninda kurulan bu zincir marketler organize pera-
kendecilik ad1 altinda siniflandirilmistir.

Perakendecilik sektorii kendi igerisinde geleneksel perakendecilik ve or-
ganize perakendecilik olarak iki gruba ayrilmaktadir. Geleneksel peraken-
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decilik sektorii zincir olmayan bakkal, biife, kuruyemisgi gibi isletmelerden
olusmaktadir. Organize perakendecilik sektorii ise birden ¢ok subesi olan ve
birden ¢ok yerde hizmet veren zincir marketleri ifade etmektedir. Organize
perakendecilik sektoriindeki zincir marketlerin sube sayisi her ne kadar fazla
olsa da toplam perakendecilik sektorti igerisinde organize perakendenin pay1
distktiir.

2019 yilnin sonlarma dogru COVID-19 salgininin kiiresel bir hale gel-
mesi ve 2020 yilinin Mart ayinda tilkemizde yayilmasiyla birlikte basta tarim,
gida, temizlik ve hijyen {riinleri olmak iizere ¢ogu iiriinde iiretim sorun-
lar1 yasanmistir. Yasanan bu iiretim sorunlari beraberinde fiyat artiglarini
da getirmistir. Bu sebeple tiiketiciler aradiklar iiriinti ya bulamamais ya da
yiiksek fiyattan almak zorunda kalmistir. Ulke genelinde yasanan sorun-
lar konusunda Rekabet Kurulu'na bagvurular gelmis ve Rekabet Kurulu 31
Mart 2020 tarihinde resen inceleme baslatmistir. Bu inceleme 7 May1s 2020
tarihinde sorusturmaya donmiis ve bu sorusturma kamuoyunda “Marketler
Sorusturmasi” olarak adlandirilmistir.

Rekabet Kurulu'nun yiiriitmiis oldugu sorusturma biinyesinde peraken-
decilerin ve bu perakendecilere tedarik¢ilik saglayan tesebbiislerin mallar:
fiyatlandirma sekilleri gozlemlenmistir. Yiiriitiilen bu sorusturma biinyesin-
de dokuz zincir markete, iki kisisel bakim ve giizellik perakendecisine ve on
sekiz tedarikgiye olmak tizere toplam yirmi dokuz tesebbiise inceleme ya-
pilmistir. Bu tesebbiisler haricinde tesebbiislerin {iyesi oldugu tesebbiis bir-
ligine de inceleme yapilmistir. Yapilan incelemelerde 4054 sayili Rekabetin
Korunmas: Hakkinda Kanun’un rekabeti koruyan 4. maddesinin ihlali olup
olmadigr gozlemlenmistir

Yapilan incelemeler sonucunda firmalar arasinda dogrudan veya ortak
tedarikgiler araciligiyla dolayli temaslar yoluyla fiyatlarin ve fiyat gegisle-
rinin koordinasyonunun saglandig, fiyatlarin tiiketiciler aleyhine yiiksel-
tilmesinin saglandig1 ve topla-dagit 6zelligi de sergileyen kartel niteligin-
deki anlasma yaptig1 tespit edilmistir. Incelemeler sonucunda BIM Birlesik
Magazalar A.S."ye 958.129.194,39 TL, CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.S/ye 142.469.772,07 TL, Migros Ticaret A.S.'ye 517.672.762,75
TL, Savola Gida ve San. Tic. A.S."ye 22.210.998,63 TL, Sok Marketler Ticaret
A.S.ye 384.369.037,15 TL, (A101) Yeni Magazacilik A.$. ye 646.582.329,39 TL

idari para cezasi verilmistir.
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Dijital Doniigiim Siirecinde

Akilli Lojistik Uygulamalari:
Uluslararasi Ticaret Perspektifinden
Sistematik Bir inceleme

Smart Logistics Applications in the Digital Transformation
Process: A Systematic Review from an International Trade
Perspective

Metehan ORTAKARPUZ', Giilsim BAKAN™

Ozet

Bu ¢alismanin amaci, dijital doniisiim siirecinde akilli lojistik uygulamalarinin uluslararasi ticaret
iizerindeki etkilerini sistematik literatiir incelemesi yontemiyle degerlendirmektir. Endiistri 4.0 ile
birlikte gelisen dijital teknolojiler, lojistik ve tedarik zinciri siireclerinde énemli yapisal doniisiimlere
yol agmis; bu durum uluslararasi ticaretin isleyisini dogrudan etkilemistir. Bu kapsamda ¢alismada,
akilli lojistik kavramini olusturan temel teknolojiler ile bu teknolojilerin ticaret siiregleri {izerinde-
ki etkileri teorik ve kavramsal gergevede ele alinmistir. Arastirmada yontem olarak sistematik lite-
ratiir taramas1 yaklasimi benimsenmis olup, Scopus ve Web of Science veri tabanlarinda yer alan
calismalar incelenmistir. Arastirma kapsaminda 2020-2026 yillar1 arasinda yayimlanan toplam 70
akademik yayin analiz edilmistir. Calismalar; Avrupa, Amerika, Cin ve Tiirkiye 6rneklemi {izerin-
den degerlendirilmis, ayrica bulut bilisim, biiyiik veri ve nesnelerin interneti (IoT) teknolojileri temel
parametreler olarak ele alinmistir. Bulgular, akilli lojistik literatiiriiniin 6zellikle son yillarda hizla
gelistigini gostermektedir. Avrupa’da siirdiiriilebilir lojistik ve dijital entegrasyon uygulamalari éne
cikarken, Amerika’da yapay zeka destekli operasyonel verimlilik calismalar1 dikkat ¢ekmektedir.
Cin’de biiyiik veri ve IoT tabanh akill lojistik sistemlerinin yogun bicimde kullanildig1 goriiliirken,
Tiirkiye'de dijital dontistim farkindaligr ve Lojistik 4.0 adaptasyon siirecinin 6n plana ¢iktig1 belir-
lenmistir. Sonug olarak ¢alisma, dijital doniisiim siirecinde akilli lojistik uygulamalarinin uluslararas:
ticaret agisindan stratejik onem tasidigini ortaya koymakta ve mevcut literatiirii biitiinciil bir bakis
acistyla degerlendirmektedir.
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Abstract

The aim of this study is to evaluate the effects of smart logistics applications on international trade
within the process of digital transformation through a systematic literature review approach. With
the emergence of Industry 4.0, digital technologies have led to significant structural transformations
in logistics and supply chain processes, directly affecting the functioning of international trade. In
this context, the study examines the fundamental technologies constituting smart logistics and their
impacts on trade processes within a theoretical and conceptual framework. The research adopts a sys-
tematic literature review methodology, analyzing studies indexed in the Scopus and Web of Science
databases. Within the scope of the study, a total of 70 academic publications published between 2020
and 2026 were examined. The studies were evaluated based on the examples of Europe, the United
States, China, and Tiirkiye, while cloud computing, big data, and the Internet of Things (IoT) were
considered as the main technological parameters. The findings indicate that the smart logistics lite-
rature has rapidly expanded in recent years. In Europe, sustainable logistics and digital integration
applications stand out, whereas studies focusing on Al-supported operational efficiency are more
prominent in the United States. In China, big data and IoT-based smart logistics systems are widely
emphasized, while in Tiirkiye the literature mainly focuses on digital transformation awareness and
the adaptation process to Logistics 4.0. As a result, the study demonstrates that smart logistics app-
lications have strategic importance for international trade within the digital transformation process
and provides a comprehensive evaluation of the existing literature.

Keywords: Digital Transformation, Smart Logistics, Industry 4.0, International Trade, Supply Chain
Management

1. Girig

Giiniimiizde dijitallesme siireci, ekonomik ve sosyal yapilar iizerinde
kokli degisimlere yol acarak isletmelerin faaliyet alanlarini yeniden sekillen-
dirmektedir. Ozellikle Endiistri 4.0 ile birlikte ortaya gikan teknolojik gelis-
meler, iiretimden lojistige kadar bir¢ok alanda dontisiimii hizlandirmis ve bu
durum uluslararas ticaret siireclerini dogrudan etkilemistir. Bu kapsamda,
geleneksel lojistik anlayis1 yerini daha esnek, veri odakli ve entegre sistemle-
re birakmaya baglamstir.

Alalli lojistik uygulamalari; Nesnelerin Interneti, biiyiik veri, bulut bili-
sim ve siber-fiziksel sistemler gibi teknolojilerin kullanimiyla tedarik zinciri
siireglerinin daha etkin yonetilmesini saglamaktadir. Bu doniisiim, yalnizca
lojistik faaliyetlerin verimliligini artirmakla kalmayip, ayni zamanda ulusla-
rarasi ticaretin hiz, maliyet ve rekabet boyutlarii da onemli dlciide etkile-
mektedir. Bu nedenle akill1 lojistik kavraminin ve dijital doniistimiin ticaret
siiregleri tizerindeki etkilerinin incelenmesi, giiniimiiz isletmeleri agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu ¢alismada, dijital doniistim siirecinde gelisen akilli lojistik uygulama-
larmin uluslararasi ticaret tizerindeki etkileri literatiir cercevesinde ele alin-
maktadir. Calisma, konuya iliskin kavramsal yap1y1 ortaya koymay1 ve mev-
cut literatiirii biitiinctiil bir bakis agisiyla degerlendirmeyi amaglamaktadar.
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2. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde, calismanin teorik temelini olusturan kavramlar sistematik
bir ¢ercevede ele alinmaktadir.

2.1. Dijital Doniisiim

Dijitallesme, glintimiizde isletmelerin faaliyetlerini gelistirmek amaciyla
pazarlara, tiretime, iletisime ve teknik gelismelere yatirim yapmalarini sag-
layan temel unsurlardan biri haline gelmistir. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
(BIT) alanindaki gelismeler 6zellikle son yillarda iletisim, iiretim, yonetim ve
analiz stireglerini 6nemli 6lctide etkilemistir (Schwertner, 2021). Bu nedenle
isletmeler acisindan dijital dontisiime uyum saglamak stratejik bir gereklilik
olarak goriilmektedir.

Dijital doniisiim, dijital teknolojilerin ve is siireglerinin biitiinlesmesini
saglayan oOrgiitsel bir doniisiim siireci olarak tanimlanmaktadir . Ayni za-
manda dijital teknolojilerin benimsenmesiyle ortaya ¢ikan rol degisimlerini,
deger Onerilerini ve calisma bigimlerindeki doniistimleri ifade etmektedir
(Parviainen vd., 2017: 64). Bu yoniiyle dijital doniisiim; isletmeleri yenilikgi-
lik, stirdiirtilebilirlik ve rekabetgilik acisindan yeniden yapilandiran ¢ok bo-
yutlu bir siirectir (Henriette vd., 2016: 3; Imran vd., 2021: 453).

Isletmeler, dijital doniisiim stratejileri sayesinde siireglerini gelistirmek-
te, verileri daha etkin analiz etmekte ve karar verme mekanizmalarim giic-
lendirmektedir. Bu siireg; is modelleri, stiregler, tirtinler ve paydas iliskileri-
nin dijital teknolojiler araciligryla yeniden sekillendirilmesini kapsamaktadir
(Matt vd., 2015: 339; Schallmo vd., 2017: 4). Akill1 lojistik uygulamalarinin
gelisiminde de dijital doniisiim; veri odakli karar verme, siire¢ optimizasyo-
nu ve operasyonel verimlilik acisindan temel bir rol iistlenmektedir.

2.1.1. Nesnelerin interneti

Nesnelerin Interneti (Internet of Things-IoT), Endiistri 4.0'1in temel bile-
senlerinden biri olarak kabul edilmektedir. IoT, fiziksel nesnelerin ¢esitli ile-
tisim teknolojileri araciligryla birbirine baglanarak veri tiretmesi, paylasma-
st ve analiz edilmesini saglayan bir yap1 olarak tanimlanmaktadir (Ashton,
2009; ITU, 2012; Madakam vd., 2015).

Gergek diinyadaki nesnelerin dijital aglara baglanmasini saglayan sen-
sOr teknolojilerindeki gelismeler, veri toplama ve izleme siireglerini 6nemli
olglide gelistirmistir. Sensorlerin yayginlasmasiyla birlikte {iretim, ulagim,
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enerji ve lojistik gibi alanlarda siireglerin daha etkin bicimde takip edilmesi
ve optimize edilmesi miimkiin hale gelmistir (Schwab, 2017).

IoT’'nin temel unsurlari; nesneler, bu nesneleri birbirine baglayan aglar
ve iletisim protokolleridir. Glintimiizde Bluetooth, Wi-Fi, RFID, ZigBee ve
hiicresel aglar gibi teknolojiler IoT altyapisinda yaygin olarak kullanilmakta-
dir (Polat ve Oyuncu, 2021).

Akillr lojistik uygulamalarinda IoT teknolojileri; araglarin, yiiklerin ve
depolarin gercek zamanl olarak izlenmesine, operasyonel siireglerin opti-
mize edilmesine ve tedarik zinciri goriiniirliigiiniin artirllmasina katki sag-
lamaktadir. Bu nedenle IoT, akilli lojistik sistemlerinin en 6nemli teknolojik
bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir (Ashton, 2009; Schwab,
2017).

2.1.2 Bulut Sistemler

Nesnelerin Interneti teknolojilerinin ve sensorlerin yaygimlagsmastyla bir-
likte cok biiyiik miktarda veri iiretilmeye baglanmigtir. IoT'nin ortaya ¢ikar-
digr yiiksek veri hacmi, bulut bilisimin 6nemli bir teknolojik ¢6ziim olarak
gelismesini saglamistir (Zaslavsky vd., 2013). Bulut bilisim (cloud compu-
ting), bilisim kaynaklarmnin internet {izerinden kullanicilara sunulmasini ifa-
de etmektedir (Sur ve Cakir, 2021).

National Institute of Standards and Technology (NIST), bulut bilisimi;
ag, sunucu, depolama ve uygulama gibi bilisim kaynaklarmna talep iizeri-
ne erisim saglayan bir hizmet modeli olarak tanimlamaktadir (Herman vd.,
2020).

Bulut bilisim sayesinde biiyiik miktardaki veriler yerel sistemler yeri-
ne bulut ortaminda depolanmakta ve kullanicilara internet tizerinden erisim
imkan1 sunulmaktadir. Ayrica sensorlerden elde edilen verilerin islenmesi,
depolanmasi ve farkli platformlar araciligiyla kullanima sunulmasi miimkiin
olmaktadir (Sur ve Cakir, 2021). IoT tarafindan tiretilen biiyiik veri hacmi
i¢in bulut teknolojileri diisiik maliyetli ve 6lgeklenebilir bir altyap1 saglamak-
ta; veri toplama, entegrasyon ve giivenlik siireglerine katkida bulunmaktadir
(Zaslavsky vd., 2013).

Akilli lojistik uygulamalarinda bulut bilisim; depolama, veri paylasimi,
gercek zamanl izleme ve karar destek siireclerinin yiriitiilmesinde temel
teknolojilerden biri olarak degerlendirilmektedir.

Bulut bilisim, giivenilir, 6lgeklenebilir ve esnek yapisi sayesinde kay-
naklarin etkin ve verimli kullanimini saglarken maliyetleri de diistirmekte-
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dir. Bulut hizmeti sunan 6nde gelen sirketler arasinda Microsoft, Google ve
Amazon yer almaktadir (Sur ve Cakir, 2021; Sultan, 2014).

2.1.3 Bityiik Veri

Biiytiik veri (big data) kavrami ilk kez Cox ve Ellsworth (1997) tarafindan
kullanilmus olup, giintimiizde dijital teknolojilerin yayginlasmasiyla birlikte
bircok sektorde 6nemli bir aragtirma ve uygulama alani haline gelmistir (Cox
ve Ellsworth, 1997; Zaslavsky vd., 2013).

Biiylik veri, geleneksel veri isleme araclarmin kapasitesini asan veri
kiimeleri olarak tanimlanmaktadir (Oracle White Paper, 2014). Literatiirde
biiyiik verinin temel 6zellikleri hacim (volume), gesitlilik (variety) ve hiz
(velocity) olarak ifade edilmekte; daha sonraki calismalarda bu 6zelliklere
deger (value) ve dogruluk/giivenilirlik (veracity) boyutlar: da eklenmektedir
(Zaslavsky vd., 2013; Debattista vd., 2015).

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler dogrultusunda web plat-
formlari, sosyal medya uygulamalari, sensdrler ve Nesnelerin Interneti cihaz-
lar1 araciligiyla stirekli olarak veri tiretilmektedir. Diisiik maliyetli depolama
ve islem kapasitesinin yayginlasmasi sayesinde bu verilerin depolanmasi ve
analiz edilmesi miimkiin hale gelmistir (Zaslavsky vd., 2013).

2.2. Endiistri 4.0

Endiistri 4.0, Almanya’da 2011 yilinda diizenlenen Hannover Fuari’'nda
ortaya ¢ikan ve dijital teknolojilerin iiretim siireclerine entegrasyonunu ifade
eden yeni bir sanayi devrimi olarak tanimlanmaktadir (Sener ve Elevli, 2017:
26). Bu yaklasim, Nesnelerin Interneti, biiytiik veri, bulut bilisim ve siber-fi-
ziksel sistemler gibi teknolojilerin birlikte kullanilmasiyla iiretim ve yonetim
stire¢lerinin daha akilli hale getirilmesini amaglamaktadir.

Kagermann vd. (2013: 5)’e gore Endiistri 4.0 kapsaminda isletmeler,
makinelerinde, depolama sistemlerinde ve iiretim tesislerinde siber-fiziksel
sistemlerden yararlanmaktadir. Bu sistemler sayesinde {iretim ortamindaki
bilesenler birbirleriyle iletisim kurabilmekte, veri paylasabilmekte ve belir-
li siiregleri otonom olarak yonetebilmektedir. Bu gelismeler; tiretim, tedarik
zinciri ve lojistik siireglerinde verimlilik artis1 saglamaktadir (Kagermann
vd., 2013: 5; Saracel ve Aksoy, 2020: 27).

Literatiirde Endiistri 4.0, “Akilli Uretim” veya “Akilli Fabrika” cag1 ola-
rak da adlandirilmaktadir (Gabagli ve Uzunoz, 2017: 150). Endiistri 4.0; ge-
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lismis otomasyon, veri aligverisi ve dijital entegrasyona dayali1 bir dontistim
stirecini ifade etmekte olup, sensor teknolojileri ve ag baglantili sistemler
araciligiyla tiretim siireclerinin daha esnek, verimli ve otonom hale gelme-
sini saglamaktadir (Yilmaz, 2018: 289; Lasi vd., 2014: 241-242; Wyrwicka ve
Mrugalska, 2017: 383-384).

Akalli lojistik uygulamalar: da Endiistri 4.0'1n temel bilesenlerinden biri
olarak degerlendirilmekte olup, gercek zamanli veri paylasimi, siireg opti-
mizasyonu ve dijital entegrasyon yoluyla lojistik operasyonlarin daha etkin
ylritiilmesine katki saglamaktadir (Bulut ve Akgaci, 2017: 53).

Endiistri 4.0 ayn1 zamanda robotik sistemler, bulut tabanl altyapilar, gii-
venlik sistemleri ve modern teknolojilerden yararlanarak gelecegin verimli
ve basarili tiretim yapisini olusturan bir ¢ergeve olarak da degerlendirilmek-
tedir (Bartodziej, 2017: 29). Bunun yani sira, Endiistri 4.0; isletmeler, fabri-
kalar, tedarik zincirleri, lojistik sistemler, kaynaklar ve tiiketiciler arasinda
gelismis iletisim aglar1 kurarak verimliligi artirmay1 saglayan, yenilikgilik,
hiz ve etkinlik odakl1 teknolojik gelismelerle desteklenen bir sistem olarak da
tanimlanmaktadir (Cam, 2023: 15).

Endiistri 4.0 devrimini 6nceki ii¢ sanayi devriminden ayiran ii¢ temel
ozellik bulunmaktadir: degisimin hizi, etki alaninin genisligi ve yayginligi ile
kapsamli bir ag altyapisinin varlig: (Firat ve Firat, 2017: 213).

2.3. Endiistri 5.0

Endiistri 5.0, Endiistri 4.0'1n teknoloji merkezli yaklasimini insan odakl
bir bakis agistyla tamamlayan yeni bir iiretim paradigmasi olarak degerlen-
dirilmektedir. Kavram ilk kez Michael Rada tarafindan ortaya atilmis olup,
insan emegi ile makine giictiniin uyum igerisinde kullanilmasini esas almak-
tadir (Martynov vd., 2019: 539-540). Endiistri 5.0 yaklasimi, teknolojik gelis-
melerin yalnizca verimlilik artisina degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarin ve miis-
terilerin ihtiyaclarina daha fazla odaklanmasma 6nem vermektedir (Haaga,
2019: 12-13).

Literatiirde Endiistri 5.0m temel unsurlar1 arasinda insan-robot is birligi,
kisisellestirilmis tiretim ve siirdiiriilebilirlik yer almaktadir. Bu yaklasimda
robotlar tekrarlayan gorevleri tistlenirken, insanlar yaraticilik ve karar verme
gerektiren faaliyetlere odaklanmaktadir. Ayrica biyoekonomi ve siirdiiriile-

bilir kaynak kullanimi gibi uygulamalar da Endiistri 5.0'in 6nemli bilesenleri
arasinda gosterilmektedir (Giidek, 2023: 1135; Xu vd., 2021: 532-533).

121



Sosyal Bilimlerde Teorik ve Ampirik Calismalar

Akilli lojistik uygulamalar1 agisindan Endiistri 5.0; miisteri odakli hiz-
metlerin gelistirilmesi, kisisellestirilmis lojistik ¢dziimlerinin sunulmas: ve
insan-teknoloji etkilesiminin giiglendirilmesi acgisindan 6nem tagimaktadir
(Longo vd., 2020: 2).

2.4. Lojistik 4.0

Akalli lojistik uygulamalarinin gelismesiyle birlikte ortaya ¢ikan Lojistik
4.0 kavrami, tedarik zinciri siireglerinde dijital teknolojilerin kullanimini
ifade etmektedir. Karagdz ve Bumin Doyduk (2020: 39)’a gore Lojistik 4.0;
Nesnelerin Interneti araciligiyla elde edilen verilerin yazilim sistemleri iize-
rinden paylasilabildigi ve cihazlarin hem birbirleriyle hem de insanlarla etki-
lesim kurabildigi bir lojistik ag1 ifade etmektedir.

Lojistik 4.0'in temel avantajlar1 arasinda gercek zamanli veri paylasimi,
depo ve stok yonetiminin optimize edilmesi, rota planlama, arag takibi ve
stireclerin otomasyonu yer almaktadir (Adigiizel, 2019). Bu teknolojiler saye-
sinde isletmeler tedarik zinciri boyunca daha etkin malzeme akis1 saglayabil-
mekte, maliyetlerini azaltabilmekte ve miisteri memnuniyetini artirabilmek-
tedir (Yu vd., 2017: 179).

Lojistik 4.0 kapsaminda kullanilan sanal depolama sistemleri ve tasima
yonetim sistemleri (TMS), verilerin gercek zamanli paylasilmasini ve lojistik
operasyonlarin daha etkin yonetilmesini miimkiin kilmaktadir (Landers vd.,
2000: 115-116; Sarican, 2016: 66). Bu sistemler, siparis yonetimi, teslimat plan-
lamasi ve miisteri iliskileri siireclerine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Sonug olarak Lojistik 4.0; Nesnelerin Interneti, bulut bilisim ve biiyiik
veri gibi teknolojilerin lojistik siireglerine entegrasyonunu ifade eden kap-
saml1 bir doniisiim yaklasimidir (Golda vd., 2016: 5).

3. Metodoloji
3.1 Arasgtirma Tasarim

Bu calisma, dijital doniisiim siirecinde akilli lojistik uygulamalarinin
uluslararasi ticaret tizerindeki etkilerini incelemek amaciyla sistematik lite-
ratiir derlemesi yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Sistematik literatiir
derlemesi, belirli bir arastirma problemine iliskin mevcut ¢alismalarin 6nce-
den belirlenmis ol¢iitler dogrultusunda sistematik bigimde taranmasi, segil-
mesi, degerlendirilmesi ve sentezlenmesini saglayan bilimsel bir arastirma
yaklagimidir (Snyder, 2019). Bu yontem sayesinde konuya iliskin mevcut bil-
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gi birikimi biitiinciil olarak degerlendirilebilmekte, arastirma egilimleri orta-
ya konulabilmekte ve literatiirdeki bosluklar belirlenebilmektedir.

Arastirmada nitel arastirma yaklasimi benimsenmis olup elde edilen ca-
lismalar igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Icerik analizi siirecin-
de calismalar tilkeler ve teknolojik temalar temelinde siniflandirilmistir.

3.2 Veri Toplama Siireci ve Arama Stratejisi

Arastirmanin veri kaynagini Scopus ve Web of Science veri tabanlarinda
yer alan akademik yayinlar olusturmaktadir. Literatiir taramas1 Nisan 2026
tarihinde gerceklestirilmistir. Tarama siirecinde akilli lojistik ve dijital do-
niisiim alaninda yaygin olarak kullanilan asagidaki anahtar kelimelerden
yararlanilmistir:

* Smart Logistics

* Logistics 4.0

¢ Digital Logistics

¢ Cloud Computing
¢ Big Data

¢ Internet of Things
* IoT

Anahtar kelimeler tek basina ve gesitli kombinasyonlarla kullanilmistir.
Veri tabanlarinda gergeklestirilen taramalar sonucunda elde edilen kayitlar
birlestirilmis ve miikerrer kayitlar veri setinden ¢ikarilmistir.

Arastirma siireci Sekil 1’de gosterilmektedir.

3.3 Dahil Etme ve Hari¢ Tutma Kriterleri

Arastirmaya dahil edilen ¢alismalarin belirlenmesinde 6nceden tanim-
lanmus Slgiitlerden yararlanilmistir.

Dahil Etme Kriterleri
*  2020-2026 yillar1 arasinda yayimlanmis olmasi
 Ingilizce veya Tiirkge dilinde olmast

e Hakemli dergi makalesi, konferans bildirisi veya derleme niteliginde
olmasi

e Akilh lojistik, dijital doniisiim, Lojistik 4.0 veya ilgili teknolojilerle dog-
rudan iligkili olmast

e Tam metnine erisilebilmesi
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Hari¢ Tutma Kriterleri
¢ Tekrarlanan kayitlar
¢ Konuyla dogrudan iliskili olmayan ¢alismalar
¢ Tam metnine erisilemeyen yayinlar
e  Sadece 6zet metni bulunan calismalar
e Lojistik disindaki sektorlere odaklanan arastirmalar

Bu 6lciitler dogrultusunda yapilan degerlendirmeler sonucunda toplam
70 calisma analiz kapsamina alinmistir.

3.4 Veri Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen calismalar igerik analizi yontemiyle
incelenmistir. Igerik analizi siirecinde yayinlar 6ncelikle {ilke bazinda simif-
landirilmis ve Avrupa, Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve Tiirkiye olmak
tizere dort ana kategori altinda degerlendirilmistir.

Ikinci asamada calismalarin odaklandig1 teknolojiler belirlenmis ve asa-
gidaki temalar altinda kodlanmuistir:

e  Bulut Bilisim
* Biiytik Veri
e Nesnelerin Interneti (IoT)

Kodlama islemi sonucunda elde edilen bulgular tablolastirilmis ve iil-
keler ile teknolojik temalar arasindaki egilimler karsilastirmali olarak analiz
edilmistir. Boylece akilli lojistik uygulamalarimin hangi bolgelerde yogunlas-
t181, hangi teknolojiler tizerinden gelistigi ve uluslararas: ticaret {izerindeki
etkilerinin nasil sekillendigi ortaya konulmustur.

Arastirma stireci Sekil 1’de gosterilmistir. Arastirmanin veri kaynagini,
uluslararas1 akademik yayin indeksleri arasinda yaygin kabul goren Scopus
veri taban1 olusturmaktadir. Calisma kapsaminda Scopus {izerinden gercek-
lestirilen taramalarda “smart logistics”, “logistics 4.0”, “digital logistics”,
“cloud computing”, “big data”, “internet of things”, “IoT” ve benzeri anahtar
kavramlardan yararlanilmistir. Tarama stirecinde Avrupa, Amerika Birlesik
Devletleri, Cin ve Tiirkiye 6rneklemi esas aliarak iilke bazli filtreleme yapil-
mig; ayn1 zamanda bulut bilisim, biiyiik veri ve nesnelerin interneti teknolo-

jilerini iceren ¢alismalar ayrica degerlendirilmistir.
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Sekil 1. Arastirma Siireci

. . Scopus ve Web of Science Veri Dahil Etme ve Hari¢ Tutma : N
[Arastlrma Probleminin Belirlenmesi ] ‘ [ Tabanlarinda Literatiir Taramast } ‘ [ Kriterlerinin Uygulanmast ] ‘[ T Parametreye Gore Sinifandima ‘}

Bulgularin Degerlendirilmesi ve Teknoloji Bazinda Inceleme (Bulut Ulkeler Bazinda Inceleme (Avrupa,
Sentezlenmesi - Bilisim, Biiyik Veri, IoT) - Amerika, Cin, Tiirkiye)

Arastirmaya dahil edilecek yayinlarin se¢ciminde bazi 6lgiitler esas alin-

mustir. Bu kapsamda 2020-2026 yillar1 arasinda yayimlanan, Ingilizce veya
Tiirkce dilinde erisilebilen, hakemli dergi makalesi, konferans bildirisi ve
inceleme tiirtindeki ¢alismalar degerlendirmeye alinmistir. Konu ile dog-
rudan iligkili olmayan, tekrar eden kayitlar, 6zet bilgisi bulunmayan yayin-
lar ve lojistik alan1 disinda kalan ¢alismalar ise kapsam dis1 birakilmistir.
Boylece arastirma amacina uygun, giincel ve nitelikli bir literatiir havuzu
olusturulmustur.

Arastirmaya dahil edilecek yayinlarin se¢iminde bazi 6lgiitler esas alin-
mustir (Tablo 1). Bu kapsamda 2020-2026 yillar1 arasinda yayimlanan, Ingilizce
veya Tiirkge dilinde erisilebilen, hakemli dergi makalesi, konferans bildirisi ve
inceleme tiiriindeki ¢alismalar degerlendirmeye alinmistir. Konu ile dogrudan
iliskili olmayan, tekrar eden kayitlar, 6zet bilgisi bulunmayan yayinlar ve lo-
jistik alan1 disinda kalan ¢alismalar ise kapsam dis1 birakilmistir. Boylece aras-
tirma amacina uygun, giincel ve nitelikli bir literatiir havuzu olusturulmustur.

Tablo 1. Literatiir Tarama Kriterleri

Kriter Uygulama Agiklama
VeriTabanlan | Scopus ve Web of Science | Uluslararas! indekslerde yer alan akademik yayinlar incelenmistir.
Yayin Yili 2020-2026 Dijital doniisiim ve akilli lojistik alanindaki giincel calismalar
degerlendirilmistir.
Tarama Yontemi | Sistematik literatiir Calismalar belirlenen kriterler dogrultusunda siniflandinlmig ve
taramasl analiz edilmistir.
Ulke Avrupa, Amerika, Cin, Bolgesel farkhliklarin ve dijital lojistik egilimlerinin karsilastinimasi
Parametresi Tiirkiye amaglanmistir.
Teknoloji Bulut Bilisim, Biiyiik Veri, | Akilli lojistik uygulamalarinda ©ne ¢ikan dijital doniisim
Parametresi Nesnelerin interneti (loT) | teknolojileri degerlendirilmistir.
Anahtar “smart logistics’, “logistics | Literatiir taramasinda kullanilan temel arama terimleridir.
Kelimeler 4.0" “digital logistics’, “cloud
computing’, “big data”,
“internet of things”, “loT”
Dahil Etme Konuiile dogrudaniiliskili | Akilli lojistik, dijital doniisiim ve lojistik teknolojileri ile iligkili
Kriterleri calismalar yayinlar segilmistir.
Hari¢ Tutma Tekrarli ve konu digi yaymnlar | Ayni calismanin tekrar eden kayitlar ve lojistik alani disindaki
Kriterleri calismalar kapsam digi birakilmistir.
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Elde edilen ¢alismalar igerik analizi yontemiyle iki temel parametre ger-
cevesinde incelenmistir (Sekil 2). Birinci parametre kapsaminda akilli lojis-
tik uygulamalar {ilkeler bazinda degerlendirilmis; Avrupa, Amerika, Cin
ve Tiirkiye’deki akademik egilimler, uygulama alanlar1 ve gelisim diizeyleri
karsilagtirilmistir. Tkinci parametre kapsaminda ise akilli lojistik sistemleri-
nin temel teknolojik bilesenleri olan bulut bilisim, biiyiik veri ve nesnelerin
interneti kavramlar: ele alinmis; bu teknolojilerin lojistik siireglere sagladig:
katkilar literatiir dogrultusunda analiz edilmistir.

Sekil 2. Analiz Modeli

[ Alall Lojistik Uygulamalart ]

V4

\

1. Parametre: Ulkeler Bazinda 2. Parametre: Teknoloji Bazinda

A vy
g T\

Avrupa Bulut Biligim
A vy
' N

ABD Biiyiik Veri
A vy
' ™
Cin Nesnelerin Interneti

A vy A v
' ™

Tiirkiye
A vy

Bu dogrultuda calisma, yalnizca mevcut literatiirii 6zetlemekle sinirl
kalmay1p, ayni zamanda dijital dontisiim siirecinde akilli lojistik uygulama-
larinin hangi cografyalarda yogunlastigini, hangi teknolojiler iizerinden ge-
listigini ve gelecekte hangi yonelimlere sahip olabilecegini ortaya koymay1
amaclamaktadir. Bu yoniiyle arastirmanin hem akademik literatiire hem de
uygulayicilara yol gosterici nitelikte oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 2. Veri Tabanlarina Gore incelenen Yayin Sayilan

Bolge / Ulke Scopus Web of Science Toplam
Avrupa 14 1 25
Amerika 6 5 11
Cin 7 15
Tiirkiye 11 19
Toplam 39 31 70
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Scopus ve Web of Science veri tabanlar1 birlikte degerlendirildiginde,
Tablo 2’de gosterildigi tizere toplam 70 yayina ulasildig1 goriilmektedir. En
yogun literatiir Avrupa veri setinde yer almakta olup toplam 25 ¢alisma tes-
pit edilmistir. Tiirkiye ise 19 ¢alisma ile dikkat ¢ekmektedir. Cin’de yayimn
yogunlugu ozellikle dijital teknoloji entegrasyonu {iizerine yogunlasirken,
Amerika veri setinin daha sinirli ancak teknoloji odakli oldugu goriilmekte-
dir. Bu sonuglar, akill1 lojistik uygulamalarina iliskin akademik ilginin kiire-
sel 6lcekte arttigini gostermektedir.

4. Bulgular

4.1 Ulkeler Bazinda Bulgular (Avrupa, Amerika Birlesik Devletleri,

Cin, Tirkiye)

Dijital dontistim, lojistik sektoriinde operasyonel siireclerin yani sira re-
kabet stratejilerini ve tedarik zinciri yapilarini da etkilemektedir. Akill1 lojis-
tik uygulamalari; nesnelerin interneti, biiyiik veri analitigi, yapay zeka, bulut
bilisim ve otomasyon sistemleri araciligiyla lojistik performans: artirmakta
ve maliyetleri azaltmaktadir. Ancak bu teknolojilerin benimsenme diizeyi,
tilkelerin ekonomik gelismisligi, teknoloji yatirimlari, altyapr kapasitesi ve
kamu politikalarina gore farkliik gostermektedir (Biiyiikozkan & Goger,
2018).

Tablo 3. Ulkeler Bazinda Akilli Lojistik Literatiiriinde Genel Egilimler
Bolge / Ulke | Literatiirde One Cikan Temalar | Kullamilan Teknolojiler | Temel Uygulama Alanlan
Avrupa Siirdiiriilebilir lojistik, son kilomet- | Yapay zeka, dijital ikiz, loT, | Depo yonetimi, multimodal ta-
re teslimat, dijital lojistik aglar, | blockchain, otomasyon sis- | simacilik, yesil lojistik, tedarik
akilli lojistik merkezleri temleri zindiri entegrasyonu
Amerika Yapay zeka destekli tedarik zinciri, | Al, biiyiik veri analitigi, sen- | E-ticaret lojistigi, dagitim mer-
veri odakli karar alma, depo oto- | sr sistemleri, bulut tabanli | kezleri, akilli depo sistemleri,
masyonu, operasyonel verimlilik | yonetim sistemleri teslimat optimizasyonu
Cin E-ticaret lojistik agi, akilli doni- | loT, biiyiik veri analitigi, de- | Hizl teslimat, akilli depo yo-
siim, loT tabanli lojistik sistemleri, | rin 6grenme, sensor bulutu, | netimi, lojistik ag planlamasi,
hizli teslimat altyapisi akilli platform sistemleri e-ticaret operasyonlari
Tiirkiye Dijital ~ donigiim  farkindaligi, | ERP sistemleri, otomasyon, | Depolama, tedarik zinciri koor-
Lojistik 4.0 gecis siireci, rekabetci- | veri analitigi, bulut bilisim, | dinasyonu, lojistik merkezleri,
lik, dijital adaptasyon lojistik bilgi sistemleri KOBI lojistigi

Tablo 3 incelendiginde, akilli lojistik uygulamalarinin {iilkeler arasinda
farkli odak noktalarma sahip oldugu goriilmektedir. Avrupa’da siirdiirtile-
bilir lojistik, dijital ikiz ve otomasyon uygulamalar1 6ne c¢ikarken, Amerika
Birlesik Devletleri'nde veri temelli karar verme, son kilometre teslimat ve
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e-ticaret lojistigi konularma agirlik verilmektedir. Cin’de akilli depo yoneti-

mi ile IoT tabanli sistemler dikkat ¢ekerken, Tiirkiye’de dijital doniisiim ve

akilli lojistik uygulamalaria yonelik ¢calismalarin arttig1 gortilmektedir. Bu

bulgular, iilkelerin lojistik alanindaki arastirma egilimlerinin farklilastigini

gostermektedir.

Tablo 4. Bolgelere Gore Temsil Edici Akademik Calismalar ve Bulgular

Integration in Tiirkiye

Bolge | Temsil Edici Calisma Konusu Yil | Temel Bulgular
Avrupa | Sustainable Digital Transformation in | 2026 | Dijitallesme ile siirdiiriilebilirlik arasinda pozitif iliski
Logistics bulunmustur.
Logistics Center 4.0 Framework 2020 | Lojistik merkezlerinde otomasyon ve entegrasyon kritik
goriilmistiir.
Blockchain-based Digital Twin for loT | 2024 | Dijital ikiz ve loT entegrasyonunun lojistik operasyon-
Deployments in Smart Logistics larda siire¢ goriiniirligiini artirdign belirtilmistir.
ABD | Last Mile Delivery Innovations 2023 | Son kilometre teslimatinda akilli ¢oziimler maliyetleri
azaltmaktadir.
Al-driven Sustainability in Supply Chains | 2025 |Yapay zeka, tedarik zincirinde cevresel performansi
artirmaktadir.
loT-based ~ Sensor  Networks  for| 2026 | Sensor tabanh akilli depo sistemlerinin operasyonel
Warehouse Management verimliligi artirdigi ifade edilmistir.
Cin Smart E-commerce Logistics | 2021 | Bilyiik veri destekli sistemler teslimat hizini artirmak-
Construction Model tadu.
Deep Learning in Smart Logistics with loT | 2022 | loT + yapay zeka birlikte kullanildiginda operasyonel
verimlilik yiikselmektedir.
Intelligent Transformation of Logistics | 2024 | Dijital lojistik platformlarinin operasyonel koordinasyo-
Firms in China nu gelistirdigi belirtilmistir.
Tiirkiye | Logistics 4.0 Awareness Studies 2025 | Tiirkiye'de farkindalik artmakta, uygulama diizeyi ise
gelisim asamasindadir.
Digital Transformation and Logistics | 2026 | Dijital doniisiim yatinmlarinin lojistik entegrasyon sii-

reclerini hizlandirdii ifade edilmistir.

Tablo 4 incelendiginde, {ilkeler bazinda farkli aragtirma egilimlerinin 6ne

ciktig1 goriilmektedir. Avrupa’da stirdiiriilebilir dijital dontistim ve lojistik

merkezleri, Amerika’da yapay zeka destekli tedarik zinciri yonetimi ve son

kilometre teslimat uygulamalar: 6n plana ¢ikmaktadir. Cin'de biiyiik veri,

IoT ve derin 6grenme uygulamalaria yogunlasilirken, Tiirkiye’de Lojistik

4.0, dijital doniisiim ve sektorel farkindalik konularr agirlik kazanmaktadir.

Bu bulgular, akilli lojistik arastirmalarinin tilkelerin dnceliklerine gore farkli-

lastigin1 gostermektedir.
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Tablo 5. Ulkeler Bazinda Dijital Olgunluk Karsilastirmasi

Bolge/ | Teknoloji Akademik | Sektorel Genel Degerlendirme

Ulke Uygulama Diizeyi | Yogunluk | Yayginlik

Avrupa | Yiiksek Yiiksek Yiiksek Siirdiiriilebilirlik ve entegrasyon giiglii
Amerika | Cok yiiksek Orta-yiiksek | Cok yiiksek | Yenilikgilik ve operasyonel verimlilik giicli
Cin Cok yiiksek Yiiksek Cok yiiksek | Olcek ekonomisi ve hizli adaptasyon giiclii
Tiirkiye | Orta Orta Gelismekte | Adaptasyon siireci devam ediyor

Tablo 5 degerlendirildiginde, dijital olgunluk diizeyinin {ilkeler arasinda
belirgin farkliliklar gosterdigi goriilmektedir. Avrupa, sistematik planlama
ve siirdiiriilebilirlik odakli dontisiim anlayisiyla yiiksek seviyede bir dijital
lojistik yapisina sahiptir. Amerika, yenilikgilik kapasitesi ve 6zel sektor yati-
rimlar1 sayesinde ¢ok yiiksek diizeyde teknoloji kullanimina ulagsmistir. Cin
ise Olgek ekonomisi, hizl1 adaptasyon ve giiclii e-ticaret altyapisi sayesinde
teknoloji uygulama diizeyi agisindan dikkat cekmektedir. Tiirkiye'nin ise ge-
lismekte olan bir yap: sergiledigi, akademik ilginin artmasina ragmen sekto-
rel yaygiligin heniiz istenen seviyeye ulasmadig1 anlasilmaktadir.

Tablo 6. Ulkelere Gore incelenen Yayin Sayilari ve Yil Araligi

Bélge / Ulke Yayin Sayisi ilk Yayin Yili Son Yayin Yil
Avrupa (Scopus) 14 2023 2026
Avrupa (WoS) 1 2020 2026
Amerika (Scopus) 2023 2026
Amerika (WoS) 2021 2026
Cin (Scopus) 2021 2025
(in (WoS) 7 2020 2026
Tiirkiye (Scopus) 1 2020 2026
Tiirkiye (WoS) 8 2020 2026
Toplam (Scopus) 39 2020 2026
Toplam (Scopus + WoS) 70 2020 2026

Incelenen galigmalar igerisinde en yiiksek yayin sayisinin Avrupa’ya ait
oldugu goriilmektedir (Tablo 6). Scopus ve Web of Science veri tabanlarin-
dan elde edilen calismalar birlikte degerlendirildiginde, akilli lojistik uygu-
lamalarmna iliskin yayinlarin 6zellikle 2020 sonrasi donemde yogunlastig1
goriilmektedir. Scopus veri setinde toplam 39 calisma tespit edilirken, Web
of Science verilerinin eklenmesiyle toplam yayin sayis1 70’e yiikselmistir.
Bolgesel dagilim agisindan Avrupa’nin en yogun literatiire sahip bolge oldu-
gu gortilmektedir. Avrupa’y1 Cin ve Tiirkiye takip etmektedir. Cin veri setin-
de ozellikle IoT, biiyiik veri ve akill1 lojistik aglar1 {izerine calismalar dikkat
cekerken, Avrupa’da stirdiiriilebilir lojistik ve dijital entegrasyon temalar1 6n
plana ¢ikmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde daha sinirli sayida calis-
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ma bulunmasina ragmen, yapay zeka ve operasyonel verimlilik odakli aras-
tirmalarin yogun oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de ise yayimnlarin biiyiik
boliimiiniin dijital doniistim farkindaligi, Lojistik 4.0 ve sektorel adaptasyon
stirecleri {izerine yogunlastig1 anlasilmaktadir.

Tablo 7. Temsil Edici Calismalar ve Kaynaklari

Bdlge /| Calisma Konusu Yil  |Yaymin
Ulke
Avrupa | Logistics 4.0 ve akilli izleme sistemleri 2024 | (Helo & Thai, 2024)

Avrupa | Multimodal lojistik operasyonlarinda ileri dijital teknolojiler 2024 | (Fareed vd., 2024)
Avrupa | Blockchain tabanli Logistics 4.0 uygulamalaninin sistematik | 2025 | (Harish vd., 2025)

incelemesi
Amerika | Yapay zeka ile siirdiriilebilir tedarik zinciri doniisiimii ve akilli| 2025 | (Allam vd., 2025)
lojistik
Amerika | loT tabanli depo sensor aglan ve akilli depo yonetimi 2026 | (Rugnuzzaman vd., 2026)

Amerika | Veri odakl dijital ikizlerle iretim ve lojistik performans|2024 | (Xuvd., 2024)
optimizasyonu
Cin Dijital ikiz ve blokzincir destekli akilli iiretim-lojistik sistemleri | 2024 | (Zhang vd., 2024)
Cin Akilli depolarda kenar bulut bilisim tabanli gdrev optimizasyonu | 2024 | (Zhao vd., 2024)

Cin Akilli tedarik zinciri yonetiminin seffafliga etkisi 2026 | (Anvd., 2026)

Tiirkiye | Akilli lojistikte makine dgrenmesi uygulamalarinin oniindeki | 2025 | (Ozkan-Ozen,  Akcicek &
engellerin analizi Oztiirkoglu, 2025)

Tirkiye | Liman lojistiginde yapay zekd uygulamalar ve akilli liman | 2026 | (Oner, inang & Altuntas, 2026)
doniisimii

Tiirkiye | Tedarik zinciri yonetiminde akilli ve siirdiriilebilir araglarin | 2021 | (Giindiiz, Demir & Paksoy,
entegrasyonu 2021)

Temsil edici calismalar incelendiginde, Avrupa literatiiriinde siirdiirii-
lebilir tasimacilik, dijital ikiz sistemleri ve IoT tabanl lojistik entegrasyon-
larmin 6n plana giktig goriilmektedir. Ozellikle son kilometre teslimati ve
multimodal tagimacilik {izerine yapilan calismalar, Avrupa’nin gevreci ve
entegre lojistik sistemlerine yoneldigini gostermektedir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde yapay zeka destekli tedarik zinciri yonetimi, veri analitigi ve
akilli depo sistemleri dikkat ¢cekmektedir. Calismalarin biiyiik boliimiinde
operasyonel verimlilik, hiz ve maliyet azaltma hedeflerinin 6n planda oldu-
gu goriilmektedir. Cin’de ise IoT, biiyiik veri ve akilli lojistik platformlari-
nin yogun bi¢imde kullanildigy; 6zellikle e-ticaret lojistigi ve dijital dontisiim
stireclerinin 6ne ¢iktigr anlasilmaktadir. Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar daha
cok Lojistik 4.0 farkindaligs, dijital dontisiim siiregleri ve lojistik merkezleri-
nin modernizasyonu iizerine yogunlagsmaktadir. Teknoloji odakli uygulama-
larin gelisim asamasinda oldugu ancak akademik ilginin son yillarda belir-
gin bi¢cimde arttig1 goriilmektedir (Tablo 7).
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4.2 Bulut Bilisim Temali Bulgular

Bulut bilisim, dijital doniisiim stirecinde lojistik sektoriiniin veri isleme
kapasitesini artiran ve operasyonel siireclerin daha esnek sekilde yonetilme-
sini saglayan temel teknolojilerden biridir. Lojistik faaliyetlerinde yiiksek
miktarda verinin es zamanli olarak {iretilmesi, depolanmasi ve paylasilmasi;
geleneksel bilgi islem altyapilarinin yetersiz kalmasina neden olabilmekte-
dir. Bu noktada bulut bilisim sistemleri, isletmelere 6lceklenebilir depolama
alani, gercek zamanl veri erisimi ve diisiik maliyetli dijital altyap1 imkani su-
narak lojistik siireglerin daha etkin yonetilmesine katki saglamaktadir (Mell
& Grance, 2011).

Tablo 8. Bulut Bilisim Temali Calismalarin Ulkelere Gére Dagilim

Bolge/ Ulke Bulut Bilisim Genel Egilim
Iceren Yayin Sayisi
Avrupa 3 Tedarik zinciri entegrasyonu ve veri paylasimi
Avrupa (WoS destekli) |5 Bulut tabanli lojistik entegrasyonu ve siire¢ goriiniirligii 6n
plana ¢ikmaktadir.
Amerika 2 Operasyonel esneklik ve depo yonetimi

Amerika (WoS destekli)

w

Bulut destekli depo optimizasyonu ve operasyonel verimlilik
odakli calismalar dikkat cekmektedir.

Cin 4 Akilli lojistik platformlari ve dlceklenebilirlik

Gin (WoS destekli) Biiyiik olcekli e-ticaret lojistiginde bulut tabanli sistemlerin
yogun bicimde kullanildidi goriilmektedir.

Tiirkiye 1 Dijital doniisiim farkindaligi ve ERP entegrasyonu

Tiirkiye (WoS destekli) Bulut sistemlerin dijital donisiim ve kurumsal entegrasyon
siireclerinde degerlendirildigi goriilmektedir.

~

N

Tablo 8’e gore, Scopus ve Web of Science veri tabanlarindan elde edi-
len calismalar birlikte degerlendirildiginde, bulut bilisim temali yayinlarin
ozellikle Cin ve Avrupa veri setlerinde yogunlastigi goriilmektedir. Cin’de
bulut tabanli akilli lojistik platformlari, biiyiik hacimli e-ticaret operasyon-
larinin yonetiminde stratejik bir arag olarak ele alinmaktadir. Avrupa’da ise
calismalar daha ¢ok tedarik zinciri entegrasyonu, veri paylasimi ve siireg go-
riniirliigli lizerine yogunlasmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde bu-
lut bilisim uygulamalarmin operasyonel esneklik, depo yonetimi ve maliyet
optimizasyonu ¢ercevesinde degerlendirildigi goriilmektedir. Tiirkiye’'de ise
yayin sayis1 daha smirli olmakla birlikte, calismalarin agirlikli olarak dijital
dontisiim farkindaligr ve ERP sistemleri ile entegrasyon {izerine odaklandig:
anlasilmaktadir.
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Tablo 9. Bulut Biligimin Lojistikte Kullanim Alanlari

Kullanim Alani Literatiirde Goriilme Diizeyi
Gercek zamanli veri paylasimi Yiiksek
Gercek zamanli veri paylasimi ve siire¢ goriiniirligii Cok Yiiksek
Depo yonetim sistemleri Orta

Bulut tabanli akilli depo yonetimi Yiiksek
Tedarik zinciri koordinasyonu Yiiksek

(Cok paydash tedarik zinciri entegrasyonu Cok Yiiksek
ERP / kurumsal entegrasyon Orta

ERP ve lojistik bilgi sistemlerinin bulut entegrasyonu Yiiksek

Arag ve sevkiyat takibi Orta

Bulut destekli filo ve sevkiyat yonetimi Orta-Yiiksek
Maliyet azaltma ve dlceklenebilirlik Yiiksek
Olceklenebilir altyapi ve operasyonel esneklik Cok Yiiksek

Literatiir incelendiginde bulut bilisimin lojistikte en yaygimn kullanim
alanlarmin gercek zamanh veri paylasimi, tedarik zinciri koordinasyonu ve
maliyet avantaji saglama oldugu goriilmektedir (Tablo 9). Scopus ve Web of
Science veri tabanlarindan elde edilen ¢alismalar incelendiginde, bulut bili-
simin lojistik sektoriinde en yogun bicimde gercek zamanli veri paylasimi ve
tedarik zinciri koordinasyonu amaciyla kullamildig1 griilmektedir. Ozellikle
cok paydasl lojistik aglarinda bilgiye anlik erisim saglanmasi, operasyonel
siireclerin daha seffaf ve koordineli bigimde yiiriitiilmesine katki saglamakta-
dir. Bulut tabanli depo yonetim sistemleri ve ERP entegrasyonlarmin 6zellik-
le Avrupa ve Amerika merkezli calismalarda on plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Bu sistemler sayesinde depo siireglerinin dijital ortamda yonetilmesi, stok
gortintirliiglintin artirilmasi ve operasyonel hatalarin azaltilmas: miimkiin
hale gelmektedir. Cin veri setinde ise 6lgeklenebilir altyap:r ve operasyonel
esneklik kavramlarinin daha yogun bicimde ele alindig dikkat cekmektedir.
Bunun temel nedeni, biiyiik hacimli e-ticaret lojistik operasyonlarinin bulut
tabanli sistemlerle yonetilmesidir.
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Tablo 10. Temsil Edici Calismalar ve Yayinlan

Bolge /| Calisma Konusu Yil |Yayin

Ulke

Avrupa | Logistics 4.0 ve akilli izleme sistemlerinde bulut tabanl entegrasyon 2024 | (Helo & Thai, 2024)
Avrupa | loT, biiyiik veri ve bulut bilisim destekli siirdiriilebilir yiik tagimaciligi 2025 | (Fatorachian &

Pawar, 2025)

Amerika | Dijital ikiz ve bulut destekli iiretim-lojistik performans izleme sistemleri 2024 | (Xu vd., 2024)

Cin Akilli depolarda edge-cloud destekli gérev optimizasyonu 2024 | (Zhao vd., 2024)

Cin Dijital ikiz tabanh akilli diretim ve lojistik kontrol sistemleri 2024 | (Zhang vd., 2024)

Tiirkiye | Akilli lojistikte makine 6grenmesi ve dijital altyapi entegrasyon engelleri | 2025 | (Ozkan-Ozen vd.,
2025)

Tiirkiye | Endiistri 4.0, bilyiik veri ve dijital doniisiim egilimlerinin analizi 2024 (Ozyurt vd., 2024)

Temsil edici ¢aligmalar (Tablo 10), Avrupa literatiiriinde bulut bilisim
uygulamalarinin daha ¢ok tedarik zinciri entegrasyonu, siire¢ gortiniirliigii
ve veri paylagimi ekseninde ele alindig1 goriilmektedir. Ozellikle lojistik sii-
reclerin dijital platformlar tizerinden biitiinlesik bicimde yonetilmesi Avrupa
merkezli calismalarda on plana ¢ikmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde
bulut bilisim uygulamalar1 daha ¢ok depo yonetim sistemleri, operasyonel
verimlilik ve esnek lojistik stirecleri baglaminda degerlendirilmektedir. Cin
veri setinde ise bulut tabanli akill: lojistik platformlari ve e-ticaret lojistigi yo-
gun bicimde dikkat cekmektedir. Cin’de biiytik 6lcekli lojistik aglarinin yone-
timinde bulut sistemlerin stratejik rol {istlendigi goriilmektedir. Tiirkiye’'de
yapilan ¢calismalarin daha ¢ok dijital doniistim farkindalig1 ve bulut bilisimin
lojistik sektoriinde benimsenme siireci tizerine yogunlastig1 anlasilmaktadir.

4.3 Biiyiik Veri Temali Bulgular

Biiytiik veri, lojistik sektoriinde farkli kaynaklardan es zamanli olarak
tiretilen yiiksek hacimli, hizli ve gesitlilik gosteren verilerin analiz edilerek
anlaml bilgiye dontistiiriilmesini ifade etmektedir. Tedarik zinciri yonetimi,
tasima planlamasi, stok kontrolii, miisteri taleplerinin éngoriilmesi ve risk
yonetimi gibi alanlarda biiytiik veri analitigi, isletmelere daha dogru ve hizli
karar alma imkan: sunmaktadir (Wamba vd., 2015).

Tablo 11. Bilyiik Veri Temali Calismalarin Ulkelere Gore Dagilimi

Bolge / Ulke Biiyiik Veri iceren Yayin Sayisi Toplam icindeki Pay:
Avrupa (Scopus) 2 22,20%
Avrupa (WoS) 5 26,30%
Amerika (Scopus) 2 22,20%
Amerika (WoS) 4 21,10%
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Cin (Scopus) 5 55,60%
Cin (WoS) 9 47,40%
Tiirkiye (Scopus) 0 0%
Tiirkiye (WoS) 1 5,20%
Toplam (Scopus) 9 100%
Toplam (Scopus + WoS) 19 100%

Gergek veri taramasi sonucunda biiyiik veri temali ¢alismalarin en yo-
gun bicimde Cin veri setinde yer aldig1 goriilmektedir (Tablo 11). Scopus ve-
rilerinde Cin’in toplam yayinlarin %55,6’smn1 olusturdugu goriiliirken, Web
of Science verilerinin eklenmesiyle Cin’in toplam pay1 %47,4 olarak gergek-
lesmistir. Bu durum, Cin’in 6zellikle biiyiik hacimli e-ticaret ve akilli lojistik
operasyonlarinda veri analitigi uygulamalarina yogun sekilde odaklandigim
gostermektedir. Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nde biiyiik veri ¢a-
lismalar1 daha dengeli bir dagilim sergilemektedir. Avrupa literatiiriinde
biiyiik veri daha ¢ok siirdiiriilebilir lojistik planlamasi ve multimodal tasi-
macilik siireclerinde kullanilirken, Amerika’da veri odakl tedarik zinciri op-
timizasyonu ve operasyonel verimlilik 6n plana ¢itkmaktadir. Tiirkiye’de ise
biiyiik veri temali calismalarin oldukga sinirli oldugu goriilmektedir.

Tablo 12. Temsil Edici Calismalar

Bolge /| Calisma Konusu Yil | APA Atif

Ulke

Avrupa Siirdiiriilebilir yiik tasimacihiginda biiyiik veri analitigi, loT ve bulut | 2025 | (Fatorachian & Pawar,
bilisim entegrasyonu 2025)

Amerika | Veri odakl dijital ikizlerle tiretim ve lojistik performans optimizasyonu | 2024 | (Xu vd., 2024)

Gin Akilli tedarik zinciri yonetiminde veri temelli seffaflik ve goriiniirliik | 2026 | (An vd., 2026)
uygulamalar

Tiirkiye Endiistri 4.0, biiyiik veri ve dijital doniisiim egilimlerinin konu | 2024 | (Ozyurt vd., 2024)
modelleme yontemiyle analizi

Tiirkiye Akilly ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetiminde biiyiik veri analitigi | 2021 | (Giindiiz vd., 2021)
uygulamalari

Temsil edici ¢alismalar incelendiginde (Tablo 12), Avrupa literatiirtin-
de biiyiik veri teknolojilerinin daha ¢ok multimodal tasimacilik planlamasi,
surdiiriilebilir lojistik aglar1 ve veri temelli karar mekanizmalari tizerine yo-
gunlastig1 goriilmektedir. Avrupa merkezli calismalarda 6zellikle veri enteg-
rasyonu ve lojistik ag optimizasyonu 6n plana ¢ikmaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde biiyiik veri uygulamalarmin depo verimliligi, talep tahmini
ve tedarik zinciri optimizasyonu cergevesinde ele alindig1 dikkat ¢ekmekte-
dir. Cin veri setinde ise biiyiik veri teknolojilerinin akill1 lojistik sistemleri,
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e-ticaret operasyonlar1 ve teslimat optimizasyonu alanlarinda yogun bigim-
de kullanildig1 goriilmektedir. Ozellikle tahmine dayal analitik sistemlerin
teslimat hizin1 ve operasyonel koordinasyonu artirdig: ifade edilmektedir.
Tiirkiye’de yapilan calismalar daha ¢ok biiytiik veri analitiginin lojistik donii-
stiim stirecindeki rolii iizerine yogunlasmaktadir.

4.4 Nesnelerin Interneti Temal: Bulgular

Nesnelerin interneti (Internet of Things-IoT), fiziksel nesnelerin sensor-
ler, yazilimlar ve ag baglantilar1 araciligiyla internet {izerinden birbirleriyle
iletisim kurmasini saglayan bir teknoloji altyapisidir. Lojistik sektortinde IoT
uygulamalari; arag takip sistemleri, akilli depolar, RFID tabanli iiriin izleme,
sicaklik kontrollii tasimacilik, teslimat optimizasyonu ve gercek zamanli stok
yOnetimi gibi bir¢ok alanda kullanilmaktadir (Atzori, lera, & Morabito, 2010)

Tablo 13. loT Temali Calismalarin Ulkelere Gére Dagilimi

Bolge / Ulke IoT/ RFID / Sensir iceren Yayin Sayisi | Toplam icindeki Payi
Avrupa (Scopus) 3 37,50%
Avrupa (WoS) 7 35%
Amerika (Scopus) 2 25,00%
Amerika (WoS) 4 20%
Cin (Scopus) 3 37,50%
Cin (WoS) 8 40%
Tiirkiye (Scopus) 0 0%
Tiirkiye (WoS) 1 5%
Toplam (Scopus) 8 100%
Toplam (Scopus +WoS) |20 100%

Gergek veri taramasi sonucunda IoT temali ¢alismalarin Avrupa ve Cin
veri setlerinde esit diizeyde yogunlastig1 goriilmektedir (Tablo 13). Scopus
ve Web of Science veri tabanlarindan elde edilen ¢alismalar birlikte deger-
lendirildiginde, IoT, RFID ve sensor tabanl lojistik uygulamalarinin en yo-
gun bicimde Cin ve Avrupa veri setlerinde yer aldig1 goriilmektedir. Web
of Science verilerinin eklenmesiyle Cin toplam 8 yayin (%40) ile ilk siraya
ylikselirken, Avrupa 7 yaym (%35) ile ikinci sirada yer almaktadir. Amerika
Birlesik Devletleri ise 4 yayin (%20) ile daha sinirh fakat teknoloji yogun bir
goriiniim sergilemektedir. Cin’de IoT uygulamalarinin 6zellikle e-ticaret lo-
jistigi, akilli teslimat sistemleri ve biiyiik 6lgekli lojistik aglariin yonetiminde
stratejik rol iistlendigi goriilmektedir. Avrupa’da ise RFID tabanli {iriin izle-
me, multimodal tasimacilik ve siirdiiriilebilir lojistik sistemleri 6n plana ¢ik-
maktadir. Amerika veri setinde sensor tabanli depo yonetimi ve operasyonel
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gortintirliik uygulamalarinin yogunlastigi dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’'de
ise dogrudan IoT temali caligsmalarin oldukga sinirli oldugu goriilmektedir.

Tablo 14. Temsil Edici Calismalar

Bdlge / Ulke | Calisma Konusu Vil |Yayin

Avrupa Logistics 4.0 kapsaminda akilli izleme ve takip sistemleri | 2024 | (Helo & Thai, 2024)

Avrupa loT, biiyiik veri ve bulut bilisim destekli siirdiriilebilir yik | 2025 | (Fatorachian & Pawar, 2025)
tasimacihigi

Amerika loT tabanli depo sensor aglari ve akilli depo ydnetimi 2026 | (Rugnuzzaman vd., 2026)

Gin Akilli depolarda edge-cloud destekli loT tabanli gdrev|2024 | (Zhao vd., 2024)
optimizasyonu

Tiirkiye Akilli lojistikte makine 6grenmesi ve Endiistri 4.0 tabanli | 2025 | (Ozkan-Ozen vd., 2025)
dijital altyapi uygulamalan

Tiirkiye loT, bilyiik veri ve dijital déniisiim egilimlerinin bibliyometrik | 2024 | (Ozyurt vd., 2024)
analizi

Temsil edici ¢alismalar incelendiginde (Tablo 14), Avrupa literatiiriinde
IoT teknolojilerinin 6zellikle multimodal tasimacilik, RFID tabanli depo yo6-
netimi ve siirdiiriilebilir lojistik entegrasyonu alanlarinda yogunlastig1 goriil-
mektedir. Avrupa merkezli calismalarda siireg¢ gortintirliigii ve tagimacilik
entegrasyonu 0n plana ¢tkmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde sensor
tabanli lojistik sistemleri ve akill depo uygulamalariin daha yogun bigim-
de ele alind1g1 dikkat cekmektedir. Ozellikle depo gériiniirliigii, operasyonel
takip ve lojistik verimlilik konular1 Amerika veri setinde 6ne ¢ikmaktadir.
Cin’de IoT teknolojilerinin yapay zeka ve derin 6grenme uygulamalariyla
birlikte kullanildig1 daha biitiinlesik akilli lojistik modelleri dikkat ¢cekmek-
tedir. Ozellikle e-ticaret lojistigi ve teslimat optimizasyonu alanlarinda IoT
tabanli sistemlerin operasyonel performansi artirdigr ifade edilmektedir.
Tiirkiye’de ise IoT uygulamalarinin daha gok dijital doniisiim farkindaligi ve
lojistik entegrasyon siiregleri gercevesinde degerlendirildigi goriilmektedir.

5. Sonug ve Tartisgma

Bu calismada dijital doniisiim siirecinde akilli lojistik uygulamalarmin
uluslararas: ticaret tizerindeki etkileri sistematik literatiir incelemesi yonte-
miyle degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda Scopus ve Web of Science
veri tabanlarindan elde edilen 2020-2026 donemine ait toplam 70 akademik
yayin incelenmistir. Calismalar; tilkeler/bolgeler (Avrupa, Amerika, Cin ve
Tiirkiye) ile bulut bilisim, biiyiik veri ve nesnelerin interneti (IoT) temalar1
cercevesinde analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, akilli lojistik literatiirii-
niin son yillarda 6nemli 6lciide biiylidiigiinii ve 6zellikle dijital dontistim
yatirimlarmin yogun oldugu tilkelerde daha hizli gelistigini gostermektedir.
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Arastirma sonugclaria gore en yiiksek yaym yogunlugu Avrupa veri se-
tinde goriilmektedir. Scopus ve Web of Science verileri birlikte degerlendiril-
diginde Avrupa’ya ait toplam 25 calisma tespit edilmistir. Avrupa’y1 19 yayin
ile Tiirkiye, 15 yaymn ile Cin ve 11 yayn ile Amerika Birlesik Devletleri takip
etmektedir. Avrupa merkezli ¢calismalarin biiyiik boliimiinde siirdiirtilebilir
lojistik, yesil tedarik zinciri, dijital ikiz sistemleri, multimodal tasimacilik ve
lojistik merkezlerinin dijital dontisiimii gibi konularin 6n plana giktig1 goriil-
mektedir. Bu durum, Avrupa Birligi'nin karbon n6tr hedefleri, stirdiiriilebilir
kalkinma politikalar1 ve cevresel diizenlemeleri ile uyumludur.

Amerika Birlesik Devletleri'ne ait ¢calismalar sayisal olarak daha smirh
goriinmesine ragmen igerik bakimindan ytiksek teknoloji odaklidir. Yapay
zeka destekli tedarik zinciri yonetimi, son kilometre teslimat optimizasyonu,
veri analitigi ve akilli depo sistemleri Amerika literatiiriinde 6ne ¢ikan bas-
lica alanlardir. Bu sonug, Amerika’daki lojistik yaklasiminin daha ¢ok ope-
rasyonel hiz, miisteri deneyimi ve ticari verimlilik ekseninde sekillendigini
gostermektedir.

Cin veri seti teknoloji yogunlugu agisindan dikkat ¢ekici sonuglar ortaya
koymaktadir. Ozellikle biiyiik veri, IoT ve bulut bilisim temali calismalarin
onemli bir boliimiiniin Cin merkezli oldugu goriilmektedir. Biiyiik veri calis-
malarinda Cin’in ytiiksek bir yayin yogunluguna sahip olmasi, iilkenin akil-
I1 lojistik sistemlerinde veri analiti§ine verdigi onemi ortaya koymaktadir.
Benzer sekilde IoT tabanli akilli teslimat sistemleri, sensor aglar ve e-ticaret
lojistik platformlar1 Cin galismalarinda yogun bigimde yer almaktadir. Bu
durum, Cin’in teknoloji entegrasyonu ile 6lgek ekonomisini birlikte gelistir-
digini gostermektedir.

Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde, toplam yayin sayisinin gorece
yliksek olmasina ragmen calismalarin biiyiik boliimiiniin kavramsal diizey-
de yogunlastig1 goriilmektedir. Tiirkiye’deki arastirmalar daha ¢ok Lojistik
4.0 farkindaligi, dijital doniistim stiregleri, ERP entegrasyonu ve sektorel
adaptasyon tizerine odaklanmaktadir. Buna karsilik biiyiik veri, IoT ve ya-
pay zeka gibi ileri teknoloji uygulamalarini dogrudan ele alan ¢alisma say1-
stnin sinirl oldugu dikkat cekmektedir. Bu durum, Tiirkiye’de dijital donii-
sim farkindaliginin arttigini ancak uygulama ve teknoloji derinligi agisindan
gelisim siirecinin devam ettigini gostermektedir.

Teknoloji temelli degerlendirmelerde bulut bilisim ¢alismalarinin en
yaygin tema oldugu belirlenmistir. Bulut bilisim uygulamalarinin 6zellikle
gercek zamanl veri paylasimi, ERP entegrasyonu, depo yonetimi ve tedarik
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zinciri koordinasyonu alanlarinda yogunlastig1 gortilmektedir. Biiytik veri
uygulamalari talep tahmini, rota optimizasyonu ve karar destek sistemleriy-
le iligkilendirilirken, IoT teknolojileri iiriin izlenebilirligi, akilli depo sistem-
leri, RFID uygulamalar1 ve sensor tabanli lojistik aglarinda 6ne ¢itkmaktadir.
Bu sonuglar, akilli lojistik uygulamalarmin yalnizca teknoloji kullanimindan
ibaret olmadigini, ayn1 zamanda operasyonel performans ve siireg yonetimi-
ni doniistiiren stratejik bir yap1 sundugunu gostermektedir.

Calismada olusturulan karsilastirmalar, Avrupanin stirdiiriilebilirlik
ve entegrasyon odakli, Amerikanin yenilik¢ilik ve verimlilik odakli, Cin'in
ise yogun teknoloji entegrasyonu odakli bir yaklasim benimsedigini ortaya
koymaktadir. Tiirkiye ise dijital doniistim siirecinde gelisimini stirdiiren bir
goriiniim sergilemektedir. Bu durum, akill1 lojistik uygulamalarindaki baga-
rinin yalnizca teknoloji yatirimlariyla degil, ayni zamanda altyapi, kurumsal
kapasite ve kamu politikalariyla da iligkili oldugunu gostermektedir.

Bu calismanin bazi smirhliklari bulunmaktadir. Arastirma yalmizca
Scopus ve Web of Science veri tabanlarinda yer alan yayinlarla smirlandiril-
mistir. Ayrica inceleme stireci 2020-2026 yillar1 arasinda yayimlanan calis-
malar1 kapsamaktadir. Bu nedenle farkli veri tabanlarinda yer alan veya fark-
l1 donemleri kapsayan galismalar arastirma kapsamina dahil edilmemistir.

Bununla birlikte ¢alisma, akilli lojistik uygulamalarini hem tilke/bolge
hem de teknoloji temalar1 agisindan birlikte degerlendirerek literatiire biitiin-
ciil bir bakis acis1 sunmaktadir. Ozellikle Avrupa, Amerika, Cin ve Tiirkiye
arasindaki arastirma egilimlerinin karsilastirilmasi ile bulut bilisim, biiyiik
veri ve lIoT teknolojilerinin lojistik siire¢lerdeki kullanim alanlarmin siste-
matik bigimde ortaya konulmasi ¢alismanin literatiire katkilar: arasinda yer
almaktadr.

Gelecek arastirmalarda yapay zeka, dijital ikiz, blokzincir ve otonom ta-
simacilik teknolojilerinin lojistik performans {izerindeki etkilerinin ampirik
yontemlerle incelenmesi 6nerilmektedir. Ayrica farkl iilke gruplarini kapsa-
yan karsilastirmali saha arastirmalarinin gerceklestirilmesi ve Tiirkiye 6ze-
linde uygulama temelli ¢alismalarin artirilmasi, akilli lojistik alanindaki bilgi
birikiminin gelistirilmesine katki saglayacaktir.
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The Impact of Public Expenditure on Economic Growth
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Ozet

Uluslararasi ve yerel literatiirde kamu harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi ortaya
koyan sayis1z ¢alisma bulunmaktadir. S6z konusu literatiirdeki en ¢ok sorulan soru “kamu harca-
malarina neden olan durumun ekonomik biiyiimeden mi kaynaklandig, yoksa ekonomik biiyiime-
ye oncii olan unsurun kamu harcamalart m1 oldugu” sorunsalidir. Bu ¢alismalarin baginda alman
ekonomist ve politikact Adolph Wagner gelmektedir. Wagner (1883), “Kamu Harcamalar1 Artist
Kanunu” ile kamu harcamalarmin gelir esnekliginin 1’den biiyiik oldugunu ifade ederek endiistri-
lesme ve ekonomik biiyiime sirasinda kamu sektoriiniin neden ekonomiden daha hizli biiytidiigii-
nii ifade etmistir. Kamu harcamalarinin 6neminin reel kisi basina diisen gelir arttikca anlamli hale
gelecegini agiklamistir. 1929 Ekonomik Buhrani sonras: énem kazanan Keynesyen politikalarla John
Maynard Keynes (1936), kamu harcamalarini ekonomik biiyiimenin bir sonucu degil bu biiyiimenin
bir araci olarak gormektedir. Diger bir goriis ise kamu harcamalarimin 6zel yatirimlar: dislama etkisi
ile dislayabilecegini savunan devletin miidahalesinin temel ihtiya¢ konulariyla sinirli kalmasini ifade
eden Neoklasik goriistiir.

Calismada 1975-2025 yillik veriler kullanilarak kamu harcamalar: degiskenleri olan, cari harcamalar,
transfer harcamalari, yatirim harcamalar1 ve toplam harcamalar kalemleri ile bagimsiz degiskenler
incelenmistir. Veri setinin anlamlilig1 i¢in reel gayri safi yurtigi hasila ve gayri safi yurtici hasila def-
latorii istatistiklerinden yararlanilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Harcamalari, Ekonomik Biiytime, Wagner Hipotezi, Keynes Hipotezi

Abstract

Numerous studies in both international and local literature reveal the relationship between public
expenditure and economic growth. The most fundamental question addressed in this literature is
the dilemma of “whether public expenditure is driven by economic growth or whether economic
growth is spearheaded by public expenditure.” Among the pioneering works in this field is that of the
German economist and politician Adolph Wagner. Through his “Law of Increasing State Activity,”
Wagner (1883) stated that the income elasticity of public expenditure is greater than unity, thereby
explaining why the public sector grows faster than the overall economy during industrialization and
economic growth. He further explained that the significance of public expenditure becomes more
prominent as real per capita income increases. Conversely, through the Keynesian policies that ga-
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ined prominence following the Great Depression of 1929, John Maynard Keynes (1936) regarded
public expenditure not as a consequence of economic growth, but as a primary instrument for ac-
hieving it. Another perspective is the Neoclassical view, which asserts that state intervention should
be limited to basic essential needs, arguing that public spending may displace private investments
through the “crowding-out effect.”

In this study, using annual data from the 1975-2025 period, public expenditure variables —namely
current expenditures, transfer payments, investment expenditures, and total expenditures—are exa-
mined alongside independent variables. To ensure the reliability of the dataset, real gross domestic
product (GDP) and GDP deflator statistics were utilized.

Keywords: Public Expenditures, Economic Growth, Wagner Hypothesis, Keynes Hypothesis

1. Boliim: Kamu Harcamalar1 Teorik Cergevesi
1.1. Kamu Harcamalar: Tanimi1 Ve Kapsami

Kamu harcamalari, devletin ve diger kamu tiizel kisiliklerinin kendileri-
ne kanunlarla verilen toplumsal gorevleri yerine getirmek, kolektif ihtiyagla-
r1 karsilamak ve ekonomik-sosyal refahi stirdtiriilebilir kilmak, kriz yonetimi
ve olas1 sorunlarla miicadele etmek amaciyla gerceklestirdikleri tiim parasal
cikiglar1 ifade etmektedir. Modern maliye literatiiriinde kamu harcamasi,
bir yonetim gideri olmaktan ziyade, ayn1 zamanda devletin ekonomi {ize-
rindeki miidahale giiclinii ve onceliklerini yansitan en énemli maliye poli-
tikast araglarindan birisidir. Uluslararast kuruluslarin tanimlari incelendi-
ginde, kamu harcamalarinin kapsaminin fonksiyonel bir yapida ele alindig:
goriilmektedir.

IMF!, kamu harcamalarini sadece bir biitce kalemi olarak degil, kapsa-
yic biiytime (inclusive growth) ve esitsizligi azaltma araci olarak tanimlar.
Ozellikle saglk, egitim ve sosyal koruma harcamalarinin yoksullugu azalt-
madaki kritik roliine vurgu yapar. OECD*ye gore kamu harcamalari; dev-
letin piyasa dis1 kriterlere dayanarak hanehalk: ve firmalardan topladig:
kaynaklar1 toplumsal hizmetler i¢in dagitmasidir. Bu harcamalar makroeko-
nomik siirdiiriilebilirlik ve teknik etkinlik kriterlerine gore yonetilir. World
Bank, kamu harcamalarini “liretken” ve “liretken olmayan” olarak ikiye ay1-
rir. Egitim ve altyap: gibi beseri sermayeyi artiran kalemleri ekonomik biiyii-
menin temel itici giicli olarak tanimlar.

1.2 Kamu Harcamalar1 Teorisinin Tarihsel ve Analitik Geligimi
1.2.1 Klasik Yaklagim: Devletin Organik Amaglar: (Adolph Wagner)
Kamu harcamalari iizerine akademik arastirmalarin odaginda ilk siste-

matik ¢alismay1 yapan, Alman ekonomist ve maliyeci Adolph Wagner (1835-
1917) gelmektedir. Wagner’in Kamu Maliyesi konusunda literatiire sundugu

! International Monetary Fund
2 Organisation for Economic Co-operation and Development
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onctii calismalariyla, kamunun iktisadi faaliyetlerinin sadece birer yonetimsel
gider olmaktan ziyade s6z konusu toplumlarin gelismesiyle beraber ilerle-
yen bir neden sonug iliskisi oldugunu ortaya koymustur. Wagner kamu har-
camalarini, “Ilerleyen bir toplumun toplam ihtiyaglarinin her zaman daha
biiyiik bir kism1 6zel ekonomiler yerine devlet tarafindan karsilanir. Bu du-
rum hem kapsam (ekstansif) hem de yogunluk (intensif) bakimindan kendini
gosterir. Devlet ve kurumlar giderek daha fazla faaliyet tistlenmekte; eski
ve yeni faaliyetleri her gecen giin daha bol ve daha miikemmel bir sekilde
yerine getirmektedirler. Bunun rakamsal olarak agik kaniti, kamu harcama-
larindaki artista goriilmektedir” seklinde degerlendirmektedir. Wagner’e
gore devletin gercek organik amaglar ikiye ayrilir. Bunlardan ilki hukuki ve
glicsel amacidir. (Rechtszweck) bu amag birincil ve temel amag olarak kabul
edilir. kamu ve 6zel kuruluslarin yasama yetkilerinin sadece devlete ait ol-
masini ifade etmektedir. Bu amacin dogru bir sekilde yerine getirilmesi dev-
letin diger bir amaci olan kiiltiirel ve refah amacinin da (Culturzweck) ciddi
sekilde desteklemektedir. Devletin kiiltiirel ve refah amaci vatandaslarin ya-
sam gorevlerini fiziksel, ekonomik, ahlaki, entelektiiel, dini adetlerini yerine
getirebilmekten ibarettir. Wagner harcamalari, devletin hukuki otoritesini
tesis etme (Rechtszweck) ve toplumsal refahi saglama (Culturzweck) amag-
larmi gergeklestirmek icin yaptig1 harcamalar olarak nitelendirir. (Wagner,
1893, ss. 885-894).

1.2.2 REFAH EKONOMISi VE DISSALLIKLAR (A.C. PIGOU)

Wagner’in ilerleyen ekonomilerde kamu harcamalarinin zaman igerisin-
de artis gosterdigine iliskin yaklasimi, sonraki siiregte kamu miidahalesinin
yalnizca niceliksel bir artis olarak degil ayrica teorik cercevede ele alinmasi
gereken bir unsur oldugu ifade edilmistir. Bu baglamda Arthur Cecil Pigou
(1920), kamu harcamalarina iliskin tartismalar: refah ekonomisi perspektifi-
ne tasimis ve devlet miidahalesinin piyasa mekanizmasindaki aksakliklarin
giderilmesinde 6nemli bir ara¢ oldugunu ileri stirmiistiir. Arthur Cecil Pigou
(1920), kamu harcamalarmni piyasa mekanizmasinin yetersiz kaldig: alanlar-
da toplumsal refahi tesis eden bir miidahale araci olarak tanimlamaktadir.
Devlet, eger isterse, herhangi bir alandaki bu sapmaysi, o alandaki yatirimlara
yonelik “olaganiistii tegvikler” veya “olaganiistii kisitlamalar” getirerek or-
tadan kaldirabilir. Bu tegviklerin alabilecegi en acik ifade ise siibvansiyonlar-
dir. Pigou, kamu harcamalarinin siibvansiyonlar ve tesvikler yoluyla sadece
devletin bliytimesiyle ilgili degil, dogrudan piyasanin digsallik ad1 verilen
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basarisizliklarini gidermek amaciyla yapilan fonksiyonel bir eylem oldugu-
nu aktarmaktadir. (Pigou, 1920, s. 168).

1.2.3 Miidahaleci Devlet ve Efektif Talep (J.m. Keynes)

Kamu harcamalari teorisi, A.C. Pigou'nun refah ekonomisi agisindan pi-
yasa basarisizliklarmi gidermeye, digsalliklar: ekonomik siirece dahil etmeye
ve toplumsal refah1 maksimize etmeye yonelik diizeltici bir arag olarak ele
alimugtir. Pigou'nun yaklagiminda devlet, piyasa mekanizmasimnimn mikro
diizeydeki aksakliklarini gideren tamamlayici bir aktor roliindedir. Ancak
1929 Biiyiik Ekonomik Buhran ile bu yaklasim, John Maynard Keynes’in
makroekonomik miidahale teorisiyle yapisal bir degisime ugramustir.

Keynes, ekonomik biiyiime ve istikrar araci olarak niteledigi kamu har-
camalarini sadece mikro diizeyde refah artiric1 bir unsur olarak degil; efektif
talep yetersizligi nedeniyle durgunluga giren bir ekonomiyi yeniden denge-
ye getirecek temel bir baslatici gii¢ olarak tanimlamistir. Keynes (1936), kamu
harcamalarinin (G) gerekliligini bireylerin tiiketim egilimine dayanan “psi-
kolojik bir yasa” ile temellendirmektedir. Keynesyen teoride kamu harcama-
lar1 (G), bireylerin azalan tiiketim istegi ile toplam iiretim arasindaki boglugu
doldurmakla gorevli stratejik bir politika aracidir. Ozel yatirrmlarin bu bos-
lugu doldurmakta yetersiz kaldig1 kriz donemlerinde, kamu harcamalar1 bu
boslugu kapatacak ve ekonomiyi eksik istihdam dengesinden kurtaracak te-
mel bir faktor olarak gormektedir. Bu baglamda, kamu harcamalariin temel
gerekgesi artik sadece toplumsal fayda artis1 degil; ekonomiyi issizlik sarma-
lindan kurtarmak, deflasyon ve {icret katiigindan arinmak ve garpan etkisi
araciligiyla tiim iiretim kapasitesini harekete gecirmektir. (Keynes, 1936, s.
22-24).

1.2.4 Kamu Harcamalarinin Saf Teorisi ve Kamusal Mallar

(Paul Samuelson)

Keynesyen devrimle birlikte kamu harcamalari, ekonomik durgunluk
donemlerinde sistemi ayaga kaldiran otonom bir miidahale aract kimligi
kazanmistir. Ancak Keynes’in “efektif talep yetersizligi” odakli bu makro
yaklasimi, 1950'li yillara gelindiginde Paul Samuelson tarafindan daha sade
bir mikroekonomik ve analitik temele oturtulmustur. Paul Samuelson, John
Maynard Keynes’in konjonktiirel dalgalanmalara kars: gelistirdigi maliye
politikas1 yaklagsimindan farkli olarak, kamu harcamalarini piyasa mekaniz-

145



Sosyal Bilimlerde Teorik ve Ampirik Calismalar

masinin yapisal yetersizlikleri cercevesinde ele almig ve bu harcamalara mik-
roekonomik bir temel kazandirmistir.

Kamu harcamalar teorisi, Paul Samuelson’un 1954 tarihli “The Pure
Theory of Public Expenditure” (Kamu Harcamalarmin Saf Teorisi) adli ¢a-
lismasiyla modern ve analitik bir kimlik kazanmistir. Samuelson bu makale-
sinde, kamu harcamalarmi “kolektif tiiketim mallar1” (Collective consump-
tion goods) olarak tanimladig1 6zel bir mal kategorisi lizerinden agiklar.
Samuelson’a gore bu mallarin en temel 6zelligi, bir bireyin bu maldan sagla-
dig1 faydanin, bagka bir bireyin tiiketimini azaltmamasi ve hi¢ kimsenin bu
faydadan dislanamamasidir.

Paul Samuelson, bu ¢alismasiyla kamu harcamalarmi yalnizca ekonomik
kriz donemlerinde basvurulan konjonktiirel bir politika araci olarak degil,
ayn1 zamanda piyasa mekanizmasinin yapisal yetersizliklerinden kaynak-
lanan kaynak tahsisi sorunlarma yonelik kalic1 bir ¢6ziim gercevesinde ele
almistir. Bireylerin kamu hizmetlerinden bedava yararlanma (free-riding)
egilimi nedeniyle piyasa mekanizmasinin bu mallar: etkin bir sekilde iirete-
meyecegini ispatlayan Samuelson, toplumsal refah1 maksimize edecek opti-
mal harcama diizeyini belirlemek i¢in “Samuelson Kosulu” nu gelistirmistir.
Dolayisiyla Samuelson i¢in kamu harcamasi, piyasanin yapisal olarak yeter-
siz kaldig1 alanlarda kaynak tahsisinde etkinligi saglayan analitik bir zorun-
luluktur. (Samuelson, 1954, s. 387-389).

1.2.5 Devletin Fonksiyonel Branglari: Tahsis, Dagitim ve Istikrar
(R.a. Musgrave)

Samuelson’un (1954) piyasa basarisizliklarina dayal1 olarak gelistirdigi
bu analitik gerceve, 1950'1i yillarin sonunda Richard Abel Musgrave (1959)
tarafindan daha genis bir kurumsal ve fonksiyonel yapiya kavusturulmus-
tur. Musgrave, Samuelson’un kamusal mallar teorisiyle ortaya koydugu ana-
litik temeli benimsemekle birlikte, bu yaklagimi devletin biitge araciligiyla
yerine getirdigi temel fonksiyonlar gercevesinde sistematik bir kamu mali-
yesi teorisine doniistiirmiistiir. Bu kapsamda kamu harcamalari, yalnizca
kaynak tahsisi sorunlarina yonelik teknik bir ara¢ olmanin 6tesine gegerek,
devletin tahsis (allocation), dagilim (distribution) ve istikrar (stabilization)
fonksiyonlar1 dogrultusunda sekillenen ¢ok boyutlu bir politika araci olarak
ele alinmastir.

Musgrave’in yaklasiminda kamu harcamasi artik basit bir para ¢ikis: de-
gil, belirli sosyal hedeflere hizmet eden stratejik ve ¢ok boyutlu bir aractir.
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Bu sistemde tahsis (allocation) fonksiyonu, piyasanin iiretemedigi kamusal
mallarin sunumunu saglayarak ekonomik etkinligi (efficiency) hedeflerken;
dagitim (distribution) fonksiyonu, hane halk: hareketliliginin (mobility) ya-
ratabilecegi dengesizlikleri gozeterek ulusal diizeyde bir sosyal adalet (equ-
ity) tesisi amaglar. Son olarak, Keynesyen mirasin bir devami niteligindeki
istikrar (stabilization) fonksiyonu, toplam talebi yoneterek ekonomiyi finan-
sal dalgalanmalardan koruyan makroekonomik bir dengeleyici rolii tistlenir.
Musgrave i¢in kamu harcamasi, bu {i¢ bransin koordineli bir bigimde calis-
mastyla toplumsal refah1 maksimize eden temel bir devlet mekanizmasidir.
(Wildasin, 2021, s. 3-6)

1.3 Kamu Harcamalarinin Artis Dinamikleri ve Elestirel Yaklagimlar
1.3.1 Sosyal Sarsintilar ve Sigrama Etkisi (Peacock Ve Wiseman)

Kamu harcamalarinin fonksiyonel sinirlar1 Musgrave (1959) ile sistema-
tik bir yaprya kavusturulmus olsa da bu harcamalarin zaman igerisindeki
biiyiime dinamikleri Alan T. Peacock ve Jack Wiseman (1961) tarafindan ge-
listirilen “Sigcrama Etkisi” (Displacement Effect) hipoteziyle farkli bir boyutta
ele alinmistir. Peacock-Wiseman, kamu harcamalariin varligina dair nor-
matif bir gerek¢e sunmak yerine, harcamalarin neden ve nasil biiytidiigtinii
ampirik bir ¢ercevede inceleyerek pozitif bir analiz ortaya koymuslardir.

Peacock-Wiseman analizinin temelinde, kamu harcamalarinin gelisimini
aciklayan ii¢ temel 6nerme yer almaktadir:

1. Hiikiimetlerin mevcut fonlar1 harcamak icin her zaman yeni yollar
bulabilmesi,

2. Vatandaslarin genel olarak vergi artislarina kars: direng gostermesi,

Demokratik hiikiimetlerin bu vatandas tercihlerine duyarli olma
zorunlulugu.

tolere edilebilir vergi yiikii” (tolerable burden of taxation) kavramini
gelistirmiglerdir.

Baris ve istikrar donemlerinde, halkin vergi 6deme konusundaki psiko-
lojik esikleri sabittir ve bu durum kamu harcamalarinin biiytimesini sinir-
layan bir tavan iglevi goriir. Ancak savas, dogal afet veya biiyiik ekonomik
krizler gibi “sosyal sarsint1” (social disturbances) dénemlerinde, bu harca-
ma kisit1 daralmakta ve kamu harcamalar1 yukar1 yonlii bir sicrama etkisi
yasamaktadir.
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Peacock-Wiseman’a gore bu sigrama, kriz sona erdikten sonra eski se-
viyesine geri donmemektedir. Bunun nedeni, kriz déneminde kabul edilen
yeni vergi seviyelerinin kalic1 hale gelmesi ve savas gibi donemlerin daha
once fark edilmeyen toplumsal sorunlari goriiniir kilan bir “gozetim/teftis
etkisi” (inspection effect) yaratmasidir. (Henrekson, 1990, s. 245-249).

1.3.2 Kamu Tercihi ve Siyasi Degisim Olarak Kamu Harcamas:
(James M. Buchanan)

Kamu harcamalarmin normatif ve fonksiyonel ¢ergevesi Paul Samuelson
ve Richard Abel Musgrave tarafindan literatiirde gelistirilmis olsa da bu har-
camalarin karar alma siireglerindeki bireysel ve siyasi dinamikleri James M.
Buchanan ve Gordon Tullock tarafindan gelistirilen kamu tercihi teorisi ger-
cevesinde ele alinmistir. Buchanan, kamu karar alma stireclerini devletin tek
yonlii miidahalesi olarak degil, bireylerin karsilikli fayda elde etmeyi amag-
ladiklar: bir siyasi degisim stireci olarak tanimlamaktadir.

Buchanan ve Tullock’a gore bireyler, piyasada rasyonel fayda maksimi-
zasyonu pesinde kosan aktorler olduklari gibi, siyasi karar alma siireglerinde
de ayn1 motivasyonla hareket ederler. Bu ¢ercevede kamu harcamasi; birey-
lerin piyasada tek baslarina temin edemedikleri “ortak ¢iktilar1” (giivenlik,
hukuk, altyap1 vb.) elde etmek amaciyla, kendi kaynaklarmi (vergilerini)
kolektif bir sozlesme zemininde “degis-tokus” etmelerinin bir sonucudur.
(Buchanan & Tullock 1962, s. 21-26).

1.3.3 Kamu Sektoériinde Agir1 Yatirim ve Leviathan Sorunsali

Buchanan ve Tullock, kolektif eylemin “siir1” (range) ile “kapsami”
(extent) arasinda keskin bir ayrim yaparak kamu harcamalarimin boyutuna
dair 6nemli bir analiz sunarlar. Yazarlar, kamu harcamalarmin kapsaminin
belirlenmesinde kullanilan ¢cogunluk kuralinin (simple majority), karar veri-
cilerin harcamanin marjinal maliyetinin tamamina katlanmamas1 nedeniyle
kamu sektoriinde bir “asir1 yatirnrma” (overinvestment) yol actigini savun-
maktadirlar. Bu durum, kamu harcamalarmin rasyonel sinirlarin 6tesinde
biiylimesine ve “Leviathan” tipi bir devlet yapisinin ortaya ¢itkmasina zemin
hazirlayabilmektedir.

Dolayisiyla Buchanan i¢in kamu harcamalarinin ideal boyutu, ekonomik
rakamlardan ziyade; digsal maliyetler ile karar alma maliyetlerinin toplamini
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minimize eden anayasal kurallarin ve mali smirlarin etkinligi ile 6l¢tilmek-
tedir. Bu perspektif, kamu harcamas: tartismasini sadece bir kaynak tahsisi
meselesi olmaktan ¢ikarip, anayasal bir disiplin ve siyasi siireg yonetimi me-
selesine dontistiirmektedir. (Buchanan & Tullock1962, s. 148-151).

1.4 Kamu Harcamalar1 ve Ekonomik Biiyiime Tligkisine Yonelik
Teorik Yaklagimlar

1.4.1 Wagner Kanunu

Ekonomik gelisme diizeyleri ile hiikiimetin harcama kapsami arasinda
pozitif bir iligki oldugunu o6ne siiren ilk akademisyen Adolph Wagner’dir.
Wagner, Grundlegung der politischen Okonomie (1893) adli eserinde, “ka-
musal faaliyetlerin, 6zellikle de devlet faaliyetlerinin artan genislemesi yasa-
s1” lizerinde durmustur.

Wagner, kamu kesiminin bu kaciilmaz genislemesinin ardinda yatan
ti¢ temel dinamik oldugunu ileri stirmiisttir.

1. Modernlegme ve Endiistrilesme: {lerleyen Sanayilesme gelisimleri ile
toplum yapis1 daha karmasik hale gelmektedir; bu durum miilkiyet haklari-
nin korunmasi, hukuki diizenlemeler ve asayis gibi kamusal hizmetlere olan
ihtiyac1 artirmaktadir. Kentlesme ve artan is boliimii, ekonominin verim-
li isleyisini garanti altina almak i¢in devletin daha fazla kaynak ayirmasin
gerektirmektedir.

2. Reel Gelir Artis1 ve Refah Hizmetleri: Ekonomik biiyiime ile toplu-
mun reel geliri arttikca, egitim ve kiiltiir gibi refah harcamalarina olan talep,
gelirden daha hizli bir artis gostermektedir. Wagner, bu tiir hizmetlerin gelir
esnekliginin birden biiyiik oldugunu (e >1) ve kamu sektoriiniin bu alanlarda
ozel sektore gore daha verimli oldugunu savunmustur.

3. Teknolojik Gelisim ve Dogal Tekeller: Teknolojik gelisimler, demir-
yollar1 gibi devasa yatirirm maliyeti gerektiren alanlarin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Bu dlgekteki yatirimlarin finansmani ve dogal tekel niteli-
gindeki hizmetlerin yonetimi, ekonomik etkinligi saglamak adina devletin
bu alanlarda miilkiyet veya denetim sorumlulugu almasimi zorunlu kilmak-
tadir. (Henrekson, 1993, ss. 406-407)

Wagner, kamu harcamalarinin milli gelir artisina yol agmadigini milli
gelirdeki artisin kamu harcamalarina yol a¢tigini savunmustur. Wagner ya-
sast olarak adlandirilan bu goriise gore iktisadi biiytime sonucunda toplu-
mun ihtiyaclar1 da daha fazla artmakta bu da devletin faaliyetlerinin artma-
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sia yol agmaktadir. Bu durumda da kamu harcamalar: artmaktadir. (Aydin
& Giil, 2019, s. 52)

1.4.2 Keynesyen Goriis

Keynes ve onun yaklasimini benimseyen iktisatcilara goére kamu harca-
malari, ekonomik biiytimeyi yonlendirmek ve kisa donemli dalgalanmalar1
dengelemek amaciyla kullanilan dissal bir politika aracidir. Wagner Yasasi
kamu harcamalarmi igsel bir degisken olarak ele almakta ve nedenselligin
ekonomik biiyiimeden kamu harcamalarina dogru isledigini savunmaktadir.
Fakat Keynesyen yaklasimda ise kamu harcamalarindaki artisin milli geliri
artirdigr kabul edilmekte ve nedensellik kamu harcamalarindan ekonomik
bliytimeye dogru kurulmaktadir (Arisoy, 2005: 64).

Keynesyen iktisadi yaklasim, kamu harcamalarini sadece biitgesel bir
gider olarak degil, ekonomik biiytimenin temel itici giiclerinden biri olarak
ele almaktadir. Bu perspektife gore devlet; 6zel sektoriin kar marji diistiklii-
gl veya yiiksek maliyetler nedeniyle iistlenmedigi altyaps, sosyal giivenlik,
savunma, egitim ve saglik gibi temel kamusal hizmetleri sunarak ekonomi-
de pozitif digsalliklar yaratmaktadir. Kamusal mallarin tiretimine yonelik bu
harcamalar, ekonomik birimlerin verimliligini artirarak biiytimeyi dogrudan
olumlu yonde etkilemektedir. Bu baglamda, modern biiyiime modellerin-
de kamu harcamalarinin denkleme dahil edilmesi, devletin bu tamamlayic
ve tegvik edici roliiniin bir yansimasi olarak goriilmektedir (Sit ve Karadag
2017, s. 34)

1.4.3 Neoklasik Yaklagim

Keynesyen goriisiin aksine Neo-klasik ekol, kamu harcamalarindaki ar-
tisin toplam talep tizerinde her zaman genisletici bir etki yaratmayacagin
savunmaktadir. Bu yaklasimin temelinde yer alan “dislama etkisi” (crow-
ding-out), devletin artan harcamalarini finanse etmek amaciyla piyasadan
bor¢lanmasinin faizleri yukar1 ¢ekecegini ileri siirer. Yiikselen faiz maliyet-
leri ise 6zel sektor yatirimlarini kisitlayarak kamu harcamalarimin beklenen
bliytime etkisini zayiflatmakta ve ekonomik aktiviteyi daraltici bir siirece
sokmaktadir (Yiiksel ve Songur, 2011, s. 368).

Neoklasik biiyiime modellerinin onctii isimlerinden Robert Barro, kamu
harcamalarin “iiretken” ve “{iretken olmayan” seklinde ikiye ayirir. Barro’ya
gore, savunma ve miilkiyet haklarinin korunmasi gibi temel hizmetler disin-
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da kalan genis kapsamli kamu harcamalari, vergi yiikiinii artirarak biiytime
tizerinde negatif bir etki yaratmaktadir. Barro, devletin biiytiikliigii ile ekono-
mik biiylime arasinda ters-U seklinde bir iliski oldugunu, belirli bir esikten
sonra harcamalarin biiyiimeyi yavaslattigini savunmustur.

Neoklasik iktisatgilar, biiytimenin asil kaynaginin teknolojik gelisme, is-
giicli verimliligi ve sermaye birikimi oldugunu ileri siirerler. Bu baglamda,
kamu harcamalar1 “digsal” bir faktor olarak goriiliir ve bu harcamalarin mil-
li gelir artisin tetikledigine dair giiglii bir nedensellik bag1 kurulamamastir.
(Barro, 1990, s. S103-5104)

Tablo 1. Kamu Harcamalari Orani ve Ekonomik Biiyiime Orani Arasindaki iliski (Barro Egirisi)

.07

-.03

(Expenditure
ratio, T=g/y)

Kaynak: Barro, R. J. (1990). Government spending in a simple model of endogenous growth. Journal of
Political Economy, 98(5), s. $110.

Robert Barro (1990) tarafindan gelistirilen ve yukaridaki Tablo 1'de su-
nulan model, kamu harcamalari ile ekonomik biiyiime arasindaki dogrusal
olmayan iligkiyi (Ters-U) ortaya koymaktadir. Grafikteki kat1 egri (y), kamu
harcamalarinin milli gelire oraninin baslangicta iiretkenligi artirarak biiyii-
meyi tesvik ettigini, ancak belirli bir esik degerinden (a=.25) sonra biiyiime
oraninin azalmaya basladigini gostermektedir.

Bu durumun temel nedeni, artan kamu harcamalarinin beraberinde ge-
tirdigi ytliksek gelir vergisi yiikiiniin, sermaye birikimi ve 6zel sektor yatirim-
lar1 tizerinde yarattig1 baskidir. Grafikteki kesikli ¢izgiler (YP ve yL) ise farkli
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teknolojik ve politik ortamlarda (toplam biiyiime ve refah odakli harcama
gibi) biiylime oranlarinin nasil degiskenlik gosterdigini simgelemektedir.
Sonug olarak bu analiz, Neoklasik perspektifin savundugu “optimal devlet
biiyiikliigii” kavramimin ampirik ve teorik bir kaniti niteligindedir.

2. Boliim: Kamu Harcamalarinin Ekonomik Siniflandirilmas:
2.1. Cari Harcamalar

Kamu harcamalarimin ekonomik siniflandirmasinda temel bir kategoriyi
olusturan cari harcamalar, devletin cari donem igerisinde faydasini gordii-
gii mal ve hizmet alimlar1 igin yaptig1 harcamalardir. Kamu hizmetlerinin
devamlilig1 ve devlet carkinin donmesi i¢in zorunlu olan bu harcamalar;
personel maas 0demeleri, sosyal giivenlik devlet primleri ve genel yone-
tim giderleri gibi kalemleri kapsamaktadir. Tktisadi agidan cari harcamalar,
ekonomide dogrudan talep artirici bir nitelige sahiptir. Bu harcamalarin,
ozellikle ¢carpan mekanizmas: kanaliyla toplam talebi canli tutarak ekono-
mik biiytimeye olumlu katki saglayacagr genel kabul gormiistiir. Devletin
tiiketim harcamalar1 olarak da nitelendirilen bu 6demeler, kisa vadede pi-
yasada likiditeyi artirarak ekonomik aktivitenin stirdiiriilmesinde kritik bir
rol oynamaktadir. Buna karsilik olarak, cari harcamalar igerisinde en biiytiik
pay1 tutan kamu sektorii istihdami ve ticret politikalari, her tilkenin kendine
0zgil kurumsal yapisina, biitce imkanlarina ve ekonomik 6nceliklerine bagl
olarak sekillenmektedir. Bu baglamda, cari harcamalarin biiyiikligii ve biit-
ce icindeki kompozisyonu, iilkelerin mali disiplin hedefleri ve sosyal dev-
let anlayislar: cergevesinde farkli politika uygulamalarina konu olmaktadir.
(Yiiksel ve Songur, 2011, s. 368).

2.2 Yatirim Harcamalar1

Kamu yatirim harcamalari; faydas: uzun yillara yayilan, devletin ulu-
sal sermaye birikimini artirma hedefiyle gerceklestirdigi ve ulasim, iletisim,
enerji gibi stratejik altyap1 hizmetlerindeki temel roliinti yansitan en kritik
biitce bilesenlerinden biridir. Bu harcamalarin toplam kamu harcamalari ige-
risindeki pay1, ekonominin kalkinma hiziyla dogrudan iligkilidir. Kamu ya-
tirimlarinin ekonomik biiytime {izerindeki etkisi, literatiirde hem dogrudan
hem de dolayli kanallarla agiklanmaktadir. Dogrudan etki bakimimdan kamu
yatirimlari, toplam sosyal sermaye stokuna eklemlenerek tiretim kapasitesini
artirmakta ve biiylimeyi tetiklemektedir. Dolayli etki baglaminda ise dev-
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let, kamusal mal ve hizmet sunumu yoluyla 6zel sektor yatirimlari igin elve-
rigli ve diisiik maliyetli bir zemin hazirlayarak biiylimeyi tesvik etmektedir
(Kelly, 2007, s. 63’ten aktaran Yiiksel ve Songur, 2011).

Kamu yatirim harcamalarimin ekonomi tizerindeki etkisi her zaman po-
zitif yonlii olmayabilir. Kamu yatirimlarinin finansman ihtiyaci, piyasadaki
fon arzini daraltarak veya faiz oranlarin yiikselterek 6zel sektor yatirim-
larimi ikame edebilir; bu durum literatiirde “dislama etkisi” (crowding-out
effect) olarak tanimlanmakta ve ekonomik biiyiime iizerinde yavaslatic1 bir
baski olusturabilmektedir. Dolayisiyla devletin yatirim faaliyetlerini yone-
tirken, projelerin rasyonelligini 6lgen fayda-maliyet analizi ilkelerine sadik
kalmasi ve net sosyal bugiinkii degeri pozitif olan projeleri 6nceliklendirme-
si nem arz etmektedir. Fayda-maliyet analizi, kamu harcama politikalari-
nin etkinligini genel hatlariyla degerlendirmede oldukga kullanigl bir arag
olsa da (Chu vd. 1995, s. 19’dan aktaran Yiiksel ve Songur, 2011) bu anali-
zin uygulama asamasinda karsilasilan karmasik 6lgtim siiregleri ve subjek-
tif degerleme sorunlari, yatirimlarin gergek verimliliginin tespit edilmesini
zorlastirabilmektedir.

2.3 Transfer Harcamalar1

Literatiirde transfer harcamalar1 kavrami, kuramsal temelini A.C.
Pigou'nun (1928) kaynak kullanimi iizerine yaptig1 ayrimdan almaktadir.
Pigou, “A Study in Public Finance” adli ¢alismasinda “Reel (Tiiketici) ve
Transfer” harcamas: ayriminda bulunarak transfer harcamalarinin temel di-
namiklerini olusturmustur. (Pigou, 1928, ss. 19-20)

Pigou’ ya gore transfer harcamalari; emekli maaslari, sosyal yardimlar
ve borg faiz 6demeleri gibi, devletin karsiliginda herhangi bir mal veya hiz-
met almadigi, dolayisiyla toplumun toplam kaynaklarinda reel bir eksilme
yaratmayan gayri safi milli hasila tizerinde direkt etki yapmayan ve devle-
tin karsiliksiz olarak yaptig1r harcamalardir. Bu harcamalarin 6ziinii, gercek
kaynaklardan vazgecis olmamasi, aksine satin alma giiciiniin toplumun bir
kesiminden digerine aktarilmasi olusturmaktadir. (Merig, 2003, s. 171)
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3.Boliim: Tiirkiye’de Kamu Harcamalari ve Ekonomik Bityiimenin
Istatistiksel Analizi (1975-2025)

3.1 Ekonomik Biiyiime ve Biiyiitme Hiz1

Tablo 2. Tiirkiye’de 1975-2025 yillar1 bazinda yerel para birimi cinsinden
reel gayri safi yurtici hasila logaritmik verileri (Constant LCU).

Tablo 2. Tiirkiye'nin Reel GSYH Logaritmik Verileri (1975-2025)
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Yil In GDP (logb) Yil In GDP (logb)
1975 26.34200898 2000 27.32279806
1976 26.44150294 2001 27.26665715
1977 26.47500222 2002 27.32902622
1978 26.48991973 2003 27.38539798
1979 26.48365903 2004 27.48002980
1980 26.45888108 2005 27.56723062
1981 26.50630506 2006 27.63552109
1982 26.54131719 2007 27.68534106
1983 26.58983190 2008 27.69450016
1984 26.65479548 2009 27.64444091
1985 26.69633404 2010 27.72640975
1986 26.76410512 2011 27.83058923
1987 26.85472741 2012 27.87754559
1988 26.87766958 2013 27.95901734
1989 26.88056782 2014 28.00399830
1990 26.96918425 2015 28.06043131
1991 26.97636123 2016 28.09312757
1992 27.02549071 2017 28.16847487
1993 27.09921750 2018 28.20256855
1994 27.05141131 2019 28.21550081
1995 27.12724455 2020 28.23337081
1996 27.19637687 2021 28.34501141
1997 27.26737445 2022 28.39799492
1998 27.28628030 2023 28.44721474
1999 27.25527692 2024 28.47994930
2025 28.51531644
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Tablo 2, yazar tarafindan olusturmus olup kullanilan veriler https://da-

tabank.worldbank.org/source/world-development-indicators# iizerinden te-

min edilmistir.

Tablo 3. Reel gayri safi yurtici hasila logaritmik verileriyle elde edilen

yillar bazinda biiyiime hiz1 verileri (Constant LCU)

Tablo 3. Tiirkiye'nin Reel GSYH Biiyiime Hizi Verileri (1975-2025)
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il
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Biyiime Hizi

Yillar Biyiime Hizi (%) Yillar2 (%)2
1975 NA 2000 6.752114000
1976 9.949396000 2001 -5.614090999
1977 3.349928000 2002 6.236906999
1978 1.491751000 2003 5.637176000
1979 -0.626070000 2004 9.463182000
1980 -2.477794999 2005 8.720081999
1981 4.742397999 2006 6.829047000
1982 3.501213000 2007 4.981996999
1983 4.851470999 2008 0.915910000
1984 6.496358000 2009 -5.005925000
1985 4.163855999 2010 8.196883999
1986 6.777107999 2011 10.41794800
1987 9.062228999 2012 4.695635999
1988 2.294217000 2013 8.147174999
1989 0.289824000 2014 4.498096000
1990 8.861643000 2015 5.643300999
1991 0.717697999 2016 3.269626000
1992 4.912948000 2017 7.534730000
1993 7.372679000 2018 3.409367999
1994 -4.780619000 2019 1.293226000
1995 7.583324000 2020 1.786999999
1996 6.913232000 2021 11.16406000
1997 7.099757999 2022 5.298350999
1998 1.890585000 2023 4.921982000
1999 -3.100338000 2024 3.273456000
2025 3.536713999
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Tablo 3, yazar tarafindan olusturmus olup kullanilan veriler https://da-
tabank.worldbank.org/source/world-development-indicators# {izerinden te-
min edilmistir.

Tiirkiye ekonomisinin son 50 yilindaki biiytime dinamikleri, yapisal do-
niisiimler, i¢ siyasi istikrarsizliklar ve kiiresel finansal soklar ekseninde sekil-
lenmistir. Logaritmik veriler {izerinden yapilan hesaplamalar, ekonominin
yiiksek biiylime potansiyeline sahip olmakla birlikte, periyodik krizlere kars:
kirilgan oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye’de 1960'larda baslatilan Ithal Tkameci Sanayilesme (IIS) modeli,
1970’1lerin sonunda siirdiiriilemez bir noktaya gelmistir. Yerli {iretimi koru-
may1 amaglayan bu model, sanayinin ham madde ve makine ithalatina olan
kronik bagimlilig1 nedeniyle celiskili bir bigimde doviz ihtiyacini artirmistir.
1973 ve 1979 petrol soklariyla enerji faturasi katlaninca, ekonomi biiytiik bir
doviz darbogazina girmistir. (Rodrik, 1990, ss. 2-4), bu siire¢ kamu harca-
malarindaki kontrolsiiz artig ve yanlis borclanma stratejilerini tetikledigi bir
makroekonomik bozulma olarak tanimlanmaktadir.

Tablo 3'te goriilen 1979 yilindaki -%0,63’litk daralma, déviz yoklugu se-
bebiyle sanayide carklarin durdugu “yokluklar ekonomisini” yansitmakta-
dir. Ham madde ithal edilemedigi icin {iretim fel¢ olmus, halk temel ihtiyag
kuyruklarma girmistir. Boratav (2016) bu durumu, sermaye birikim modeli-
nin kendji sinirlarina dayanarak “tikanmas1” seklinde aciklar. (Boratav, 1977,
aktaran Ttitiincti, 2022, ss. 12-13)

Veri setindeki en kritik kirilmalardan biri olan 1980 yilindaki -%2,48'lik
rekor kiiciilme, sadece mevcut krizin bir sonucu degil, ayn1 zamanda 24 Ocak
Kararlari ile gerceklestirilen paradigma degisiminin yarattig1 yapisal bir sar-
sintidir. Bu daralma; devletci-korumaci modelden “Thracata Dayali Biiyiime”
modeline gegisin, dev devaliiasyonun ve Kamu Iktisadi Tegebbiisleri'nin
tirtinlerine yapilan zamlarin maliyetler tizerinde yarattig1 sert bir ayar siireci-
dir. 1980 yilindaki bu negatif biiyiime, Tiirkiye iktisat tarihinde bir donemin
kapanisini ve kiiresel serbest piyasa ekonomisine ilerleme siirecinin sancili
baslangicini temsil etmektedir.

1987 (%9,06) ve 1990 (%8,86) yillarindaki yiiksek biiytime performansi-
nin temelinde; reel devaliiasyonlar, yogun ihracat tesvikleri ve diisen isgiicii
maliyetleri yatmaktadir. Nitekim imalat sanayinde reel ticretlerin %30 gerile-
digi bu siirecte, emek verimliliginin %50 artmasi boliistim iligkilerini serma-
ye lehine kokten degistirmistir (Ttitlincii, 2022, s. 14). 1980’lerin sonundaki
kamu aciklari, bir sonraki on yilin krizlerine zemin hazirlamistir.
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Tiirkiye ekonomisinin 1989-2001 donemi, sermaye hareketlerinin sinir-
siz serbestlesmesiyle ekonominin kisa vadeli sicak paraya bagimli hale gel-
digi bir istikrarsizlik evresidir. Bu stirecte koalisyon hiikiimetlerinin popiilist
harcamalari yiiksek faizli i¢ bor¢lanma ile karsilamasi, kamu kesimi borglan-
ma geregini stirdiiriilemez bir seviyeye tasimistir. Bu yap1 sonucunda ortaya
¢ikan doviz kriziyle ekonomi 1994 yilinda -%4,78 oraninda daralmis; krizin
derinlesmesiyle yiiriirliige konan 5 Nisan Kararlar1 ve yapilan yiiksek oranh
devaliiasyon neticesinde enflasyon ii¢ haneli rakamlara (%120’lere) firlamis-
tir (Boratav, 1988, aktaran Tiitlincii, 2022, ss. 15-16).

1994 krizini takip eden yillarda Rusya krizi ve 1999 Marmara Depremi
gibi digsal soklar, mali yikim1 daha da derinlestirerek biiytime oranini -%3,10
seviyesine ¢ekmistir. Yatirimlarin iiretimden ziyade yiiksek reel faiz getiren
finansal araglara kaymasi, sanayi sermayesinin faiz gelirine yonelmesine yol
a¢mustir. Donemin sonunda yasanan 2001 krizi ise bankacilik sisteminin ¢o-
kiisiiyle sonuglanarak veri setindeki en derin daralmayi (-%5,61) beraberinde
getirmigtir. Neticede bu siireg, kontrolsiiz finansal entegrasyonun yarattig:
yapisal kirilganliklarin agir krizlerle tasfiye edildigi bir donem olarak kayit-
lara ge¢mistir Boratav, 1988, aktaran Tiitlincii, 2022, ss. 17-19). GSYH logarit-
mik olarak en biiyiik diisiisiinii yasamustir.

2002 yilindan itibaren Tiirkiye ekonomisi, Kemal Dervis tarafindan ha-
zirlanan “Giiglii Ekonomiye Gegis Programi”nin kurumsal gercevesi altinda
yeni bir biiylime yoluna girmistir. AB miizakere siirecleri iyimserlik yarat-
mistir. Bu donemde kaydedilen 2004 (%9,46) ve 2005 (%8,72) yillarindaki
yiiksek biiytime oranlari; “yiiksek faiz-ucuz kur” politikas: sayesinde artan
yabanci sermaye girislerine ve ertelenmis i¢ talebin canlanmasina dayan-
maktadir. (Boratav, 1988, aktaran Tiitiinci, 2022, s. 22).

Ancak bu biliytime modeli, sanayinin ithalata bagimhiligini derinlestir-
mis ve ekonomiyi dis finansmana daha duyarl hale getirmistir. 2009 yilinda-
ki-%5,01'lik sert daralma, kiiresel finans krizinin (Lehman Brothers) etkisiyle
dis talebin kesilmesinin ve sermaye girislerinin durmasinin bir sonucudur.
2010 sonrasinda ise ekonomi durgunlasma evresine girmis; dis borg stoku-
nun GSYH’ye oraninin %50 esigini asmasiyla yapisal kirilganliklar artmistir.
(Boratav, 1988, aktaran Tiitlincti, 2022, s. 24)

Yakin doneme bakildiginda, 2020 yilindaki %1,79'luk diisiik biiyiime
COVID-19 pandemisinin kisitlamalarin1 yansitirken; 2021'deki %11,16'lik
devasa artis, pandemi sonras1 “V tipi” toparlanmay1 ve baz etkisini temsil
etmektedir. 2023-2025 tahminlerinin (%3,27 - %3,53) ge¢mis yillarin gerisinde
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kalmasi ise enflasyonla miicadele kapsaminda uygulanan siki para politika-
siin ve yiiksek faiz oranlarinin ekonomik aktivitede yaratti$1 soguma evre-
sine isaret etmektedir.

3.2 Tiirkiye'de Kamu Harcamalarinin Alt Bilegenlerine Gore Geligimi
(1975-2025) Logaritmik Analiz

Tablo 4. Kamu harcamalarinin alt bilesenleri olan cari, yatirim, transfer
harcamalar1 ve toplam harcamalar logaritmik verileri (log_ch, log_yh, log_
trh, log_toph)
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24 24
20 20
16 16
12 12
8 8
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Tablo 4, yazar tarafindan olusturmus olup kullanilan veriler EVDS?® {ize-
rinden temin edilmistir

? Elektronik Veri Dagitim Sistemi
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Toplam kamu harcamalar: trendi, Tiirkiye’nin makroekonomik istikrar-
sizlik dénemleriyle dogrudan iligkilidir. Ozellikle 1994 ve 2001 krizleri son-
ras1 uygulanan istikrar paketleri (5 Nisan ve Giiglii Ekonomiye Gegis), har-
camalarda gecici daralmalara ve ardindan yapisal degisimlere yol agmaistir.

“1990’I1 yillar boyunca transfer harcamalarinin payindaki artis, biitge
icindeki ‘faiz ytikiinii” temsil etmektedir. 2000'1i yillardan itibaren ise bu ka-
lem, sosyal giivenlik harcamalar: ve yoksullara yonelik transferlerle yiiksek
seyrini korumustur. Bu durum, biit¢enin iiretimden ziyade boliisiim ve borg
servisi odakli bir yapiya evrildigini kanitlamaktadir

Yatirim harcamalarinin toplam harcamalar igindeki payinin gorece dii-
siik kalmasi, neoliberal politikalar cercevesinde devletin dogrudan tiretken
yatirimlardan cekildigini gostermektedir. Kamu, sanayi yatirimlar1 yeri-
ne daha ¢ok altyap1 ve hizmet odakli bir harcama kompozisyonuna gegis
yapmusgtir.

Cari harcamalar, devletin idari isleyisini temsil ettigi icin diistise kar-
s1 esneksiz bir seyir izlemektedir. Ekonomik daralma dénemlerinde bile
bu kalemin stabil artisi, kamu yonetimindeki sabit maliyetlerin agirligini
yansitmaktadir.

Tablo 4’te sunulan veriler incelendiginde, Tiirkiye’de kamu harcamala-
rinin bilesiminde 1980 sonrasi baslayan neoliberal doniistimiin izleri net bir
sekilde goriilmektedir. Ozellikle transfer harcamalarindaki yiikselis trendi
ile yatirrm harcamalarindaki duragan seyir, devletin ekonomideki roliiniin
tiretimden denetim ve boliisiime kaydiginin sayisal kanitidir.
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Yenilenebilir Enerji Tuketimini Etkileyen
Faktorler: Panel Veri Analizi

Factors Affecting Renewable Energy Consumption:
Panel Data Analysis
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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, OECD iilkelerinde ekonomik biiyiime(Ingdp), karbon emisyonlari(Inco2ei),
parlamentodaki kadin temsili(Inpwnp), ve diizeltilmis net tasarruflarin (Inans), yenilenebilir enerji
(Inrec) tizerindeki etkisini incelemektir. 37 {ilkeye ait olan yillik veriler 19972024 dénemini kap-
samaktadir ve panel veri yontemiyle analiz edilmistir. Degiskenlerin standart sapmalarin azalt-
mak icin dogal logaritmik formlari alinmistir. Sabit etkiler yontemiyle yapilan model tahmininden
elde edilen bulgulara gore karbon emisyonlar1 ve diizeltilmis net tasarruflarin yenilenebilir enerji
tiiketimi tizerindeki etkisi negatif ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Ekonomik biiyiime
ve parlamentodaki kadin temsili yenilenebilir enerji titketimini pozitif ve istatistiksel olarak anlaml
etkilemistir.

Anahtar Kelimeler: yenilenebilir enerji tiiketimi, karbon emisyonlari, panel veri analizi, parlamen-
todaki kadin temsili.

Abstract

The aim of this study is to examine the impact of economic growth (Ingdp), carbon emissions (Inco-
2ei), female representation in parliament (Inpwnp), and adjusted net savings (Inans) on renewable
energy (Inrec) in OECD countries. Annual data from 37 countries cover the period 1997-2024 and
were analyzed using the panel data method. Natural logarithmic forms were used to reduce the
standard deviations of the variables. According to the findings obtained from the model estimation
using the fixed effects method, the effect of carbon emissions and adjusted net savings on renewable
energy consumption was found to be negative and statistically significant. Economic growth and
female representation in parliament had a positive and statistically significant effect on renewable
energy consumption.
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sentation in parliament.
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1. Girig

Son yillarda kiiresel 1stnmaya bagli olusan iklim degisikligi ve diinya-
da giderek artan enerji talebi hiikiimetlerin 6ncelikli politika yaklagimlarmin
enerji ve ¢evre sorunlarina yonelmesine neden olmustur. Stirdiiriilebilir kal-
kinmay: tesvik etmek, iklim degisikligiyle miicadele etmek, alternatif ener-
ji kaynaklarina gecis ve enerji planlamalar1 politika yapicilarin odak noktsi
olmustur(Behdoui vd. 2017:321-322). Enerji kullaniminda siirdiiriilebilirlige
ulasmak, daha temiz bir ¢evre, elektrige erisim, diisiik karbonlu yenilenebilir
enerjilerle enerji verimliliginin artmas: ve daha temiz teknolojiye yapilacak
daha fazla yatirimla sonuglanacaktir. (Bhattacharya vd. 2016:734). Birlesmis
Milletler’e gore, elektrigin yalnizca %401 yenilenebilir kaynaklardan tiretili-
yor; ancak bu pay hizla artmaya devam etmektedir, bu nedenle, yesil enerji
gecisinin belirleyicilerine biiyiik 6nem verilmektedir. Yenilenebilir enerjiye
gecis enerji glivenligini artiran 6nemli bir alternatif olmasimnin yani sira yeni-
lenebilir enerji teknolojilerindeki maliyet diistisleri sayesinde daha ekonomik
olmaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlarinin ekonomik biiytimeyi ve diistik
karbonlu kalkinmay1 desteklemesi cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik
hedeflerinin gerceklestirilmesinde 6nemli bir arag olarak goriilmektedir.(UN
2025). Yenilenebilir enerji dontisiimiine artan bu ilgi bir dizi faktorler iliski-
lendirilernilir. Bu nedenle yenilenebilir enerji titketimini etkileyen faktorleri
anlamak ve politika onerilerini elde edilen ¢ikarimlara gore yapmak 6nemli-
dir (Chen, 2018:606).

Literatiirde yeneilenebilir enerji tiiketimini etkileyen faktorler ile ilgili
calismalar incelendiginde c¢alismalarin genelinde belirli degisken grupla-
rina odaklanilmigtir. Bu ¢alismalarda ekonomik biiylime gostergesi olarak
GSYIH ile yenilenebilir enerji tiiketimi arasindaki iliskisi ( Apergis ve Payne
(2010); Bhattacharya ve digerleri (2016), Ozcan ve Ozturk (2019)). karbon
emisyonlarmin yenilenebilir enerji tiiketimi tizerindeki etkisi (Mirziyoyeva
ve Salahodjaev (2023)), goreceyeni bir arastirma ekseni olan siirdiirtilebilir
kalkinma gostergesi olarak diizeltilmis net tasarruflar ile yenilenebilir enerji
iligkisi (Gliney, (2022)) ve giderek dnem kazanan, siyasi kurumlarm ve 6zel-
likle parlamentodaki kadin temsilinin yenilenebilir enerji tiiketimi tizerinde-
ki etkisi incelenmistir Tutar ve Yetisen 2009; Arslan 2021; Ak 2021; Kantar
Bagirgan (2026)). Literatiirde cinsiyet esitliginin temiz enerji ve liderlik firsat-
larmin nasil kesistigi noktasinda sinirli kalmistir. Bu bosluk veri eksikligiyle
birlikte kadinlarin yenilenebilir enerji alanina katilimini sekillendiren insan
hikayelerinin 6zlemlerinin ve sistemik engellerin genis sekilde ihmal edilme-
sinden kaynaklanmaktadir (Siwela & Shumba: 2026:2).

Bu galisma ise GSYTH, karbon emisyonlari, kadin parlamenter temsili ve
diizeltilmis net tasarruflarin yenilenebilir enerji tiiketimi {izerindeki etkileri-
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ni ayn1 anda sabit etkiler panel veri yontemi, gozlemlenemeyen iilkeye 6zgii
farkliliklar1 kontrol ederek daha giivenilir nedensellik ¢ikarimlarina olanak
taniyarak literatiire katki saglamay1 amaclamaktadir.

Calismada giris boliimiiniin ardindan ilgili literatiir yer almaktadir.
Devam eden boliimlerde veri seti ve tahmin yontemi agiklanarak, ana-
liz bulgularina yer verilmektedir. Son olarak sonug¢ bolimii ile ¢alisma
tamamlanmaktadir.

2. Literatir

Ulusal ve uluslararasi literatiirde yenilenebilir enerji tiiketimini etkileyen
faktorlerle ilgii bir¢ok teorik ve amprik ¢alisma mevcuttur. Bu ¢calisma OECD
tilkeleri icin yenilenebilir enerji tiiketimini yalnizca ekonomik gostergeler
tizerinden degil, toplumsal cinsiyet temelli yonetisim perspektifinden ele
alinmas1 bakimindan literatiire katki sunmay1 amaglamaktadir. Literatiirde
yer alan ¢alismalardan bazilar1 sunlardir:

Salamon (2023), 1997-2017 yillar1 arasinda 100 demokrasiyi kapsayan
panel analizinde, hem yiiksek gelirli hemde orta gelirli devletlerde kadin
temsili ile yenilenebilir enerji tiiketimi arasinda iliskiyi incelemistir. Elde et-
tigi bulgulara gore parlamentodaki kadin oraninin yiiksek oldugu tilkelerin
cevre anlagsmalarii onaylama, ve CO, emisyonlarimi azaltma konularinda
daha iyi performans gostermektedir. Ayrica hem ytiiksek gelirli hem de orta
gelirli devletlerde kadin temsili ile yenilenebilir enerji tiiketimi arasinda po-
zitif bir iligki tespit etmis ytiksek gelirli devletlerde bu etkinin daha hizli orta-
ya ¢giktig1, orta gelirli devletlerde ise daha uzun bu etkiler daha uzun siirede
ortaya ¢ikmaktadir.

Bansal ve D"Agosti (2024), calismalarinda kadinlarin yasama organin-
daki katilminda %1 puanlik artisin yenilenebilir enerji iiretiminde %1.54
puanlik bir artis yaratmaktadir. Parlamentodaki kadin temsilinin bes yillik
siire zarfinda yenilenebilir enerjinin biiylimesi {izerinde dl¢iilebilir bir etkisi
oldugunu ortaya koymuslardir.

Kostakis vd. (2024) 2004-2018 doneminde 20 AB iiyesi iilke i¢in2 yeni-
lenebilir enerji, insan sermayesi, parlamentodaki kadin temsili ve cevre dii-
zenlemelerinin CO2 emisyonlar1 arasindaki iligkiyi incelemiglerdir. Panel
kantil yontemi ile gerceklestirilen analiz sonuglarina gore parlamentodaki
kadin temsilinin ¢evresel kaliteyi pozitif etkileyen bir unsur oldugu ortaya
koyulmustur.

Doan vd. (2024), gelismekte olan iilkelerde kadinlarin siyasetteki gtic-
lenmesinin yesil gecis tizerindeki etkilerini arastirmigtir. 2000-2019 yillar1
arasindaki 131 gelismekte olan tilke igin panel verilerine sabit etkiler modeli

164



Sosyal Bilimlerde Teorik ve Ampirik Calismalar

uygulamiglardir. Analiz sonuglar1 kadinlarin siyasete daha ytiiksek diizeyde
katiliminin CO2 emisyonlarini ve dogal kaynaklara bagimlilig1 azaltma ola-
siliginin yiiksek oldugunu gostermistir. Bununla birlikte, kadinlarin siyasi
gliclenmesinin yenilenebilir enerji tiiketimi tizerinde istatistiksel olarak an-
laml1 bir etkisi bulunmamistir. Kadinlarin siyasi katilimi, jeotermal ve riiz-
gar enerjisi gibi stirdiiriilebilir enerji kaynaklarina gecisi artirmistir. Ayrica,
kadmlarin siyasi katiimimnin CO2 emisyonlar: tizerindeki etkilerinin, daha
iyi siyasi istikrar, hiikiimet etkinligi, diizenleyici kalite, hukukun tsttinligi,
yolsuzlukla miicadele ve s6z hakk: ve hesap verebilirlik bulunan tilkelerde
daha biiyiik oldugunu ortaya koymuslardir.

Belaid and Youssef (2017), 1980-2012 dénemi arasinda Cezayir'de CO2
emisyonlari, yenilenebilir elektrik tiiketimi, yenilenebilir olmayan elekt-
rik tiiketimi ve ekonomik biiyiime arasindaki dinamik nedensel iliskiyi,
Otoregresif Dagitilmis Gecikme Esbiitiinlesme yaklasimini kullanarak in-
celemislerdir. Sonuglar, degiskenler arasinda uzun vadeli bir esbiitiinlesme
iligkisinin varligini dogrulamistir. Uzun vadede, ekonomik biiyiime ve ye-
nilenebilir olmayan elektrik tiiketiminin ¢evre kalitesi tizerinde olumsuz bir
etki bulunurken, yenilenebilir enerji kullaniminin ise ¢evre {izerinde olum-
lu bir etkisi oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica, kisa vadede, sonuglar
GSYIH’den NREC’ye dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisi ortaya koyarak,
koruma hipotezini, yani elektrik tiiketiminin ekonomik biiyiime tarafindan
belirlendigini desteklemistirr. Sonuglar genel olarak, yenilenebilir elektrik
titketiminin Cezayir'de g¢evre Kkalitesini artirmaya yardimci olabilecegini
gostermektedir.

Apergis ve Payne (2010), 1992-2007 dénemi boyunca Avrasya’daki 13
tilke icin yenilenebilir enerji titketimi ve ekonomik biiyiime arasindaki ne-
densel iliskiyi cok degiskenli panel veri ¢ercevesinde, incelemistir. Heterojen
panel esbiitiinlesme testinden elde edilen sonuglar, reel GSYIH, yenilenebilir
enerji tiiketimi, reel briit sabit sermaye olusumu ve isgiicii arasinda uzun
vadeli bir denge iliskisinin var oldugunu ortaya koymustur. Hata diizeltme
modellerinden elde edilen sonuglar, hem kisa hem de uzun vadede yenile-
nebilir enerji tiiketimi ve ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonlii nedensellik
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, ampirik bulgular, yenilenebilir enerji
tiiketimi ve ekonomik biiyiime arasindaki karsilikli bagimli iliskiye dair geri
besleme hipotezini desteklemektedir.

Inglesi-Lotz (2016), 1990-2010 doénemini kapsayan tiim OECD iilkelerini
iceren bir panel veri ¢ercevesinde, yenilenebilir enerji tiiketiminin ekonomik
kosullar tizerindeki etkisini niceliksel olarak belirlemektir. Analiz sonuglari,
yenilenebilir enerji tiiketimindeki yiizde birlik artisin GSYIH'yi yiizde 0,105
oraninda ytiikselttigini ortaya koymustur. Buna gore makroekonomik politi-
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kalarla birlikte yenilenebilir enerjilerin tesvikine yonelik gelecekteki politika-
larin uygulanmasi agisindan 6nemli sonuglar dogurmaktadir.

Ivanovski vd. (2021), yenilenebilir ve yenilenemez enerji tiiketiminin
ekonomik biiyiime {izerindeki zamanla degisen etkisini parametrik olma-
yan bir modelleme teknigi kullanarak incelemislerdir. 1990-2015 donemi
icin OECD ve OECD dist {ilkelerini kapsamaktadir. Sonuglar yenilenemez
enerji tiiketiminin OECD tiilkelerinde ekonomik biiyiime iizerinde pozitif ve
anlaml bir etkiye sahip oldugunu ve katsay1 fonksiyonunun zaman iginde
yukar1 dogru bir egilim gosterdigini gostermektedir. Bununla birlikte, yeni-
lenebilir enerji tiiketiminin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisi, calisma do-
neminin biiyiik bir boliimiinde bu tilkelerde istatistiksel olarak sifirdan ayirt
edilememistir. OECD dis1 tilkelerde hem yenilenebilir hem de yenilenemez
enerji tiiketimi ekonomik biiytimeyi tesvik etmektedir; bu da gelismekte olan
tilkelerin, teknik ilerlemedeki kisitlamalara ragmen, yenilenebilir enerjilere
gecis slirecinde 6nemli bir rol oynayabilecegini gostermektedir

Revtiuk vd. (2025) ¢alismalarinda, 1990-2020 yillar1 arasinda 159 iilkede
makroekonomik 6zellikler ile yenilenebilir kaynaklardan enerji titketimi ara-
sindaki iligkiyi incelemektedir. Ekonomik esitsizlik ile yenilenebilir enerji tii-
ketimi arasinda pozitif bir iliski (ekonomik esitsizlikteki %1’lik artis, yenile-
nebilir enerji titketiminde %0,58lik bir artisla iligkilidir) ve kisi basina diisen
GSYIH ile yenilenebilir enerji tiiketimi arasinda pozitif bir iligki (kisi basina
diisen GSYIH'deki %1'lik artis, yenilenebilir enerji titketiminde %0,11'lik bir
artisla iliskilidir) tespit edilmistir. Ekonomik esitsizlik ve kisi basina diisen
GSYIH'nin yenilenebilir enerji tiiketimi ile etkilesimi arasindaki negatif ilis-
ki, yiiksek ekonomik esitsizlik seviyelerine sahip gelismekte olan tilkelerde
yenilenebilir kaynaklardan enerji kullanimini azaltmaktadir.

Sari Hassoun ve Ayad (2020), yenilenebilir enerji ile siirdiiriilebilir kal-
kinma arasindaki iligskiyi incelemislerdir. Siirdiiriilebilir kalkinma faktorii
olarak igsel degisken diizeltilmis net tasarruflari, digsal degisken olarak ye-
nilenebilir enerji tiiketimini ve kontrol degiskenleri olarak briit sabit serma-
ye olusumunu ve isgiictinii kullanmiglardir. 1990-2017 dénemi boyunca 17
OECD iilkesi i¢in yapilan ¢alismada panel rastsal etkiler modeli ile panel
ARDL esbiitiinlesme modelini kullanmislardir. Analiz sonuglarina gore, ye-
nilenebilir enerji tiiketiminin kisa vadede diizeltilmis net tasarruf {izerinde
negatif ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu, ancak uzun vadede siirdiiri-
lebilir kalkinma faktorii tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu tespit et-
miglerdir. Ayrica, her iki degisken arasinda cift yonlii panel Granger neden-
sellik iliskisi kurulmustur.

Giiney (2022), arastirmasinda stirdiiriilebilir kalkinma, yenilenebilir
enerji tiiketimi, yenilenebilir olmayan enerji kullanimi ve GSYIH arasindaki
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iligkiyi incelemistir. Bu amagla, 1990-2015 donemini kapsayan OECD iilkele-
rinin istatistikleri kullanilmistir. Stirdiiriilebilir kalkinma gostergesi olarak,
diizeltilmis net tasarruf tercih edilmistir. Uzun vadede Granger nedensellik
analizi, bu faktorler arasinda cift yonlii nedensellik oldugunu gostermis. Uzun
vadeli katsayilar1 6l¢gmek igin FMOLS ve DOLS testleri kullanilmistir. Elde
edilen bulgular yenilenebilir enerji kullanimindaki %1’lik bir artigmn, FMOLS
i¢in stirdiiriilebilir kalkinmay1 %0,06, DOLS i¢in ise %0,03 oraninda artirdig-
n1 gostermistir. Ote yandan, uzun vadede yenilenebilir olmayan enerji kulla-
nimi1 %1 oraninda arttiginda, siirdiiriilebilir kalkinma diizeyi FMOLS testine
gore %0,32, DOLS testine gore ise %0,31 oraninda azalmaktadir.

3. Veri Seti ve Yontem

Bu calismada 37 OECD' iilkesi 6zelinde yenilenebilir enerji tiiketimini
etkileyen faktorler 1997-2024 yillar etkisi yillik panel veriler kullanilarak in-
celenmistir. Calismada kullanilan degiskenler ve degiskenlere ait actkmalara
Tablo 1" de yer verilmistir. Calismada bagiml degisken olarak yenilenebilir
enerji titketimi (Inrec); bagimsiz degiskenler olarak; ekonomik biiyiime (Ing-
dp), karbon emisyonlar1 (Inco2), parlamentodaki kadin temsili (Inpwnp) ve
diizeltilmis net tasarruflar kullanilmistir. Veriler Diinya Bankas: veri tabanin-
dan; elde edilmistir. Modeldeki tiim degiskenlerin logaritmalar1 alinmistir.

Tablo 1. Calismada Kullanilan Degiskenler ve Agiklamalar

Degisken Kisaltma Veri Kaynag Yillar

Ekonomik biiyiime Ingdp DiinyaBankasi(WB) 1997-2024
Karbon emisyonlar Lnco2ei Diinya Bankasi 1997-2024
Parlamentodaki kadin temsili | Inpwnp Diinya Bankasi 1997-2024
Diizeltilmis net tasarruflar | Inans Diinya Bankasi 1997-2024
Yenilenebilir Enerji Inrec Diinya Bankasi 1997-2024

Veri setinin ardindan kullanilacak yontem belirlenmektedir. Ekonomide
kullanilan en aktif ve yenilik¢i yontemlerden biri olarak panel veri yonte-
mi kullanilmistir(Grene, 2002:284). Panel veri analiziyle tahmin edilen statik
modellerde genellikle sabit ve rassal (tesadiifi) etkiler tahmincileri kullanil-
maktadir. Sabit etkiler tahmincisine gore birimlerin etkilerinin zamana gore
gozlemlenemeyen ve sabit oldugu varsayilmakta, rassal etkiler tahmincisine
gore ise birimlerin zamana gore degisen etkilerinin oldugu ve bu etkilerin
modeldeki diger bagimsiz degiskenlerle iliskisiz oldugu varsayilmaktadir
(Gu-na%—l—?%& Analizlerde, sabit veya tesadiifi etkller tahmincilerinden

(Bu tlkéler; Avustr Iya Avusturya, Belcika, Kana %h Kosta Rika, Cek Cumhuriyeti, Danimarka,
bangisininatarcihredileceing d Tatisimann | erii{A978) ilenkarat.verilsaek teeis,

Ha(tﬁk Iéﬁ é \kgt;?{ pl{aeg}l:y sve?sé\\f:gie% urklg%ﬂ%ﬁ%g%i’la@?aﬁﬁa%fg%%

DeVletlerl ‘dir.)
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dayanmaktadir. Sifir hipotezi altinda rassal etkiler tahmincisi etkin ve tutar-
lidir; alternatif hipotez altinda ise tutarsizdir. Eger sifir hipotezi reddedilir-
se, rassal etkiler modeli yerine sabit etkiler modeli tercih edilecektir(Baltagi
2005:66-72).

4. Analiz

Bu calismada OECD iilkelerinde yeneilenebilir enerji, ekonomik biiyii-
me, karbon emisyonlari, parlamentodaki kadin temsili ve diizeltilmis net ta-
sarruflararasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yillik veriler kullanilmistir.
Analiz Eviews paket programi kullanilarak gerceklestirilmistir. Olusturulan
ekonometrik model asagidaki gibidir;

Inrec,; = By + Bzlnpwnp;. + Bzlngdp;. + ByInco2; + Sslnans; + £, @)

Modelde yer alan bagimli degisken logaritmasi alinmis yenilenebilir
enerji tiiketimini Inpwnp degiskeni logaritmas: alinmis parlamentodaki ka-
din temsilini, Ingdp logaritmasi alinmis kisi bagina GSYIH'y1, Inco2 karbon
emisyonlarmi ve Inans diizeltilmis net tasarruflarin oranini belirtmektedir.
p’lar parametre degerlerini, ¢, ise hata terimini gostermektedir.

Calismada kullanilan veri setine ait tanimlayic istatistikler tablo 2 de

verilmistir.
Tablo 2. Tanimlayiai istatistikler
Inrec Lngdp Lnco2 Lnpwnp Lnans
Mean 2.599785 10.23398 4.675642 3.096984 2.046527
Median 2.653242 10.41985 4.253938 3.135494 2.289469
Maximum 4417635 11.62998 8.680168 3.912023 3.586112
Minimum -0.223144 8.578849 0.595450 0.860201 -3.915211
Std. Dev. 0.848273 0.692999 0.187326 -0.915026 1.013741
Observations | 837 837 837 837 837

Calismada analizler sabit ve rassal etkiler yontemleriyle tahmin edilmis
ve ardindan Hausman testi ile uygun modele karar verilmistir. Hausman tes-
ti sonucuna gore H hipotezi reddedilmis, alternatif hipotez kabul edilmistir,
yani Sabit Etkiler Modeli'ne karar verilmistir. Tablo 3’ te sabit etkiler tahmin
sonuglari verilmistir. Tabloya gore Ingdp'nin In rec {izerinde pozitif ve ista-
tistiksel olarak anlamli bir iliskisi bulunmaktadir. Dolayisiyla Ingdp arttikca,
Inrec’te artmaktadir. Tabloda yer verilen Inco2'nin ise Inrec iizerinde negatif
ve istatistiksel acidan anlamli bir etkisi bulunmaktadir. Yani emisyonlardaki
artis yenilenebilir enerji tiiketimini azaltmaktadir. Lnpwnp ile Inrec arasinda
ise pozitif bir iliski bulunmustur. Istatistiksel acidan da anlaml olan bu ilis-
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ki parlamentodaki kadin temsilindeki artisin yenilenebilir enerji tiiketimini
arttiracagini gostermektedir. Son olarak Inans ile In rec arasinda negatif ve
istatistiksel bir iliski bulunmustur. Buna gore gore diizeltilmis net tasarruf-
lardaki bir azalis yenilenebilir enerji tiiketimini artirmaktadir. Tabloda yer
alan modelin agiklama giiciinii gosteren diizeltilmis R* degeri 0.95 olarak
bulunmustur. Buna gore bagimsiz degiskenler olan kadin parlamenter tem-
sili, kisi basina GSYH, karbon emisyonlari, ve diizeltilmis net tasarruflar ba-
gimli degiskenin yani yenilenebilir enerji tiiketimindeki degisimin %95ini

aciklamaktadir.
Tablo 3. Model Tahmin Sonuclari (Sabit Etkiler ve Tesadiifi Etkiler)
Sabit Etkiler Random Etkiler
Ingdp 1.061286 0.813595
0.085562*** 0.078024***
Lnco2 -1.763190 -0.987225
0.071747%** 0.050017***
Inpwnp 0.129399 0.192238
0.042623*** 0.041141%*¥)
Inans -0.077891 -0.053066
0.017625%** 0.017214%**
Sabit Terim -0.258693 -1.669253
0.822326 0.737101*%)
Adj.R? 0.905232 0.390919
205.7572%%* 135.14007*
Fistatistik
Hausman x* 260.601681***
Gozlem 837 837

Not: Parantez icerisindeki degerler olasilik degerleridir. *** ve ** sirasiyla %1 ve %5 anlamlilik diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli oldugunu gdstermektedir.

4. Sonug

Ekonominin ve niifusun hizla gelismesinden dolay1 artan enerji talebi
fosil yakitlar yerine siirdiiriilebilir ve temiz enerji kaynaklardan karsilan-
maktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina 6ncelik verilmesi uzun vadeli ve
cevre dostu politikalarla sonuclanmaktadir. Buradan hareketle bu calismada
yenilenebilir enerji titketiminin belirleyicileri incelenmistir. 37 OECD f{ilkesi-
nin 1997-2024 arasindaki doneme ait veriler Sabit Etkiler yontemiyle analiz
edilmistir. Tahmin sonuglarina gore kisi bagina GSYIH nin yenilenebilir ener-
ji tiikketimi tizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmus-
tur. Ekonomiler giiclendikge iilkelerin temiz enerji yatirim yapma kapasitesi
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genislediginden toplam enerji tiiketimlerinde yenilenebilir enerjinin pay1 da
artmaktadir. Enerji doniisiimleri belirli bir siire¢ gerektirmektedir. Karbon
emisyonlarmin yenilenebilir enerji tiiketimi {izerinde negatif ve istatistiksel
olarak anlaml bir etkisi bulunmustur. Fosil yakit yogunlugu yiiksek olan
ekonomilerin yenilenebilir enerjiye gecisi zor olabilmektedir. Baz1 hiikiimet-
ler uzun vadeli ¢evresel maliyetler yerin kisa vadeli kazanimlara 6ncelik ver-
mektedir. Veya karbon emisyonlarinin ¢evreye verdigi hasar genellikle piya-
sa fiyatlarina yansimadigindan fosil yakitlar daha ucuz goriiniir. Bu gibi ne-
denlerden dolay1 doniistim giigclenmekte ve fosil yakitlara bagli emisyonlarin
artmasi yenilenebilir enerjide negatif bir etki yaratmaktadir. Parlamentodaki
kadin temsilinin yenilenebilir enerji tizerindeki etkisi ise pozitif ve anlam-
lidir. Birlesmis Milletler Kalkinma Konferansi’'nda (UNCED,1992), alinan
kararla kadinlar c¢evresel stirdiiriilebilirlik icin tiim seviyelerde karar alma
stirecinde bulunabilecegi vurgulanmistir. Ciinkii kadin sahip oldugu roller
geregi cevre kosullarindan daha fazla etkilenmis ve daha fazla bilgi sahibi
olmustur. Cevresel sorunlar1 daha duyarli olduklarindan sorunlara daha po-
tansiyel ¢oziimler iiretebilmektedir. Bu nedenle kadinlarin siyasette veya iist
diizey yonetimlerde yer almasi enerji politikasi tercihlerinde dogrudan et-
kili olmaktadir. Son olarak stirdiiriilebilir kalkinmanin bir gostergesi olarak
kullanilan diizeltilmis net tasarruflarin yenilenebilir enerji tizerindeki negatif
etkisi beklenmedik bir etkidir. Bu negatif etki analiz edilen {ilke grubunun
yapisal ozelliklerinden, 6rneklem doneminden veya kullanilan metodolojik
tercihten kaynaklanmis olabilir. Dolayisiyla bu sonug gelecek arastirmalar
i¢in bir zemin sunmaktadir. Bu bulgular tiimiiyle degerlendirildiginde gesitli
politika Onerileri sunmaktadir. Hiikiimetler isletmelere yenilenebilir enerji
yatirimlarini tegvik etmek i¢gin vergi muafiyetleri, siibbvansiyonlar uygulaya-
bilir. Temiz teknoloji transferi ve kapasite doniisiimleriyle biiyiime ve enerji
dontistim politikalar: es zamanlh yiiriitiilebilir. Hitkiimetler kadinlarin daha
fazla karar alma siireclerine dail olmasi igin iist diizey yonetimde ve karar
alma organlarinda kadinlar icin kotalar belirlenebilir. Ust diizey karar alma
organlarinda kadinlarin bulundugu sektorlere kredi, hibe gibi ekonomik tes-
vikler uygulanabilir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Muhasebe Bilgi Sistemi

Corporate Social Responsibility and
Accounting Information System

Selma Nur COK', Baki YILMAZ™

Ozet

Geleneksel kar maksimizasyonu odakli isletmecilik anlayisi, yerini toplumsal refahs, etik degerleri
ve tiim paydaslarin ¢ikarlarini gézeten stirdiiriilebilir bir yonetim felsefesine birakmistir. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS), modern isletmeler icin sadece bir etik sorumluluk degil, ayn1 zamanda
finansal krizler ve belirsizligin hakim oldugu donemlerde isletmeyi koruyan stratejik bir “sosyal
sermaye” yatirmmidir. Bu calisma; KSS kavraminin tarihsel gelisimini, Carroll'in KSS Piramidi ve
Freeman’in Paydas Teorisi ekseninde inceleyerek, bu faaliyetlerin isletmelere sagladig1 stratejik
avantajlar1 ve raporlama siireclerindeki teknik gereklilikleri analiz etmeyi amaglamaktadir. Calisma
kapsaminda yapilan literatiir degerlendirmesi, KSS performansinin ézellikle giiven duygusunun za-
yifladig1 ekonomik kriz dénemlerinde bir “sigorta poligesi” islevi gorerek isletmelerin finansal daya-
nikliigini, marka degerini ve yatirime giivenini korudugunu gostermektedir. Ancak bu sosyal fay-
danimn somut bir ticari degere doniisebilmesi; faaliyetlerin seffaflik ve hesap verebilirlik cercevesinde,
uluslararas: standartlara (GRI) uygun sekilde raporlanmasina baglhdir. Bu noktada muhasebe bilgi
sistemi, sosyal sorumluluk ilkesi geregi finansal olmayan verileri standartlastirarak seffaflik ilkele-
rinin tesisi i¢in vazgecilmez bir teknik altyap: sunmaktadir. Sonug olarak, muhasebe bilgi sistemi ve
kurumsal yénetim mekanizmalariyla biitiinlesmis bir KSS anlayusgi, kiiresel piyasalarda kalic1 rekabet
avantaji ve kurumsal itibar kazanmanin temel sart1 haline gelmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Sorumluluk, Muhasebe Bilgi Sistemi, Paydas Teorisi, Siirdiiriilebilirlik,
Seffaflik.

Abstract

The traditional business model focused on profit maximization has been replaced by a sustainable
management philosophy that prioritizes social welfare, ethical values, and the interests of all sta-
keholders. Corporate Social Responsibility (CSR) has evolved into not only an ethical responsibility
for modern businesses but also a strategic “social capital” investment that protects the organization
during periods of financial crises and prevailing uncertainty. This study aims to analyze the histori-
cal development of the CSR concept within the framework of Carroll’s CSR Pyramid and Freeman’s
Stakeholder Theory, examining the strategic advantages provided to businesses and the technical
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requirements in reporting processes. The literature review conducted within the scope of the study
demonstrates that CSR performance serves as an “insurance policy,” particularly during economic
crisis periods when trust is diminished, thereby preserving the financial resilience, brand value, and
investor confidence of businesses. However, the transformation of this social benefit into a tangible
commercial value depends on the reporting of activities within the framework of transparency and
accountability, in compliance with international standards (GRI). At this point, the accounting infor-
mation system, in accordance with the principle of social responsibility, provides an indispensable te-
chnical infrastructure for the establishment of transparency principles by standardizing non-financial
data. In conclusion, a CSR approach integrated with accounting information systems and corporate
governance mechanisms has become a fundamental prerequisite for achieving lasting competitive
advantage and corporate reputation in global markets.

Keywords: Social Responsibility, Accounting Information System, Stakeholder Theory, Sustainability,
Transparency.

1. Giris

Geleneksel yonetim anlayisinda bir isletmenin temel varlik sebebi, his-
sedarlar1 icin kar1 maksimize etmek olarak goriilmekteydi. Ancak sanayi
devriminden bugiline uzanan siirecte yasanan gevresel krizler, artan sosyal
esitsizlikler ve bilgi teknolojilerinin yayginlasmasiyla birlikte, is diinyasimin
toplumsal rolii radikal bir bicimde degismistir. Giiniimiizde isletmeler artik
sadece ekonomik birer birim degil, icinde bulunduklar1 toplumun ve ekosis-
temin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda, “21. yiiz-
yilda bir kurumun basarisi artik sadece finansal tablolariyla degil, toplumda
ve dogada biraktig1 izle 6l¢tilmektedir” (Elkington, 1997).

Giiniimiizde isletmeler, yalnizca bugiiniin ihtiyaclarini karsilamakla
kalmayip, gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilama yeteneklerini de go-
zetmekle yiikiimliidiir. Bu nedenle, isletmelerden sadece ekonomik kar elde
etmeleri degil; ayn1 zamanda faaliyetlerinin ¢evresel ve toplumsal etkilerini
dikkate alarak yasamlarina devam etmeleri beklenmektedir. Baska bir de-
yisle, paydaslar isletmelerin siirdiiriilebilirlik ilkelerini is yapma sekillerine
uyumlu hale getirmelerini talep etmektedir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik,
isletmelerin goniilliiliik esasina dayali olmakla birlikte zaman zaman zorun-
lu hale gelen bir sekilde; ekonomik faaliyetlerinin yani sira ¢evresel ve sosyal
sorumluluklar da is siireclerine ve paydas iliskilerine dahil etme cabalarinm
ifade etmektedir (Seker ve Atasel, 2024, s. 167).

2. Kavramsal Tanim ve Tarihce

Isletmelerin toplumsal meselelere yonelmesi, modern sosyal sorumluluk
anlayisinin bir tezahiiriidiir. Glintimiiz diinyasinda kurumlarin performansi
yalnizca mali verilerle degil, ekonomik olmayan sosyal ve etik kriterlerle de
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ol¢tilmektedir. Ancak sosyal sorumlulugun smirlarmin ve kapsaminin be-

lirlenmesi hala literatiirde tartigilan bir meseledir. Bu belirsizligi gidermek

adma kiiresel 6lgekte cesitli platformlar calismalar yiiriitmektedir.

Bu platformlarin en baginda gelen Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma s

Konseyi (WBCSD), yayimladig: raporlarla KSS'nin 6ncelikli alanlarim belir-

lemeye calismistir. Konsey tarafindan yapilan analizlerde, kurumsal sosyal

sorumlulugun kapsami su bes temel baglik altinda toplanmaktadir (Holme
ve Watts, 2000, s. 10, aktaran Uzkesici, 2005, s. 74):

Insan Haklar1: Evrensel insan haklar1 standartlarina uyum.

Calisan Haklar: Ts gorenlerin ¢alisma kosullarinin ve haklarinin
iyilestirilmesi.

Cevrenin Korunmasi: Faaliyetlerin ekolojik dengeye zarar vermemesi.

Yerel Cevre/Toplum {ligkileri: Isletmenin faaliyet gosterdigi bolgedeki
halkla kurdugu olumlu diyalog.

Tedarik Zinciri Iliskileri: Tedarikcilerle etik ve stirdiiriilebilir is birligi
siiregleri.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavramini Carroll (1991), bugiin literatiir-

de temel kabul edilen “KSS Piramidi” ile; ekonomik, yasal, etik ve hayirse-

verlik (goniillii) olmak tizere dort ana kategoride incelemistir.

Ekonomik Sorumluluklar: Tarihsel stirecte isletmelerin temel varlik se-
bebi kar elde etmek olmustur. Piramidin en genis tabanini olusturan bu
sorumluluk, toplumun ihtiya¢ duydugu iiriin ve hizmetleri sunarak sii-
rekliligi saglamaya odaklanir. Ekonomik olarak giiglii olmayan bir islet-
menin diger sorumluluklar: yerine getirmesi miimkiin degildir.

Yasal Sorumluluklar: Isletmelerden sadece kar odakli hareket etmeleri
degil, bu kazanci elde ederken yiiriirlitkteki hukuk kurallarma ve dii-
zenlemelere riayet etmeleri beklenir. Bu katman, “oyunun kurallarina
gore oynanmasi1” gerektigini ifade eder.

Etik Sorumluluklar: Yasalarin 6tesinde, toplumun deger yargilarina,
adalet anlayisina ve ahlaki beklentilerine uygun hareket etmeyi igerir.
Paydaslara zarar vermemek, adil ve seffaf bir tutum sergilemek bu so-
rumluluk alanmin 6ztdiir.

Hayirseverlik (Goniillit) Sorumluluklar: Piramidin en tepesinde yer alan
bu asama, isletmenin toplumun refahini artirmak amaciyla kendi iste-
giyle gerceklestirdigi faaliyetleri kapsar. Egitime destek, ¢evre projeleri
veya sosyal yardimlar gibi goniillii katkilar, isletmeyi “iyi bir kurumsal
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vatandas” konumuna ytikseltir. Bir sirketin toplum nezdinde mesruiyet
ve saygl kazanmasi, sadece ticari basarisiyla degil, toplumsal sorunlara
sundugu ¢6ziim Onerileriyle de yakindan iliskilidir (Carroll, 1991).

Sekil 1.Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidi

iyi bir kurumsal vatandas ol. Gimiillli Sorumluluk

Etik ol. Etik Soronmiulnk

Kanuna uy. Yasal Sorumluluk

Karh ol.

Ekonomik Soruminluk

Kaynak: Carroll, 1991, 5.42.

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), isletmelerin sadece finansal hedef-
lerine odaklandig1 dar bir perspektiften ziyade; calisanlar, onlarin aileleri,
yerel halk ve tiim toplumla is birligi icinde kalarak yasam standartlarini ytik-
seltmeyi amaclayan stratejik bir yiikiimliiliiktiir. Siirdiiriilebilir Gelisim I¢in
Diinya Is Konseyi (WBCSD), bu kavrami ekonomik kalkinmaya toplumsal
katki saglama gorevi olarak nitelendirirken; Kotler ve Lee (2006) ise KSS’yi,
isletmenin kendi istegiyle yiiriitecegi is uygulamalar1 ve kurumsal kaynak-
larla toplumun refahini iyilestirme taahhiidii olarak tanimlamaktadir. Bu ta-
nim, isletmelerin sadece yasal zorunluluklar1 yerine getirmesini degil, goniil-
lii olarak toplumsal gelisimi destekleyen girisimlerde bulunmasini temel alir
(Kotler ve Lee, 2006, s. 243).

Business for Social Responsibility tarafindan yapilan bir diger tanimda
ise KSS, toplumun isletmeden bekledigi etik, yasal ve ticari beklentilerin te-
sine gegerek faaliyetlerini siirdiirmek seklinde ifade edilmektedir. Tiim bu
yaklagimlar gostermektedir ki KSS, geleneksel pazarlama veya halkla iligki-
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ler faaliyetlerinin ¢ok o6tesinde bir yonetim felsefesidir. Isletmelerin toplum
tizerindeki etkisinin her gecen giin artmasi, bu bilincin sadece bir tercih de-
gil, toplumsal gelisim i¢in bir zorunluluk haline gelmesine yol agmustir.

2.1. Paydas Teorisi ve KSS Tligkisi

Modern yonetim literatiiriinde KSS ve Paydas Teorisi genellikle birbirini
tamamlayan kavramlar olarak ele alinsa da Freeman ve Dmytriyev (2017) bu
iki yaklasimin odak noktalar1 ve sorumluluk kapsamlar: bakimimdan énemli
farkliliklar barindirdigini savunmaktadir. Yazarlara gore, her iki kavramin
temel benzerligi toplumsal ¢ikarlarin isletme faaliyetlerine dahil edilmesi ge-
rekliligidir; ancak isletmenin “neyi, kime kars1” dnceliklendirdigi noktasinda
ayrismalar baglar.

Paydas Teorisi, bir isletmenin 6ziinii tiim paydaslar1 (¢alisanlar, miisteri-
ler, tedarikgiler, finansorler ve topluluklar) icin deger yaratmak ve bu grup-
lar arasinda ¢ikar birligi kurmak olarak tanimlar. Bu teoride tiim paydaslar
esit derecede onemlidir ve yonetim, bu ¢ikarlarin ayn1 yone kanalize edilme-
sini saglayan bir orkestra sefi roliindedir. Ote yandan KSS, isletmenin genel
sorumluluk yelpazesinden ziyade, “sosyal yonelimine” odaklanan daha dar
ama toplum odakli bir semsiye kavramdir. KSS; hayirseverlik, goniilliiliik
ve cevresel hassasiyetler gibi toplumun geneline yonelik faaliyetleri merkeze
alir ve ¢ogu zaman bu sosyal sorumlulugu diger kurumsal yiikiimliiliiklerin
oniine koyar (Freeman ve Dmytriyev, 2017, s. 9-10).

Freeman ve Dmytriyev’e gore, Paydas Teorisi sorumlulugu ¢ok yonlii
ve karsilikli bir etkilesim olarak gortir. Sirketin paydaslara, paydaslarin da
sirkete kars1 sorumluluklar1 vardir. KSS ise sorumlulugu daha ¢ok sirketten
topluma dogru akan “tek yénlii” bir yiikiimliiliik olarak kurgular. Ornegin;
calisanlar icin kariyer firsatlar1 yaratmak veya yatirimcilar seffaf bilgilendir-
mek KSS'nin ana odak alani degil, daha genis bir “kurumsal sorumluluk”
meselesiyken; toplumda egitime erisimi artirmak veya hastaliklarla miicade-
le etmek dogrudan KSS'nin kapsamina girer (Freeman ve Dmytriyev, 2017,
s.11).

e Paydas Teorisi: Isletmeye “iceriden”, yani kendi misyonu ve dogrudan
etkilesimde oldugu paydaslarin penceresinden bakar. Isletmenin verim-
liligini, amacini ve tiim paydaslar {izerindeki etkisini optimize etmeye

calisir.
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e KSS: I§1etmeye “disaridan”, yani toplumun beklentileri penceresinden
bakar. Belirli sosyal meseleleri (6rnegin yerel topluluklarin ihtiyaglarini)
diger paydas gruplarinin ¢ikarlarindan daha 6ncelikli hale getirebilir.

Tablo 1. Paydas Teorisi ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavramsal Karsilagtirmasi

Karsilastirma Olciitii | Paydas Teorisi Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Yonelim iceriden disanya Disanidan igeriye dogru
Odak Noktasi isletmenin verimliligini ve paydaslar (calisa| Toplumun beklentileri ve belirli sosyal

nlar,tedarikgiler miisteriler) arasindaki ¢ikar | meseleler (cevresel hassasiyetler, esitsizlik).
birligini optimize etmek.

Rol Yénetim, farkli cikarlan ayni yone kanalize | Sirketten topluma dogru akan, toplumsal
eden bir orkestra gefi gibidir. cikarlan  dnceliklendiren tek yonli bir
yikiimliilik.

Kaynak: Freeman ve Dmytriyev, 2017, 5.11.

Sonug olarak, Paydas Teorisi isletmenin genel olarak nasil islemesi ge-
rektigine dair biitiinsel bir rehber sunarken; KSS dili, toplumun 6zel ilgi bek-
leyen sorunlarina (ezilen gruplarin haklari, ¢evre kirliligi vb.) dikkat cekmek
i¢in kullanilan etkili bir aractir. Bu baglamda KSS, isletmenin genis kurumsal
sorumluluk yelpazesinin sosyal yoniinii temsil eden kritik bir parcasidir.

3. Literatiir Taramas1

Kurumsal sosyal sorumluluk, isletmelerin toplum yararina faaliyetler-
de bulunmasin ifade eder. Bu kavram, genellikle egitim, saglik ve cevre
gibi toplumsal alanlara katki saglamay1 kapsar. Ancak, isletmenin calisan-
larma yonelik uygulamalari, tedarikgilerle olan iliskileri veya hissedarlarin
cikarlarmi koruma c¢abalar1 KSS'nin kapsaminin 6tesindedir (Freeman &
Dmytriyev,2017, s.12).

KSS'nin performans 6lctimiindeki giicliikler ve paydas odakl: algilarin
cesitliligi, literatiirde hem elestirel bir bakisin hem de ¢oklu 6l¢iim modelle-
rinin gelistirilmesinin gerekliligini pekistirmistir. Ayrica muhasebe sistemle-
rinin KSS'nin seffaflig1 ve hesap verebilirligi acisindan merkezi bir rol iistlen-
digi, finansal gostergelerle sosyal sorumluluk gostergeleri arasindaki etkile-
simin incelenmesi gerektigi fikri bu alanda sik¢a vurgulanmistir (Koroglu &
Onlem Ersdz, 2015).

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), bir isletmenin faaliyetleri sirasinda
etkilesimde bulundugu kisi ve gruplara, yani paydaslarma karsi sorumluluk
tasidigl anlayisini ifade eder. Bu paydaslar; miisteriler, calisanlar, tedarik-
ciler, yatirimcilar ve igletmenin faaliyet gosterdigi topluluklar1 kapsar. Her
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paydasin isletmeden bekledigi farkli 6ncelikler olabilir. Ornegin, miisteriler
i¢in iiriin glivenligi 6n plandayken, calisanlar agisindan adil ticretlendirme
ve giivenli bir ¢alisma ortami onem tagir. Yatirimcilar, genellikle finansal
performansa yani kar ve zarara odaklanirken; toplum ise isletmenin ¢evreye
olan etkisine, 6zellikle de gevre kirliligini azaltma cabalarina duyarhdir. Bu
nedenle kurumsal sosyal sorumluluk, isletmenin tiim paydaslarmin ihtiyag
ve beklentilerine duyarli davranarak olumlu etkilerini artirmay1, olumsuz et-
kilerini ise en aza indirmeyi amagclayan bir yaklagimdir (Yolcu & Ozan, 2021,
s.1561).

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) kavramina iliskin yapilan tanimla-
malar, agirlikli olarak ticari isletmelerin (sirketlerin) faaliyetlerini esas al-
maktadir ve bu, literatiirde “corporate social responsibility” teriminin yay-
gin kullanimiyla da desteklenmektedir. Bununla birlikte, organizasyonel
sosyal sorumluluk kavraminin, kar amac giitmeyen kuruluslar dahil tiim
organizasyonlar1 kapsamasi nedeniyle daha kapsayict oldugu belirtilmek-
tedir. KSS'nin temelini olusturan paydas kavramu ise, bir kurulusun faali-
yetlerinden dogrudan veya dolayl olarak etkilenen tiim kesimleri igine ala-
cak sekilde genisletilebilir. Her ne kadar hissedarlar, yatirimcilar, ¢alisanlar,
miisteriler ve tedarikgiler gibi gruplarin paydas oldugu konusunda genel bir
mutabakat olsa da paydas taniminin sinuirlarini belirleyen kesin kriterler bu-
lunmamaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk, bu baglamda, sirketlerin tiim
paydaslarina kars: sorumlu olmas1 gerektigi diisiincesi tizerine kuruludur
ve isletmelerin faaliyetlerinin paydaslar iizerindeki etkilerini belirleme, 6l¢-
me ve raporlama gerekliligine odaklanmaktadir. KSS konusunu ciddiyetle
ele alan sirketler, marka degerlerinin ve dolayisiyla piyasa degerlerinin art-
masi gibi onemli kazanimlar elde etmektedirler; zira glintimiiz tiiketicileri,
tiriin secimlerini yaparken yalnizca kalite ve fiyat gibi geleneksel faktorleri
degil, ayn1 zamanda iiretici isletmenin yiiriittiigii sosyal sorumluluk faaliyet-
lerini de degerlendirmektedirler. Giiniimiizde KSS uygulamalarinin kabulii
ve Onemi tartisilmazken, asil odak noktasi, bu uygulamalarin basta isletme
olmak tizere tiim paydaslara sagladig1 yararlarin ve yiiriitiilen faaliyetlerin
samimiyetinin degerlendirilmesi yoniindedir (Aktan vd., 2007, s.4).

Isletmelerin varlik nedeni baslangicta sadece ekonomik kar ve iiriin
saglama odakliyken, toplumsal bilincin artmasiyla bu beklentiler radikal bir
dontistim gegirmistir. Giintimiizde bireyler, kurumlarin sadece ihtiyaglarim
karsilamasini yeterli bulmamakta; ayni zamanda bu siireglerin etik deger-
lere, yasalara ve cevresel hassasiyetlere uygun olmasini talep etmektedir.
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Toplumun refahini artirmaya yonelik bu ¢ok boyutlu beklentiler, kurumsal
sosyal sorumluluk (KSS) kavramini is diinyasinin merkezine tagimistir. KSS
anlayisi, yalnizca 6zel sektorle sinirli kalmayip kamu kurumlarmni da igine
alan genis bir kapsama ulasmistir. Ozellikle bilingli tiiketici kitlesinin arti-
s1, isletmelerin seffaf ve hesap verebilir bir yapida hareket etmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu dogrultuda, sosyal sorumluluk faaliyetlerinin modern mu-
hasebe ilkeleri uyarinca raporlanarak kamuoyuyla paylasilmasi, kurumla-
rin toplumsal mesruiyet kazanmas: agisindan hayati bir 6nem tasimaktadir
(Tanyildiz1 ve Demir, 2021, s. 394).

Glinlimiiz is diinyasinda isletmelerin seffaflik, hesap verebilirlik ve adil-
lik ilkelerine uygun olarak yonetilmesi anlamina gelen Kurumsal Y&netim
(KY), paydas giivenini tesis etmek ve isletme performansini artirmak agisin-
dan hayati bir neme sahiptir. Literatiir, KY ilkelerinin basarisinda muhase-
be bilgi sisteminin merkezi bir rol oynadigini ve 6zellikle finansal seffaflik
saglama zorunlulugu nedeniyle KY ile muhasebe sistemi arasinda dogrudan
bir iliski bulundugunu vurgulamaktadir (Bushman ve Abbie, 2003; aktaran
Yiirekli ve Faydali, 2020). Muhasebe meslek mensuplari, finansal bilginin
dogru, giivenilir ve zamaninda raporlanmasindan sorumlu olmalar1 nede-
niyle, isletmelerdeki kurumsal yonetim anlayisinin etkin bir sekilde uygu-
lanmasinda kilit bir konumdadir. Dolayisiyla, muhasebe profesyonellerinin
KY’ye iligkin temel kavramlara (seffaflik, sorumluluk, hesap verebilirlik gibi)
yonelik sahip olduklar1 goriislerin ve bu konudaki sorumluluk algilarinin
incelenmesi, iyi bir kurumsal yonetim yapisinin olusturulmasi ve stirdiiriil-
mesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Yiirekli ve Faydali, 2020, 5.648).

Kurumsal Yonetim, bir isletmenin basar1 hedefine ulasirken yalnizca
kar odakli degil, ayn1 zamanda etik ve toplumsal sorumluluk gergevesinde
hareket etmesini saglayan kapsamli bir sistemler biitlintidiir. Bu sistemin
temel misyonu, yoneticilere emanet edilen varlik ve kaynaklarin en verimli
sekilde kullanilmasini teminat altina almak ve elde edilen sonuclar hakkinda
ortaklara ve ilgili tiim paydaslara kars: seffaf bir hesap verme mekanizmasi
olusturmaktir.

Isletmelerin faaliyet alan1 genisleyip globallestikge, kurumsal yénetim,
dar kapsamli bir hissedar iligskisinden ¢ikarak, isletmenin toplumla kurdugu
genis iliskiler agin1 diizenleyen bir arag haline gelmistir. Bu durum, modern
isletmelerin sadece kendi menfaat gruplarma degil, ayn1 zamanda hizmet
verdikleri ve kaynaklarii kullandiklar1 topluma kars: da belli ytikiimliiliik-
ler tasimasini zorunlu kilar. Bu yiiktimliliikler, uluslararas: standartlarda
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kabul goren dort temel ilkeye dayanir: Agiklik (Seffaflik), Hesap Verebilirlik,
tiim ilgililerin haklarina esit davranmay1 igeren Adillik ve Diiriistliik
(Aysan,2007, s.18).

Kurumsal Yonetim sisteminin temel iglevlerinden biri, isletmenin faa-
liyet gosterdigi toplumun tamamini kapsayan tiim paydaslara yonelik giic-
lii bir bilgi akisini saglamaktir. Bu amaca ulasabilmek igin, isletme tarafin-
dan agiklanan bilgilerin tasimasi gereken hayati nitelikler bulunmaktadir:
Bilgiler, isletmenin mevcut durumunu dogru yansitacak bicimde Giivenilir
ve siirekli giincel kalmasi agisindan Taze olmalidur.

Ayrica, bu bilgilerin paydaslar tarafindan kolayca erisilebilir, yorumla-
nabilir ve kullanish olmasi beklenir. Ozellikle karsilagtirmali analizleri kolay-
lastiracak formatta sunulmasi, ilgililerin karar alma stireclerini hizlandirmasi
agisindan onemlidir. Bu ¢ercevede Kurumsal Yonetim, paydaslara sunulan
finansal verilerin hem anlamli hem de gercek¢i olmasini teminat altina alan
bir dizi kurali igerir. Bu hedeflere ulasmak ve topluma yararh bir bilgi sistemi
kurmak i¢in; uluslararasi/ulusal muhasebe standartlari, is koluna 6zgii mu-
hasebe kurallar1 ve isletme i¢i muhasebe sistemlerinin uygulamalar1 olmak
tizere {i¢ diizeyde etkili onlemler alinmasi gerekmektedir (Aysan, 2007, s.19).

Kurumsal yonetimin temel gayesi; sirketlerin {istiin performans, rekabet
ve karlilik seviyelerine ulagsmasini saglamaktir. Bu yonetim anlayisi, sadece
hissedarlarin uzun dénemli refahini en {ist seviyeye tasimay1 degil, ayni1 za-
manda tiim paydaslara kars: sorumlu bir durus sergilemeyi de zorunlu kilar.
Bu baglamda, isletmenin mali durumunu ve performans degisimlerini giive-
nilir bir bicimde yansitan muhasebe bilgi sistemi, paydaslarin bilgi ihtiyagla-
rin1 karsilayarak i¢ ve dis kullanicilar arasindaki bilgi asimetrisini minimize
etme islevini {istlenir. Dolayisiyla, muhasebe bilgi sisteminin seffaflik ve so-
rumluluk gibi kurumsal yonetimle ortak hedeflere hizmet etmesi, sistemin
kurumsal yonetim amaglarina ulasmadaki kritik roliinii ortaya koymaktadir
(Dogan,2018).

Muhasebe endiistrisinde kurumsal yonetim stratejilerini kurumsal per-
formansla iliskilendirir ve yonetim kurulu yapisi, paydas ¢ikarlar;, CEO
glici ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) gibi degiskenleri kapsayan ¢ok
boyutlu bir ¢erceve sunar. Nitel yaklasimlar ve vaka c¢alismalar: ile derin-
lemesine anlayisin pesinden gidildigi belirtilir; ayrica adanmis denetim ve
¢ok katmanl proje yonetisimi gibi kavramlar {izerinde odaklanilir. Elestirel
olarak, stratejik yonetisimin performansla iliskisi ogu durumda baglam ve
uygulama yogunluguna baghidir; bu da yonetisim mekanizmalarimin etkisini
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operasyonel diizeyde nasil kurumsallastirabildigimizi belirler. Calisma, mu-
hasebe endiistrisinde yonetisimin yalnizca formal yapisal 6zelliklerle sinirh
olmadigini, ayn1 zamanda uygulama siirecindeki giivenilirlik ve paydas ka-
tilim ile giiclendirildigini vurgular (Walker, 2018).

Cevresel degisimler ve artan toplumsal beklentiler, geleneksel kitlesel
tiretim ve pazarlama anlayisini miisteri odakli ve gevreye duyarlh bir yak-
lasima doniistiirerek isletmeleri daha fazla sosyal sorumluluk iistlenmeye
zorlamigtir. Bu doniistimde, isletmelerin sosyal sorumluluk gorevlerini ye-
rine getirebilmesi, girdi-doniistim-gikti siireclerinde yesil uygulama faaliyet-
lerini esas almasina ve cevre hassasiyetine uygun hareket etmesine baghdir.
Kurum igi farkindalik, uygun insan kaynaklar1 ve destekleyici orgiit kiiltiirti
ile gliclenen bu yesil stratejiler, kaynaklarin etkin kullanimini saglayarak is-
letmelere rekabet giicii kazandirir. Ayrica, yesil muhasebe sistemi sayesinde
cevresel etkiler seffaflikla kayit ve raporlanarak kamuoyu bilgilendirme yii-
kiimliliigii yerine getirilir; tiim bu faaliyetler nihai olarak isletmenin itibarmni
giiclendirerek performansini pozitif yonde etkiler (Cinel & Karaman,2023,
5.245).

4. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Ilkeleri

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) anlayisi, rastgele uygulamalardan
ziyade belirli temel ilkeler tizerine insa edilmektedir. Sirket yoneticilerinin
stratejik karar alma siireglerinde rehber edindikleri bu unsurlar, isletmenin
toplumsal kabul gormesi ve siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme sahip-
tir. Literatiirde bu ilkeler; toplumsal faydanin 6nceligi, tarafsizlik, hesap ve-
rebilirlik, seffaflik, aciklik ve KSS standartlarina tam uyum basliklar: altinda
incelenmektedir (Argiiden, 2002’den aktaran Ozkol, Celik ve Gonen, 2005, s.
138-139):

e Toplumsal Faydanin Onceligi: isletmeler, yogun rekabet igerisinde sade-
ce kar odakl1 hareket etmenin uzun vadede riskli oldugunu kavramali-
dir. Sosyal sorumluluklar: bir maliyet olarak degil, uzun donemli karli-
l1ig1 artiran bir yatirnm olarak gormek ve toplumun ¢ikarlarini kurumsal
menfaatlerin tizerinde tutmak, piyasada kalic1 olmanin temel sartidir.

e Tarafsizlik: Kurumun tiim paydaslarina ve ilgi gruplarma karsi adil
davranmasidir. Kaynaklarin dagitiminda ayrimcilik yapmamak ve ola-
st ¢ikar catismalarini proaktif bir sekilde engellemek bu ilkenin 6ziinii
olusturur.
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e Hesap Verilebilirlik: Ust yonetimin aldig1 kararlarin ve yarattig1 degerle-
rin sorumlulugunu tistlenmesidir. KSS bilincine sahip liderler, hedefleri-
ni net bir sekilde tanimlamal1 ve faaliyet sonuclar1 hakkinda paydaslari-
na kargt sorumlu davranmalidir.

o Seffaflik: Isletmenin stratejik hedeflerini ve kurumsal degerlerini top-
lumla paylagsmasidir. Bu noktada muhasebe standartlarinin dogru uygu-
lanmas, finansal ve sosyal verilerin gercege uygun sekilde {iretilmesini
saglayarak seffaflig1 destekler.

e Acgiklik: Kurumlarin faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel etkile-
rini raporlamasi stirecidir. Sirketlerin, farkli ilgi gruplarinin ihtiyaclarmi
analiz ederek bu bilgileri acikca ortaya koymas: ve “kurumsal vatandas-
lik” rollerini netlestirmesi beklenir.

e KSS Ilkelerine Uygunluk: Belirlenen bu degerleri igsellestiren ve miite-
vazi bir liderlik sergileyen yoneticiler, hem mevcut basariy: kalic1 hale
getirir hem de gelecek nesil yoneticiler igin etik bir model olustururlar.

5. Muhasebe ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Tligkisi

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi uyarinca muhasebenin sos-
yal sorumluluk ilkesi; bu disiplinin temel iglevini, toplumsal konumunu ve
nihai amacin belirleyen en 6nemli unsurdur. Bu kavram, muhasebe siirec-
lerinin yapilandirilmasindan mali tablolarin hazirlanip sunulmasina kadar
olan her asamada, belirli bir ztimrenin veya grubun menfaatlerini degil, top-
lumun genel ¢gikarlarmi korumayi esas alir. Dolayisiyla bu ilke, bilgi tiretim
stireclerinde diiriistliik, tarafsizlik ve gercege uygunluk standartlarina bagh
kalinarak, tiim paydaslara giivenilir veri sunulmasi zorunlulugunu ifade et-
mektedir (Ozkol, Celik ve Gonen, 2005, s. 140).

Muhasebenin temel ilkeleri ile kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) an-
layismin ortak bir amag¢ dogrultusunda hareket ettigi sdylenebilir. Her iki
disiplinin de merkezinde toplumsal fayda ve paydaslarin ¢ikarlarini koruma
gayesi yer almaktadir. Toplumsal menfaatlerin igletme c¢ikarlarmin tizerinde
tutulmasi, faaliyetlerin diiriistliikle beyan edilmesi, seffaflik ve hesap verebi-
lirlik ilkelerinin benimsenmesi, her iki kavramin kesistigi temel noktalardur.
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Sekil 2. Kurumsal Yonetim ve Muhasebe Kesigimi

Kurumsal Muhasebe
Bilgi Sistemi

Sosyal
Sorumluluk
Paydas
Giiveni ve
Surdiirilebilirlik

Kurumsal
Yonetim

Kaynak: Aysan,2007,5.18-19.

Gilintimiiz is diinyasinda, bir igletmenin sosyal sorumluluk projelerini
sadece hayata gecirmesi yeterli goriilmemekte; bu faaliyetlerin somut veri-
lere dayali olarak raporlanmasi zorunlu bir ihtiyag haline gelmektedir. Bu
raporlama siireci, finansal ve sosyal verilerin dogru analizi ve sunumu agi-
sindan dogrudan muhasebe bilimine dayanmaktadir. Dolayisiyla, KSS faali-
yetlerinin topluma seffaf bir sekilde aktarilabilmesi, ancak muhasebe disip-
lininin sagladig: teknik altyap1 ve agiklik ilkesiyle miimkiin olabilmektedir.
Bu agiklamalardan hareketle KSS'nin ve muhasebenin sosyal sorumlulugu
iligkisini Sekil 2 ile ifade etmek miimkiindiir (Dastan ve Bellikli, 2015, s.186):

Sekil 3. KSS ve Muhasebenin Sosyal Sorumlulugu iliskisi
ORTAK AMACLAR

~Toplumun ¢ikarlarmm isletme cikarlarindan iistiin tutulmas:
-Gergege uygun beyan
-Seffaf ve hesap verilebilir raporlama anlayisa
—Isletme siirdiiriilebilirligi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Muhasebenin Sosyal Sorumlulugu

TEMEL DAYANAK TEMEL DAYANAK

Tek bir ¢ikar grubunun degil

Paydaslara kars: sorumluluk
tiim toplumun gikart

Kaynak: Dastan ve Bellikli, 2015, 5.186.
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6. Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Yararlar:

Kurumsal sorumluluk anlayisini icsellestiren isletmeler, sosyal ve gev-
resel etkilerini en az ticari performanslar: kadar titizlikle yonetmek duru-
mundadir. Bu ilkeleri hayata gecirmek ve somut ticari faydaya doniistiirmek
baglangicta zorlayic bir siire¢ gibi goriinse de kurumsal sorumluluk sta-
tik bir hedef degil, siirekli gelisen bir “yolculuk” olarak kabul edilmelidir.
Toplumun isletmelerden beklentilerinin her gecen giin arttig1 bir ortamda,
bu siirece erken dahil olan kurumlar rekabet avantaji elde etmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk konusundaki ¢aligsmalariyla taninan bir or-
ganizasyon olan “Business in The Community”, bu yararlar1 alt1 baglhkta ele
almaktadir ( Little, 2003,3):

e itibar Yonetimi: Toplum nezdinde giivenilir ve saygin bir imajin ingasi.

* Risk Yonetimi: Sosyal ve ¢evresel krizlerin énceden 6ngoriilerek kontrol
altina alinmasu.

¢ (Calisan Memnuniyeti: Personel baghliginin artirilmasi ve nitelikli is gii-
clinlin kuruma ¢ekilmesi.

e Yenilik ve Ogrenme: Sosyal meselelere ¢oziim iiretirken kurumsal yara-
ticiligin ve 6grenme kapasitesinin gelismesi.

* Sermayeye Erisim: Etik ve seffaf yonetim sayesinde finansal kaynaklara
ve yatirimcilara daha kolay ulagim.

¢ Finansal Performans: Uzun vadede maliyetlerin diismesi ve marka dege-
rinin artmasiyla saglanan ekonomik basari.

Sorumlu isletmecilik anlayisi, kurumun tiim paydaslariyla giivene daya-
I1 iligkiler gelistirmesini saglayarak ekonomik basarinin siirdiiriilebilirligine
ve rekabet avantajina hizmet eder. Glintimtizde tiiketiciler, sadece ekonomik
fayda degil, ayn1 zamanda operasyonel siireclerin sosyal ve ¢evresel sorum-
lulukla yiiriitiilmesini talep etmektedir. Bu baglamda KSS faaliyetlerinin
farkli paydas gruplari iizerindeki etkileri su sekildedir (Ozden,2008,6):
¢ Sermayedarlar ve Finansorler: Kurumun yarattif1 pozitif imaj, kredi

verenler ve yatirnmcilarla olan iligkilerin diiriistliik ve giiven temelinde

saglamlagsmasini saglar.

*  Miusgteriler: KSS, hedef kitleyi daha yakindan tanimaya imkan tanir.
Reklam ve pazarlamada diiriistliik, kalite istikrar1 ve etik durus; miisteri
memnuniyetini ve sadakatini dogrudan artiran unsurlardir.

¢ Tedarikgiler: Tedarik zincirinde benimsenen ortaklik yaklasimi, taraflar
arasinda adil davranis1 ve karsilikli giiveni pekistirir. Bu durum tiretim-
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de verimliligi artirirken, sorumluluk bilincinin tiim tedarik zincirine ya-
yilmasini tesvik eder.

* (alisanlar: Adil performans yonetimi, giivenli ¢calisma ortami ve perso-
nelin gelisimine yapilan yatirimlar; ¢alisan bagliligini ve motivasyonunu
yiikseltir. Dogru becerilerle donatilmis ve kuruma bagl bir is giict, islet-
me i¢in temel bir rekabet giicii kaynagidir.

KSS uygulamalarindan beklenen bu yararlarin realize edilebilmesi igin
etkin bir iletisim stratejisi sarttir. isletmelerin faaliyetlerini web siteleri, rapor-
lar, reklamlar ve sosyal biiltenler araciligiyla seffaf bir sekilde hedef kitleye
duyurmasi, toplumsal mesruiyetin kazanilmasini hizlandiran temel stirectir.

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri yoluyla insa edilen sosyal ser-
maye, isletmeler icin 6zellikle genel gliven duygusunun zayifladig1 ekono-
mik kriz donemlerinde kritik bir koruma kalkani islevi gormektedir. Lins ve
digerleri (2017) tarafindan yapilan ampirik ¢alisma, 2008-2009 kiiresel mali
krizi gibi giivenin sarsildig1 donemlerde, KSS performans puan yiiksek olan
firmalarimn, diisiik puanl rakiplerine kiyasla hisse senedi getirilerinde en az
dort yiizdelik puanlik bir iyilesme sergiledigini ortaya koymaktadir.

Sekil 4. Sigorta Policesi Etkisi

Yiiksek KSS

En az 4 Yiizdelik
Puanlik iyilesme

Diigiik KSS

Kriz Bolgesi (2008)
Kaynak: Lins vd., 2017, s. 30.
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S6z konusu aragtirmanin bulgularmna gore, kriz donemlerinde yiiksek
KSS diizeyine sahip firmalar; daha yiiksek karlilik, genis marjlar ve giiglii
satis biiylimesi elde ederek operasyonel dayanikliliklarini kanitlamiglardir.
Bu baglamda, firma 6zelinde olusturulan sosyal sermaye, yatirimcilarin ve
genel ekonominin ciddi bir gliven kriziyle kars1 karsiya kaldig1 anlarda dev-
reye giren bir “sigorta poligesi” olarak nitelendirilmektedir. Arastirmacilar,
finansal sermayeye ek olarak sosyal sermayenin de isletme basarisinin temel
belirleyicilerinden biri oldugunu vurgulayarak, kurumsal giivenilirligin kriz
sonras! toparlanma siireclerinde de énemini korudugunu belirtmektedirler
(Lins vd., 2017, s. 30).

7. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlama

Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarmin seffaflik ilkesi geregi pay-
daslarla paylasilmas: siireci “sosyal raporlama” olarak adlandirilmaktadir.
Sosyal raporlama; sosyal denetim ve etik denetim kavramlariyla yakindan
iligkili olup, isletmenin sosyal sorumluluk kapsamindaki faaliyetlerini ilgi-
li tim kesimlerin dikkatine sunmasidir (Snider, Hill ve Martin, 2003, s.176
aktaran Aktan,2007, s.15). Giintimiizde bir¢ok ¢ok uluslu isletme, geleneksel
yillik faaliyet raporlarmin yam sira, sosyal performanslarini igeren raporlar
yayinlayarak toplumsal mesruiyetlerini pekistirmektedir.

Bununla birlikte, sosyal raporlama kavramu literatiirde hala gelisim asa-
masinda olan bir alan olarak nitelendirilmektedir. Ozellikle hangi uygula-
malarin Slgiilecegi, verilerin toplama yontemleri, degerlendirme kriterleri ve
bu sonuglarin bagimsiz denetgiler tarafindan nasil onaylanacag: gibi husus-
lar hala tartisilan konulardir. Raporlama siireglerinde evrensel olarak kabul
goren standartlarin heniiz tam anlamiyla olgunlasmamis olmasi, bu alanin
gelisim ihtiyacini ortaya koymaktadir (Hodgetts ve Kuratko, 1991, s.658, ak-
taran Aktan, 2007, s.15). Bu noktada muhasebe disiplini, sosyal raporlamanin
standartlasmasi ve verilerin giivenilirligi agisindan vazgecilmez bir teknik
zemin sunmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin seffaf, dl¢iilebilir ve ulus-
lararasi alanda karsilastirilabilir bir zemine oturtulmasi stirecinde Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI) rehberligi merkezi bir 6neme sahiptir. GRI tarafin-
dan gelistirilen “Siirdiiriilebilirlik Raporlama Rehberi”, isletmelerin ekono-
mik, cevresel ve sosyal performanslarini somut verilere doniistiirerek pay-
daslarina sunmalarini saglayan evrensel bir ¢ergeve sunmaktadir. 21. yiizyi-
lin basindan itibaren hiz kazanan bu stire¢, kurumsal yonetisim ve kurumsal
vatandaslik kavramlarin1 modern isletmecilik politikalarinin ana temasi ha-
line getirmistir.
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GRI tarafindan belirlenen ve raporlamanin niteligini belirleyen temel il-
keler dort ana kategoride toplanmaktadar:

¢ Raporun Temel Nitelikleri: Siirecin odaginda seffaflik, genis kapsamlilik
ve verilerin dogrulugunu tescil eden denetlenebilirlik yer almaktadir.

e Tgerik Belirleme Siireci: Raporun biitiinliigii ve paydaslarm ihtiyaglari-
na uygunlugu, isletmenin kars1 karsiya oldugu risk ve firsatlarin dogru
analiz edilmesini saglar.

e Kalite ve Glivenilirlik Standartlari: Sunulan bilgilerin tarafsizlii, dog-
rulugu ve zaman igerisindeki karsilastirilabilirligi, raporun bilimsel ve
kurumsal giivenilirligini garanti altina alir.

* Erisilebilirlik ve Zamanlama: Bilgilerin net bir dille sunulmasi ve giincel-
ligini korumasi, paydaslarin karar alma siireglerini destekler.

Sonug olarak GRI siireci, KSS kavramini bir “iyi niyet” beyani olmaktan
cikarip; seffaflik, katilimcilik ve hesap verebilirlik ilkeleri {izerine insa edil-
mis somut bir kurumsal disipline dontistiirmektedir. (Argiiden,2002.5.33).

8. Sonu¢

21.ytizyilin dinamik ve seffaf is diinyasinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS), isletmeler icin istege bagl bir hayirseverlik faaliyetinden ziyade, stra-
tejik bir var olma bi¢imine doniismiistiir. Bu calisma, KSS'nin tarihsel siiregte
kazandig derinligi, Carroll’in piramidi ile somutlagsan sorumluluk katman-
larii ve modern raporlama standartlarinin 6nemini teorik bir gercevede ele
almustir.

Yapilan incelemeler sonucunda ulasilan en kritik bulgu, KSS'nin isletme-
ler i¢in bir maliyet kalemi degil, uzun vadeli bir yatirim ve risk yonetimi araci
oldugudur. Ozellikle kriz dénemlerinde sosyal sermayenin sagladig1 “sigor-
ta etkisi”, isletmelerin finansal dayanikliligini ve yatirimcr giivenini koruma-
da belirleyici bir rol oynamaktadir. Ote yandan, bu faaliyetlerin paydaslar
nezdinde anlam ifade edebilmesi, ancak dogru, tarafsiz ve karsilastirilabilir
verilerle sunulmasina baglidir. Bu noktada muhasebe disiplini ve 6zellikle
GRI standartlar: cergevesinde yiiriitiilen sosyal raporlama siiregleri, soyut

sorumluluk kavramini somut ve denetlenebilir bir yapiya kavusturmaktadir.

Sonug olarak, siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek isteyen isletmeler;
ekonomik hedefleriyle toplumsal degerleri entegre etmek ve muhasebe bilgi
sisteminin sagladig seffaflik zemininde bu siireci tiim paydaslariyla paylas-
mak durumundadir. KSS bilinciyle hareket eden kurumlar, sadece etik bir
durus sergilemekle kalmay1p, ayn1 zamanda kiiresel piyasalarda kalici reka-
bet avantaji ve itibar kazanacaklardir.
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Dijital Esitsizligin Yeni Cehresi: Kamu
Hizmetlerine Erisimde Firsat Esitligi ve
Dijital Ucurum Uzerine Bir Inceleme

The New Face of Digital Inequality: An Inquiry into Equal
Opportunity and the Digital Divide in Public Service Delivery

Muhammed Esat BUYUK', Hikmet Salahaddin GEZICIi™

Ozet

Insanlik tarihi, kaynaklara erisim ve yasam standartlari arasindaki asimetrik dengelerin kronolojik
bir anlatis1 olarak okunabilir. Tarihsel siirecte yonetim bigimleri ve toplumsal paradigmalar evrilse
de, firsat esitligine dair yapisal krizler varligin1 korumaya devam etmistir. Bugiin ise bu kadim esit-
sizlik sorunu, “dijital doniistim” baslig altinda yeni ve katmanli bir boyuta tasinmistir. Devlet aygi-
tinin kamu hizmetlerini dijital platformlara entegre etmesi, operasyonel verimlilik ve hiz a¢isindan
devrim niteliginde avantajlar sunarken; ayn1 zamanda erisim imkanlari kisithi olan kesimler i¢in yeni
bir “sosyal dislanma” alani olusturmaktadir.

Bu ¢alisma, dijitallesmenin getirdigi teknolojik determinizmin, toplumsal tabakalardaki mevcut ki-
rilganliklar1 nasil derinlestirdigini analiz etmeyi amaglamaktadir. Modern demokratik yonetimlerin
mesruiyet zemini olan “kapsayicilik” ilkesi, gliniimiizde sadece fiziksel degil, dijital bir hakkaniyet
arayisini da zorunlu kilmaktadir. Bildiride, dijital ugurumun sadece bir teknolojiye erisim sorunu
degil, 6ziinde bir kamu politikas: ve sosyal adalet meselesi oldugu savunulmaktadir. Bu baglam-
da, dijital doniisiim siirecinde “geride birakilanlarin” sosyo-demografik 6zellikleri irdelenerek, daha
kapsayic ve hak temelli bir dijital kamu yonetimi mimarisi igin stratejik ¢6ziim 6nerileri tartismaya
acilacaktir. Hi¢ kimsenin sistemin disinda kalmadig: bir dijital ekosistem insasi, sadece teknolojik bir
zorunluluk degil, demokratik devletin ahlaki bir 6devidir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Ugurum, Firsat Esitligi, Dijital Kamu Yonetimi, Sosyal Dislanma,
Demokratik Kapsayicilik.

Abstract

The history of humanity can be interpreted as a chronological narrative of asymmetric balances
in resource allocation and living standards. Although governance models and societal paradigms
have evolved throughout history, structural crises regarding equality of opportunity have persisted.
Today, this perennial issue of inequality has transitioned into a multi-layered dimension under the
rubric of “digital transformation.” While the integration of public services into digital platforms by
the state apparatus offers revolutionary advantages in terms of operational efficiency and speed, it
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simultaneously carves out a new realm of “social exclusion” for those with limited access to these
technological tools.

This study aims to analyze how the technological determinism inherent in digitalization deepens
existing vulnerabilities across social strata. The principle of “inclusivity,” which serves as the foun-
dational legitimacy for modern democratic governance, now necessitates a quest for digital equity
beyond mere physical accessibility. This paper argues that the digital divide is not merely a technical
issue of infrastructure but is, at its core, a matter of public policy and social justice. In this context, by
examining the socio-demographic characteristics of those “left behind” in the transition, the study
discusses strategic policy recommendations for a more inclusive and rights-based digital public ad-
ministration architecture. Building a digital ecosystem where no individual is marginalized is not
only a technical requirement but a moral imperative of the democratic state.

Keywords: Digital Divide, Equality of Opportunity, Digital Public Administration, Social Exclusion,
Democratic Inclusivity.

1. Girig

Dijital ekosistem, smnirlar1 belirsizlesen ve dinamik bir gelisim gosteren
bir yap1 arz etmektedir. Giintimiizde bireyler; e-devlet ve e-belediye plat-
formlar1 araciligryla kamu hizmetlerine erismekte; dijital bankacilik ve e-ti-
caret kanallariyla finansal islemlerini yonetmekte; cevrimigi materyallerle
egitim faaliyetlerini stirdiirmekte ve sosyal medya mecralar: tizerinden bilgi
edinme ile sosyallesme pratiklerini gergeklestirebilmektedir. Topumun genis
bir kesimi bu dijital dontisiim siireglerine yiiksek bir adaptasyon egilimi gos-
terse de, bu durum kritik bir sorunsalin goz ard1 edilmesine yol agmaktadir
(Werren, Grieder, ve Scherb 2025, s. 2). Hizmet sunum ve is yapis bicimlerini
kokten degistiren bu siire¢, sundugu imkanlarin yani sira; internet erisimi ki-
sith veya dijital yetkinligi diistik bireyler i¢in bir bariyere doniisebilmektedir
(Saylam 2024, s. 1256). Avrupa Komisyonu'nun 2025 yili raporuna gore her
dort Avrupalidan ticii dijital teknolojilerin yasami kolaylastirdigr gortisiin-
dedir. Ancak bu istatistik, yalnizca Avrupa’da dijitallesmenin yasami daha
karmasik hale getirdigini savunanlarin sayisinin yiiz milyonu astig1 gercegi-
ni de ortaya koymaktadir. (European Commission 2025, s. 4).

Dijital ugurum; bireylerin kamu hizmetleri basta olmak tizere cesitli sek-
torlerdeki imkanlara erisimini kisitlamasinin 6tesinde; firsat esitligi, sosyal
kapsayicilik, istihdam ve demokratik katilim gibi temel hak ve dinamikleri
de erozyona ugratmaktadir. (Pajuste 2025, s. 362). Giintimiizde profesyonel
yasam, egitsel faaliyetler, ticari islemler, siyasal katihm ve rekreasyonel ak-
tiviteler icin dijital teknolojilere olan yetkin erisim, liiks olmaktan cikarak te-
mel bir 6n kosul haline doniismiistiir (Slijepcevic 2023, s. 19).

Dijitallesme siireci ve bu siirecin nihai evresi olan dijital dontisiim; bi-
reysel, kurumsal ve yonetsel katmanlarda koklii degisimlere yol agmakta-
dir. Hizmet sunum modelleri ile operasyonel siireclerin evrilmesi, toplumsal
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yap1 tizerinde ¢ok boyutlu ve karmasgik bir etki dogurmaktadir. Bu etkilesim,
bazi toplumlar icin gelisim firsatlar1 yaratirken, bazilari i¢i yapisal dezavan-
tajlar olusturabilmektedir. Benzer bir asimetrik etki dagilimi, toplumun fark-
I1 alt katmanlar1 arasinda da gozlemlenmektedir; nitekim dijitallesme belirli
bir kesim icin refah ve verimlilik artis1 saglarken, dijital sermayeden yoksun
kitleler icin stireci daha zorlayic1 ve dislayici hale getirebilmektedir (OECD
2026b, s. 16).

Belirli dijital hizmet ve uygulamalarin kullanimi bireysel tercihlere bagl
olsa da kamu hizmetlerinin sunumu tiim toplumu dogrudan etkileyen kap-
say1ci bir nitelik tasimaktadir. Dolayisiyla, bu hizmetlerin sunumunda “kim-
senin geride birakilmamas1” ilkesi esastir. Dijital devlet paradigmasinin ana
akim haline geldigi glintimtiizde; dijital kamu hizmetlerine erisim ve kulla-
nim siireglerinde hangi birey veya gruplarin diglandigi, bu arastirmanin te-
mel sorunsalini olusturmaktadir. Bu dogrultuda; dijital hizmetlere erisimde
kargilasilan yapisal engeller, dijital dislanmislarin bu kisitlamalar karsisinda
gelistirdigi bas etme stratejileri ve kamu hizmetlerinin dijitallesme siirecinde
kimlerin kapsandigi, kimlerin ise sistemin disinda tutuldugu hususlar aras-
tiranin yanit aradig1 baglica sorulardir.

2. Kavramsal Cerceve

Dijital ugurum veya dijital boliinme kavramlari, bilgi ve iletisim tekno-
lojilerine erisimi olanlar ile olmayanlar arasindaki sosyoekonomik ve teknik
boslugu ifade eder. Literatiirde 1990'l1 yillarin basindan itibaren, internetin
kitlesellesmesine paralel olarak tartisilmaya baslanan dijital ugurum kavra-
my; ilk evrelerinde temel olarak teknolojiye fiziksel erisim imkanlarini betim-
lemek igin kullanilmistir. (Pajuste 2025, s. 363; Zhuang, Yang, ve Han 2025, s.
2). Teknolojinin yayilim siirecinden itibaren arastirmacilar, dijital dislanma-
nin sosyoekonomik yansimalarina dair gekincelerini dile getirmislerdir. (De
Marco 2021, s. 1). Giiniimiizde dijital ugurumun niifuz ettigi alanlar; kamu
yOnetimi, egitim, saglik, ticaret ve giivenlik gibi toplumsal yasamin genis bir
spektrumuna yayilmaktadir.

Kavram 6ziinde; dijital hizmetlere erisim ve kullanimin {ilkeler, bolge-
ler ve sinuflar arasindaki asimetrik dagilimiyla ilgilidir (Bon, Saa-Dittoh, ve
Akkermans 2024, s. 283). Ozellikle COVID-19 pandemisi, bu yapisal kopuk-
luklar: kristalize ederek; (Hashim ve Radzil Razida 2025, s. 281) erisim, be-
ceri ve teknolojik fayda saglama noktalarindaki esitsizlikleri daha gortiniir
kilmistir. (Hadjar ve Naumann 2025, s. 1).
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Dijital ugurum, literatiirde hiyerarsik olarak ti¢ temel diizeyde tasnif
edilmektedir. Birinci diizey dijital ugurum, teknolojik altyap1 ve donanima
erisimdeki farkliliklar1 (Kolotouchkina, Gonzalez, ve Belabas 2024, s. 3359);
ikinci diizey dijital ucurum ise fiziksel erisim sonrasi 6ne ¢ikan dijital okur-
yazarlik ve kullanim yetkinliklerini temsil etmektedir. (De Marco 2021, s. 1).
Ayni teknolojik araglara sahip bireylerin bu imkanlar1 kullanim verimlilik-
lerindeki farkliliklar ugurumun sosyolojik boyutunu derinlestirmektedir.
Uciincii diizey dijital ugurum ise, dijital araglarin kullanimindan elde edi-
len somut fayda ve stratejik kazanimlar arasindaki farka odaklanmaktadir
(Zhuang vd. 2025, s. 2). Benzer cihaz ve becerilere sahip iki bireyden biri-
nin interneti yalnizca rekreasyonel amaclarla, digerinin ise akademik veya
finansal gelisim amaciyla kullanmasi, dijital sermaye birikimi agisindan yeni
bir esitsizlik katmani olusturmaktadir. Bu baglamda dijital u¢uruma yo6nelik
¢Ozlim Onerileri, teknoloji odakli determinist yaklasimlar ile insan refahim
onceleyen hiimanist perspektifler arasinda gesitlilik gostermektedir (Bon vd.
2024, s. 284).

2.1. Dijjitallesen Kamu Hizmetleri ve Firsat Esitligi

Kamu hizmetleri hiikiimetlerin ve yerel yonetimlerin vatandaslarmna
sundugu her tiirli hizmeti ifade eder. Firsat esitligi ise Okten’in (2024) ifade
ettigi tizere; “...herkesin ayni baglangic noktasindan hareket ederek aymi firsatlara
sahip olmasini ifade eden bir kavramdir”. Dijital doniisim siireci, bir taraftan
yeni istihdam alanlar1 ve refah kanallar1 yaratirken; diger taraftan geleneksel
is modellerini tehdit ederek firsat esitsizligini paradoksal bir bicimde derin-
lestirebilmektedir (Werthner vd. 2019, s. 1). Giintimiizde kent mekanlarinin
“akilli” hale getirilmesi yoniindeki kiiresel egilim, beraberinde yiiksek bir
dijital yetkinlik gereksinimi gerektirmektedir. Bu durum, teknolojik adaptas-
yonu yiiksek bireyler icin yasam kalitesini artirirken, toplumun dezavantaj-
I1 kesimlerinin sistem disina itilmesine yol acabilmektedir (Kolotouchkina,
Gonzalez, ve Belabas 2024, s. 3356).

Giiniimiizde yerel yonetimler dahil olmak {izere tiim kamu otoritele-
ri, hizmet sunum stireclerini dijital ortama tasimaktadir (Gli¢ 2024, s. 114).
COVID-19 pandemisiyle birlikte bu doniisiim, bir tercih olmaktan ¢ika-
rak kamusal bir zorunluluga evrilmistir (Hadjar ve Naumann 2025, s. 8).
E-devlet platformlar1 araciligiyla sunulan hizmetler zaman ve maliyet ta-
sarrufu saglasa da dijital kapsayiciligin ihmal edilmesi firsat esitligi ilkesini
zedelemektedir.
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Her gegen giin daha fazla hizmet ve uygulamayla dijital ortama aktari-
lan kamu hizmetlerine veya daha genis anlamiyla tiim dijital diinyaya kar-
st sistemin disinda kalmak, bireyler i¢in izolasyonla sonuglanabilir (Bon vd.
2024, s. 288). Hollanda’da bulunan Molenwaard Belediyesi diinyada fiziksel
bir yansimas1 olmadan sanal olarak yiiriitiilen ilk belediye olma 6zelligine
sahiptir (Erdogan 2019, s. 69-70). Bu tiir 6rneklerin ileride daha da yayginlas-
mas1 beklenmektedir. Her ne kadar ilk bakista bu tiir bir uygulama heyecan
uyandirsa da bir diger yandan dijital olarak diglanmais birisi i¢in oldukga tir-
kiitticii bir durumdur.

Modern demokratik sistemler, katilimc1 yonetim anlayisini pekistirmek
adma dijital mekanizmalara giderek daha fazla bagvurmaktadir. Bu dogrul-
tuda; kamuya ait web portallari, sosyal medya mecralar1 ve mobil uygula-
malar araciligiyla e-oylama, ¢evrimigi istisare ve dijital talep yonetimi gibi
faaliyetler ytriitiilmektedir (Giig¢ 2024, s. 118). Ancak, teknolojik altyapindan
yoksun veya yeterli dijital okuryazarlik diizeyine sahip olmayan bireyler icin
bu stiregler, “demokratik bir imkan”
rine dontismektedir. Gerekli kapsayici tedbirler alinmadig: takdirde, katilim
artirmay1 hedefleyen bu eylemler, yalnizca dijital yetkinlige sahip sinirli bir

kesimin temsil edildigi asimetrik platformlar halini alabilmektedir.

olmaktan ziyade birer dislanma bariye-

Kamu hizmetlerinin sunumunda firsat esitliginin tesisi, dijital araytizle-
rin toplumun tiim katmanlarini kapsayacak sekilde tasarlanmasini zorunlu
kilmaktadir. Burada kritik husus, dijital becerilerin yalnizca pasif bir “igerik
tiiketimi” olarak goriilmemesi gerektigidir. Ornegin; bir parolanin sifirlan-
mas1 gibi rutin bir islem, dijital 6z-yeterliligi ytiksek bireyler icin standart
bir prosediirken; teknolojiyle sinirli temasi olan kesimler igin asilmasi giig
bir bilissel yiik ve karmasa kaynag: teskil edebilmektedir. (Kaye 2026, s. 23).

Egitimde gozlemlenen dijital ucurum, dezavantajli 6grencilerin akade-
mik hayata yapisal bir geride baglama riskiyle (baslangi¢ dezavantaji) karsi
karsiya kalmasma yol agmaktadir. Egitim kurumlar1 arasindaki teknolojik
altyap: esitsizlikleri ve insan kaynagmin (yetkin egitmen kadrosu) dijital
yetkinlik diizeyindeki farkliliklar; dijital pedagojinin adil dagilimini engel-
lemektedir. Bu durum, bireyler arasindaki sosyoekonomik makasin heniiz
okul cagindayken agilmasina ve esitsizligin yeniden {iretilmesine zemin ha-
zirlamaktadir. (Okten 2024, s. 539).

2.2. Dijitallesme Caginda Dezavantajli Gruplar

Avrupa Parlamentosu; yashilar, engelliler, diisiik gelirliler, issizler, gog-
menler, miilteciler ile kirsal veya uzak bolgelerde ikamet edenleri dijitallesme
stirecinden asimetrik ve olumsuz etkilenme potansiyeli tasiyan dezavantajli
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gruplar olarak tanimlanmakta ve dijital dontisiimiin bu kesimler tizerindeki
olas1 dislayici etkilerine dikkat ¢ekilmektedir (European Parliament 2022).

Dijital platformlar ve ¢evrimigi uygulamalar, yalnizca bu ekosisteme asi-
na olan ve erisim imkan olan bireyler i¢in anlam ifade eder (Kolotouchkina
vd. 2024, s. 3358). Dolayisiyla, teknolojik altyapiya erisimi kisith olan veya
erisimi olsa dahi kullanim yetkinligi (dijital okuryazarlik) zayif olan birey-
ler, giintimiiz konjonktiiriinde dijital agidan dezavantajli bir konumda yer
almaktadir. Resmin biitiinii incelendiginde; dijital diinyanun, fiziksel bir ger-
¢ekligin tezahiirii oldugu goriilmektedir. Sanal diizlemdeki ucurum, aslinda
reel diinyadaki gelismislik farklarinin bir yansimasidir (Bon vd. 2024, s. 288;
Michael 2025, s. 1). Fiziksel diinyada sosyoekonomik acidan geride kalan ak-
torler, dijital evrende de benzer bir dislanmislikla kars: karsiya kalmaktadir.

Sanayilesmis toplumlar dijital u¢urumun etkilerini asgari diizeyde his-
sederken, sanayilesme siirecini tamamlayamamis toplumlarda bu makasin
daha agik olmas1 muhtemeldir. (Hadjar ve Naumann 2025, s. 2). Tabii ki ayn1
toplum igerisindeki bireyler arasinda da ciddi dijital avantaj farklarmin bu-
lundugu goz ardi edilmemelidir.

Yoksul bolgeler, dijital caga adaptasyon saglayamayan gruplar arasin-
da kritik bir yer tutmaktadir. Teknoloji, belirli bir altyap: yatirimini zorunlu
kildigindan, ekonomik yetersizlikler bu ihtiyacin karsilanmasina engel teskil
etmektedir (Bon vd. 2024, s. 284). Bu durum; bireysel istek veya beceri asama-
sindan once gelen, biitiiniiyle altyapisal erisim sorunu olup, yalnizca egitim
programlariyla ¢oziilemeyecek yapisal bir dijital ugurum problemidir.

Eski hiikiimliiler, dijitallesmeden olumsuz etkilenme potansiyeli ytiik-
sek bir diger gruptur. OECD verileri incelendiginde; 100.000 kisiye diisen
mahktim sayisinda {iilkeler arasinda ciddi farklar oldugu goriilmektedir.
OECD iilkeleri arasinda; 100.000 niifus basina 40’tan az mahkm olan {il-
keler oldugu gibi, 400’e kadar gikabilen iilkeler de bulunmaktadir. izlanda,
Finlandiya ve Lihtenstayn gibi iilkeler en az mahk(im sayisina sahipken,
Polonya, Estonya, Letonya gibi iilkeler yiiksek mahkim sayisina sahip-
tir. OECD iilkeleri arasinda en yiiksek mahkim sayisina sahip iilke ise
Tiirkiye’dir. (OECD 2026b, s. 6-7). Ulkeler arasindaki bu fark eski hiikiim-
lillerin hayata adaptasyonu konusunda da farkli yaklasimlar gerektirmek-
tedir. Cezaevi stirecinde dis diinyayla baglantis1 zayiflayan bireyler, tahliye
sonrasi dijital ekosisteme uyum saglamakta zorlanmaktadir. Eski hiikiimlii
olmanin getirdigi toplumsal damgalara, dijital beceri eksiligi de eklenince
sosyal adaptasyon siireci sekteye ugramaktadir.
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Diisiik egitim ve gelir seviyesine sahip aileler, dijital dontisiimiin dis-
layic1 etkilerine en acik kesimler arasindadir. (Hadjar ve Naumann 2025,
s. 2). Yapilan caligmalar, bu ailelerden gelen 6grencilerin ¢evrimigi egitim
platformlarina erisimde ve temel dijital yeterlilik kazaniminda ciddi bariyer-
lerle karsilastigini gostermektedir. (Hashim ve Radzil Razida 2025, s. 281).
Glintimiizde 6gretmenler siirekli ¢evrimici baglantida olan 6grencilerle ¢a-
listyor. Siirekli ekran basinda olan ve stirekli bilgi bombardimanina tutulan
cocuklar: egitmek, gercek bilgi ile sahtesini ayirt etmelerini saglamak, gev-
rimici risklere kars1 hazirlamak; onlar: bilingli dijital tiiketiciler haline getir-
mek i¢in 6nem arz etmektedir. Bunu basarabilen bir egitim sistemi igerisinde
olan 6grenciler ile diger ¢ocuklar arasinda yeni bir esitsizlik tiirti dogmakta-
dir (OECD 2026, s. 9).

Engelli bireyler hali hazirda fiziksel diinyada ciddi zorluklarla karsi
karstyadir. Erisim imkanlar1 yeterince kapsayici hale getirilmeden hizmete
sunulan dijital araclar engelli bireylerin disarida birakilma ve istthdam dis:
kalma risklerini artirmistir (Hadjar ve Naumann 2025, s. 10).

Yasam siiresinin uzamasiyla birlikte, diinya genelinde ortalama 73,2 y1l
olan yasam stiresinin (2023 y1l1 verileri) 2050 yilinda 76,2 yila ¢tkmasi beklen-
mektedir (Moldagaliyeva, Kononova, ve Anafina 2026, s. 1920). Bu durum,
yash niifusun toplam niifus igerisindeki oraninin artacagi anlamina gelmek-
tedir. Daha uzun yasayan bireyler, “hayatlar: boyunca 6grenmek, 6grendikleri-
ni unutmak ve yeniden 6grenmek zorundadirlar” (OECD 2025, s. 13). Yash nii-
fus, dijital becerileri en zayif olan gruplar arasinda yer almakta olup, dijital
ucurum bu grup icinde daha belirgin hale gelmektedir (Yue vd. 2026, s. 1).
Giiniimtizde yash niifus iginde yer alan bireylerin ¢ogu, ilk kisisel teknoloji
cihazina muhtemelen 30-40 yas araliginda sahip olmustur. Teknolojiyle bu
ge¢ tanisma, kullanim diizeyinin de sinirli kalmasina neden olmustur. Ayrica
bireyler, yasamlarinin ilerleyen donemlerinde daha ¢ekingen davraniglar
sergileyebilmektedir. Cihaza zarar verme endisesi nedeniyle, giiniimiizde
dahi yash bireyler teknoloji cihazlarini kurcalamaktan kagiabilmektedir.
Dikkate alinmasi1 gereken bir diger husus ise, belirli bir yastan sonra fiziki
kosullarin degismesidir. Bireyler dijital becerilere yeterli diizeyde sahip olsa
bile, yaslanmayla birlikte ortaya ¢ikabilecek hafiza sorunlari, gérme ve isit-
me becerilerindeki zayiflamalar ile el-motor becerilerindeki gerilemeler, ci-
haz kullanma kabiliyetlerini 6nemli 6lctide zayiflatabilmektedir (Kaye 2026,
s. 23; Moldagaliyeva vd. 2026, s. 1921).
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Dijital anlamda digsarida kalma riski yalnizca yasa bagl degildir. Dijital
teknolojileri yalnizca eglence amacl kullanan genglerin de dijital u¢urumun
dezavantajli tarafinda yer alma olasiligi bulunmaktadir (De Marco 2021, s. 2).

Kadinlarin da djjital ugurumun dezavantajli tarafinda yer aldigini ortaya
koyan calismalar mevcuttur. Ozellikle ataerkil veya muhafazakar toplumlar-
da bu ugurumun daha da derinlestigi belirtilmektedir (Pajuste 2025, s. 365).
Bu tiir bir esitsizlik, digerlerinden farkli olarak kiiltiirel bir sorun olarak de-
gerlendirilmektedir. Gelismekte olan iilkelerde, kadinlarin dijital cihazlara
sahip olma ve internete baglanma oranlarmin erkeklere kiyasla daha diisiik
oldugu ifade edilmektedir. Ayrica bazi toplumlarda kiz ¢ocuklarindan bek-
lenen aile ici sorumluluklar ve toplumsal roller nedeniyle, egitimlerine er-
kek akranlarina gore daha az zaman ayirabildikleri; bu durumun da dijital
becerilerin gelisimini olumsuz etkileyebildigi vurgulanmaktadir (Nkosi ve
Maphalala 2026, s. 2-9).

Siiregen (kronik) hastalig1 bulunan bireyler, dijital beceri edinme konu-
sunda dezavantajli olabilmektedir. Miicadele etmek zorunda kalinan saglik
sorunlari, bu bireylerin dijital diinyay1 takip etme konusundaki istek ve ener-
jilerini azaltabilmektedir. Daha kaliteli hizmet sunmak amaciyla gelistirilen
dijital saglik platformlar: ise halihazirda saglik sorunlar1 nedeniyle zorluk
yasayan bireyler icin ek bir yiik olusturabilmektedir. (Kaye 2026, s. 23).

3.Yontem

Bu ¢alisma dijital ucurumu, kamu hizmetlerine erisim ve firsat esitligi
baglaminda incelemeyi amaglayan nitel bir arastirma olarak tasarlanmistir.
Arastirmada kapsaml bir literatiir taramas: yaklagimi benimsenmistir. Bu
dogrultuda, dijital ucurum, dijitallesme, kamu hizmetleri ve dezavantajh
gruplar arasindaki iligkileri ele alan ulusal ve uluslararasi akademik calis-
malar incelenmistir. Arastirma kapsaminda hakemli dergilerde yayimlanmus
makaleler, uluslararas1 kurulus raporlar1 ve konuya iliskin giincel istatistiki
verilerden yararlanilmistir. Literatiir taramasi siirecinde 6zellikle son yillar-
da yayimlanan ¢alismalara oncelik verilmis, boylece dijital dontisiimiin giin-
cel dinamiklerinin analize dahil edilmesi hedeflenmistir.

Calismada kullanilan kaynaklar; dijital ugurumun tanimu, tiirleri ve et-
kileri ile kamu hizmetlerinin dijitallesme siirecinde ortaya ¢ikan firsat esit-
sizlikleri baglaminda tematik olarak siniflandirilmistir. Bu kapsamda elde
edilen veriler, betimsel analiz yontemiyle degerlendirilmis ve kavramsal bir
cerceve olusturulmustur. Arastirmada ayrica dijital ucurumun farkli top-
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lumsal gruplar tizerindeki etkilerini ortaya koyabilmek amaciyla yas, cinsi-
yet, sosyoekonomik durum, saglik durumu ve cografi konum gibi degisken-
ler dikkate alinmistir. Bu degiskenler dogrultusunda dezavantajli gruplar
analiz edilmis ve dijital dislanma siiregleri ¢ok boyutlu bir perspektifle ele
alinmistir.

Calismanin temel sinurhiligy, birincil veri toplama yontemlerinin kullanil-
mis olmasidir. Dolayisiyla elde edilen bulgular, mevcut literatiiriin sundugu
verilerle stnurlidir. Bununla birlikte, farkli kaynaklardan elde edilen verilerin
karsilastirmali bigimde degerlendirilmesi, ¢alismanin kavramsal derinligini
ve analitik giliciinii artirmaktadar.

4. Bulgular

4.1. Dijital Teknolojiye Erisim Diizeyi

2025 yil1 baglarinda diinya genelinde 5,5 milyar kisinin internet kulla-
nicist oldugu ve 2030 yilina kadar alt1 yas tizeri niifusun yaklagik %90 min
internete bagli olacag1 ongoriilmektedir (Miklian ve Hoelscher 2026, s. 3).
Ancak unutulmamasi gereken husus; internet baglantisina sahip olmanin tek
basina dijital u¢urumu kapatmayacagidir. Gergek dijital ugurum, bireylerin
internetten sagladig1 beceri ve pozitif fayda oranlariyla degerlendirilir.

Internete erisim diizeyi de kendi iginde farkhilik gostermektedir. Zay1f
baglantiya sahip bireyler, yalnizca internet erisime sahip olmakla nitelendi-
rilir; ancak giincel dijital diinyaya etkin bi¢cimde dahil olabilmek i¢in ytiksek
hizl1 ve kesintisiz internet baglantis1 gereklidir. Bu baglamda, fiber altyapilar
kritik 6neme sahiptir. Avrupa’da 2024 yilinda hanelerin %69,2’si fiber kapsa-
ma alanindadir; tam kapsamanin ise 2051’den once gerceklesmesi beklenme-
mektedir (European Commission 2025a, s. 5). Avrupa’nin gelismislik diizeyi
dikkate alindiginda, diger bolgelerde fiber altyapilarin daha geriden gelmek-
te oldugu soylenebilir. Diinyanin gelismis bolgeleri 5G kapsamasini hizla ge-
nisletirken, diistik gelirli iilkeler halen 3G teknolojisi ile sinirlidir (ITU 2025,
s. 1).

Diinya tizerinde internete erisim orani yaklasik %74 seviyesindedir; ge-
¢en yil bu oran %71 idi. Ancak internet kullaniminin gelismislik diizeyiyle
yakindan ilgili oldugu unutulmamalidir. Yiiksek gelirli bolgelerde niifusun
%9411 internet kullanicis iken, diisiik gelirli bolgelerde bu oran %23’e kadar
diismektedir. Amerika ve Avrupa kitalarinda internet kullanici orani %88
ila %93 arasinda degisirken, Asya-Pasifik iilkelerinde %77, Arap Devletleri
bolgelerinde %70 ve Afrika kitasinda sadece %36’dir (ITU 2025. s. 1-2).
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Sekil 1. Diinyada internete Erisimi Olan Bireylerin Orani
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internet kullanict orani %77 iken, kadinlarin orani %71’de kaldig1 gbzlemlen-
mektedir. Yiiksek gelirli {ilkelerde bu fark minimal olup, erkek ve kadin kul-
lanici oranlar sirasiyla %95 ve %94’tiir En belirgin fark ise Afrika ve diisiik
gelirli tilkelerde gozlemlenmektedir; bu bolgelerde erkekler %40, kadinlar ise
%31 oraninda internete erisebilmektedir. Kiiresel 6lgekte 2025 yili itibariy-
la, internet kullanan erkeklerin sayisi, kadinlara kiyasla yaklasik 280 milyon
daha fazladir (International Telecommunication Union 2023; ITU 2025, s. 3)

Kirsal-Kentsel bolgeler arasindaki internet erisim farki halen belirgindir
Diinya genelinde kentsel bolgelerde internet kullanici orani %85 iken, kir-
sal kesimde bu oran %58 seviyesindedir. Farkin en diisiik oldugu kita %94
- %87 oraniyla Avrupa iken, en yiiksek fark; %94 - %21 ile Afrika kitasinda
gozlemlenmektedir.

4.2. Dijital Okuryazarlik ve Kullanim Becerileri

Avrupa Birligi; “Dijital On Y11” hedefleri dogrultusunda kamu hiz-
metlerini tamamen dijitallestirme amacina her gecen giin yaklagmaktadir
(European Commission 20253, s. 24). Diinyanin geri kalan1 da benzer girisim-
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leri hayata gecirmekte veya en azindan planlamaktadir. Bu nedenle dijital
becerilere sahip olmak ve yeterli diizeyde dijital okuryazarliga ulasmak arik
bir istek degil, zorunluluk haline gelmistir.

Dijital okuryazarlik igin yalnizca cihaz ve internet erisimine sahip olmak
yeterli degildir. Bireyin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sermayesini artiracak
sekilde bilingli internet kullanicis1 olmas, dijital okuryazarligin temel 6n ko-
sullarindandir. Ornegin, genglerin internet kullanimina iliskin yapilan bir
aragtirmada, giiclii bir internet erisimine sahip olmalarina ragmen, kullanim
bigimlerinin ¢evrimdisi becerilere gore sekillendigi ortaya konulmustur (De
Marco 2021, s. 1). Teknoloji kullanilmadig: siirece, teknolojiye sahip olmak
tek basina anlam ifade etmeyecektir (Gok 2025, s. 2).

Daha diisiik egitim seviyesine sahip bireylerin, daha yiiksek egitim sevi-
yesine sahip olanlara kiyasla internet ortamlarinda daha fazla zaman gegir-
digi bilinmektedir. Ancak bu kullanim genellikle oyun ve eglence amaclidir.
Pozitif fayda saglamayan bu kullanim bicimi, dijital becerileri gelistirmedigi
gibi kisiyi bilingli bir dijital tiiketici de yapmaz (Mesa 2023, s. 3).

4.3. Dijital Ugurumunun Toplumsal ve Bireysel Etkileri

Her ne kadar literatiirde dijital ugurum genel olarak kalic1 bir sorun ola-
rak nitelendirilse de bu konuda farkl bir bakis agis1 da mevcuttur. Bazi goriis-
ler, uzun vadede dijital ugurumun bir sorun olmayacagini savunmaktadir.
Zaman ilerledikce teknoloji yayginlasacak, insanlar bu teknolojiyi benimse-
yecek ve yasamlariin bir pargasi haline getirecektir. Bugiin genellikle yash
niifus i¢in belirtilen teknolojiyi kullanma becerilerindeki zafiyetler gelecegin
yaslilar1 igin s6z konusu olmayacaktir (Bon vd. 2024, s. 284). Bununla birlikte
farkli bir yorum da miimkiindiir: Gelecegin yaslh niifusunu olusturacak olan
bugiiniin gengleri, yarinin teknolojisi konusunda bugiiniin yaslilariyla ayni
pozisyonda olmayacaklart mechuldiir. Ancak, basit iletisim araclar1 olarak
tanimlanan ve yalnizca goriisme ile mesajlasma islevi sunan cep telefonlariy-
la bile belli bir yastan sonra tanisan bugtiniin yash niifusuna kiyasla gelece-
gin yashlarinda ciddi bir teknoloji altyapisinin olacagi gercegi bu yorumu bir
olclide zayiflatmaktadir.

Dijital uygulamalar, kullanicilari memnun etmek ve ihtiyaglarini karsi-
lamak amaciyla stirekli olarak gelismektedir. Ayrica birgok hizmet ve uygu-
lama, bagka platformlarla senkronize bicimde ¢alismaktadir. Arastirma kap-
saminda dikkat edilmesi gereken husus, tiim kullanicilarin bu uygulamalar:
sorunsuz ve etkin bigimde kullanilacaginin varsayilmasidir (Kaye 2026, s.
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22). Bazi kullanicilar igin, bu ¢ok yonlii uygulamalar, adeta kil tablete kazili
sekillerden olusan bir alfabeyi okumaya ¢alismak gibi karmasik bir deneyim
sunmaktadir. Dijital beceri; tek seferlik bir edinim degildir. Teknolojinin ge-
lismesi, dijital becerilerin de diizenli olarak yenilenmesini ve gelistirilmesini
gerektirmektedir. Bu hizli degisime uyum saglamak, bazi bireyler icin zorla-
yict olabilmektedir (Mesa 2023, s. 3).

Glindelik yasamda yaniltic1 bilgilere maruz kalma orani oldukga yiik-
sektir. Reklamcilik basta olmak iizere bir¢ok sektorde, yapay zeka destekli
yanilticr igerik ve yonlendirmeler yapilmakta ve dijital becerileri zayif olan
bireyler i¢in zararli olabilmektedir. Dijital becerileri yiiksek olan ve teknolo-
jik gelismeleri takip eden kisiler bu tiir iceriklerden etkilenmezken, yetersiz
becerilere sahip bireyler ciddi risk altinda kalmaktadir (Clara vd. 2026, s. 2).

Dijital donitisiim, siirekli degisim igeren bir stirectir. Her tiirlii degisime
alismak da ayr bir siirectir. Dijital diinyada yasanan hizli doniistim, yeni
bir degisiklige alismadan bagka bir yeniligin hayata ge¢gmesi nedeniyle bazi
bireyler icin ayak uydurma konusunda sorun teskil etmektedir (Uslu 2023,
s. 21).

Asagida, dijital anlamda dezavantajl1 bireylerin karsilastig1 temel riskler
ve sorunlar 6zetlenmistir:

¢ Siber giivenlik ve dolandiricilik riski: Dijital okuryazarlik seviyesi dii-
stik bireyler, dijital diinya hakkinda sinirh bilgiye sahip olduklar igin
izinsiz dijital gozetim, kotii amacl yazilimlar ve dijital dolandiriciliklara
kars1 daha savunmasizdir (Bon vd. 2024, s. 287). Siber saldirilarin 2024
yilinda %150 oraninda artis gostermesi (European Commission 2025, s.
4), bu sorunun énemini daha da artirmaktadir.

¢ Uyum zorlugu ve davranis kaliplar:: Bireyler, alisik olmadiklar: ortam-
larda temkinli davranir ve belirli davranis kaliplarina bagl kalir. Stirekli
degisen dijital ortamda, bu kaliplarinin digsina ¢ikamamak, uyum stireci-
ni gliclestirebilmektedir (Hadjar ve Naumann 2025, s. 3).

e Egitimde firsat esitsizligi: Dijital ugurum, egitim alaninda firsat esitli-
gini olumsuz etkileyebilir. Dijital 6grenme platformlar1 ¢evrim ici ders
materyalleri ve uzaktan egitim uygulamalari, uygun cihazlar, internet
erisimi ve dijital okuryazarlik gerektirmektedir. Bu gerekliliklere sahip
olmayan 6grenciler, ders igeriklerine erisim, 6dev ve proje siirecleri ile
ogretmenlerle etkilesimde dezavantaj yasayabilir; bu durum, uzun va-
dede akademik bagar1 farklarini derinlestirebilir.
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Sosyal etkilesimde kisitlilik: Dijital becerilerde yetersizlik, bireylerin
sosyal etkilesim bigimlerini olumsuz etkileyebilir. Sosyal medya, mesaj-
lasma ve ¢evrim igi iletisim araglarina etkin katilim saglayamayan birey-
ler, sosyal izolasyon riskiyle karsilagabilir.

Is diinyasinda firsat esitsizligi: Uzaktan calisma modelleri kaliteli in-
ternet, uygun cihazlar ve dijital beceriler gerektirir. Bu unsurlardan bi-
rinin eksiligi dahi bireylerin yeni is piyasasinin disinda kalinmasma yol
acabilmektedir. Ayrica is basvurularinin biiytiik 6lctide dijital ortamlara
tasinmis olmasi, yeni firsatlardan haberdar olmay1 ve basvuru yapma-
y1 dahi dijital diinyaya katilim1 zorunlu kilmaktadir. Ancak bu siiregler,
herkes icin esit derecede kapsayic1 olmayabilmektedir. (Michael 2025, s.
4).

Finansal anlamdaki firsat esitsizligi: E-ticaret platformlarmnin yaygin-
lasmasiyla birlikte alisveris aligkanliklar1 degismis, buna bagli olarak
tasarruf yontemleri de gesitlenmistir. (Hadjar ve Naumann 2025, s. 3).
Cevrim ici indirimleri takip edebilen, erken rezervasyon yapabilen, puan
ve kampanya sistemlerini etkin bi¢cimde kullanabilen bireyler onemli
Olglide tasarruf saglayabilmektedir. Buna karsin dijital gelismeleri ta-
kip edemeyen bireyler, ayn1 aligverisi yapsalar dahi bu avantajlardan
yararlanamamaktadir.

Kullanim sorunlar:: Dijital kamu hizmetleri genellikle kimlik dogrulama
stireclerini icermektedir. Bu sistemlerin yiiksek diizeyde dijital okurya-
zarlik varsayimiyla tasarlanmasi, yeterli beceriye sahip olmayan bireyler
i¢in siireci zorlastirmakta ve ¢cogu zaman disaridan yardim alma ihtiyaci
dogurmaktadir (Kaye 2026, s. 23). Ayrica sifrelerin harf, say1 ve sembol
kombinasyonlar1 igermesi, farkli platformlarin farkl giivenlik gerek-
sinimleri talep etmesi ve sifrelerin belirli araliklarla yenilenme zorun-
lulugu gibi unsurlar, siireci daha da karmagik hale getirmektedir. Cok
faktorlii kimlik dogrulama uygulamalarinin yayginlasmasiyla birlikte,
yalnizca sifre yonetimi bile basli basina bir zorluk olusturabilmektedir.

4.4. Dijital Ugurumun Kapatilmasina Yonelik Stratejiler

Glintimiizde dijital teknolojinin yalnizca ekonomik biiylime ve kar

odakli degil, ayn1 zamanda demokratik degerleri koruyacak bigcimde ge-

listirilmesi gerekliligi, 2019 yilinda yayimlanan “Viyana Dijital Hiimanizm

Manifestosu” belgesinde vurgulanmaktadir. Bu belgede, teknolojik ilerleme-

nin insan merkezli bir yaklagimla ele alinmasi, kapsayiciligin tesvik edilmesi
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ve dijital ugurumun kapatilmasi 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir
(Werthner vd. 2019, s. 1-3).

Ozellikle yoksul bolgelerde dijital ugurumun en 6nemli nedenlerinden
biri olan yetersiz altyapiyla basa ¢ikmak i¢in, dncelikle makul hizda internet
erisiminin tiim diinya niifusuna ulastirilmasi ve dijital altyapinn iyilestiril-
mesi gerekmektedir. Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler ve UNESCO gibi kii-
resel aktorler ile ¢ok uluslu organizasyonlar, uzun siiredir yoksul bolgelerin
kalkinma stireclerine entegrasyonu amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin
erigilebilir hale getirilmesi icin galigmalar yiirtitmektedir (Bon vd. 2024, s.
284-285). Ancak halen diinyanin geri kalmis bolgeleri, diger kalkinma sorun-
larinda oldugu gibi dijital ugurum konusunda da ciddi ilerleme kaydedebil-
mis degildir.

Dijital ucurumlar1 azaltmak i¢in daha tutarli gerceveler ve politikalar
gelistirilmelidir. Teknoloji ihtiyac1 daha gercekci ve kapsayici sekilde belir-
lenmeli (Clara vd. 2026, s. 7) ve dijital ugurumun olumsuz etkilerini yasa-
yan bireylerin gesitliligi dikkate alinarak kapsamli calismalar yiirtitiilmelidir.
Ozellikle dijital beceri farkini kapatmanin yolu; kamu ve &zel sektor yatirim-
larmnuin artirilmasi, destekleyici reformlarin uygulanmasi ve ¢ok uluslu pro-
jelerden faydalanmaktan ge¢cmektedir (European Commission 2025a, s. 23).

Dijital kapsama alaninin disinda yer alan bireyler; 6zellikle yashlar, ge-
nellikle genclerden destek almaktadir. Bu destek genellikle aile i¢i iliskilerden
saglanmaktadir. Ancak modern diinyanin kiiltiirel ve toplumsal degisimler,
bireylerin yalnizlasmasina ve genis aile kavramlarinin azalmasina neden ol-
maktadir. Bu durum, disaridan yardim ihtiyacini artirmakta ve mevcut du-
rumu daha zor hale getirmektedir. (Kaye 2026, s. 24). Bununla birlikte, aile
destegi alinsa bile bireylerin kendi dijital islemlerini bagimsiz bi¢cimde takip
etme hakki saglanmalidir.

Engelli bireylerin dijital teknolojilere erisimini saglamak icin 6zel 6n-
lemler gerekmektedir (Uslu 2023, s. 22). Fiziksel engeli olan bireyler, kamu
kurumlarina gitmekte zorlandiklarindan dijital hizmetleri kullanma potan-
siyelleri daha yiiksektir (Mesa 2023, s. 10). Uygulamalarin herkes tarafindan
erisilebilir sekilde tasarlanmasi, fayday: artiracaktir. Ancak 6zellikle gérme
engelli bireyler g6z oniinde bulundurulmadan yapilan uygulamalar, kisileri
disarida birakmakta ve dijital ugurumu derinlestirmektedir.

Kiiltiirel farkliliklar da dijital ugurumu kapatma stratejilerinde dikkate
alinmalidir. Kiiltiirtin bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminda ve bun-
lara kars1 tutumlarda énemli bir rolii oldugu goriistine gore, kiiltiirel farkli-
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liklar g6z ard1 edildiginde dijital kapsayiciliga yonelik politikalar ve eylem-
ler basariya ulasamayacaktir (Moldagaliyeva vd. 2026, s. 1923).

Diinyada 6nemli uluslararas: kuruluslar dahil bircok web sitesinin dil
secenekleri genellikle sinirlidir ve daha az kullanilan diller kapsam disinda
birakilmaktadir (Pajuste 2025, s. 364). Anadilinde icerige erisemeyen bireyler
i¢cin bu durum bir engel olusturmaktadir. Bu engeli azaltmak amaciyla web
sitelerinin dil seceneklerin ¢ogaltilmasi faydali olacaktir. Ayrica uygulama-
larin ve web sitelerinin tiim kullanicilara hitap edecek sekilde ve tiim kulla-
nicillarin yiiksek dijital okuryazarliga sahip olmadig: bilinciyle tasarlanmasi
dijital kapsayicilik agisindan 6nem arz etmektedir (Kaye 2026, s. 22-24).

5.Sonu¢

Tarih boyunca ¢aga ayak uydurabilmek her zaman 6nemli olmustur.
Bunu basarabilmis toplumlar ve bireyler diger toplum ve bireylere kiyasla
ciddi avantajlar elde etmislerdir. Glintimiizde ¢agin gereklerine ayak uydur-
mak, her zamankinden daha 6nemli hale gelmistir. Bunun nedeni ise; yasam
akisinin hizlanmasina bagl olarak bu hiza yetisebilmenin yolunun yalnizca
yenilik¢i akimlara ayak uydurmaktan ge¢mesidir.

Tarihte siirekli olarak tekerriir eden bir bagka konu ise, toplumlar ve
bireyler arasinda siiregelen bir ugurumun bulunmasidir. Bu ugurum; eko-
nomik, kiiltiirel, askeri veya teknolojik alanlarda olabilmektedir. U¢urumun
olumsuz sonuglarini yasayan bireyler dislanma veya gormezden gelinme
gibi durumlarla kars: karsiyadir. Gerekli 6nlemlerin alinmamasi halinde bu
ucurumlar stirekli biiytime egiliminde olmakta ve diglanan bireylerin karsi-
lastiklar1 sorunlar biiytimektedir. Giiniimiizde, yeni bir esitsizlik tiirii olarak
tanimlanan “dijital ugurum” yasanmaktadir. Dijital ucurum; yenilik¢i tekno-
lojik cihazlara ve kaliteli internet erisimine sahip olup, bu teknolojiyi kullan-
ma becerileri olan bireyler ile yeterli diizeyde teknolojik cihaza ve internet
erisimine sahip olmayan veya bunlara sahip olsa bile kullanim becerileri s1-
nirl olan bireyler arasindaki kazanim farklarimni ifade eder.

Dijital ugurumun olusmasi, birden fazla nedenden kaynaklanabilmek-
tedir. Ekonomik nedenlerle cihaza ve internet erisimine sahip olunamamasi
birinci diizey ucurum seklidir ve temel anlamdaki erisimi temsil eder. Yas,
cinsiyet, gocmenlik, kiiltiirel durum, fiziki engel gibi nedenlerle cihaz ve in-
ternet erisimi olmasina ragmen kullanim becerilerindeki siirlamalarin bu-
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lunmas: ikinci diizey ugurum seklidir ve beceri temelli farklar1 temsil eder.
Uctincii diizey ugurum ise bireylerin, benzer cihaza ve internet erisimi ile
benzer becerilere sahip olmalarina karsin, teknoloji kullanimindan edindik-
leri faydanin farkli olmasidir. Bu diizeyi sosyoekonomik durum ve bireylerin
kisisel tercihleri sekillendirmektedir.

Bireyler arasinda olusan ugurumun nedenleri farklidir. Bu dogrultuda
ugurumun olumsuz etkileri de farklilik gostermektedir. Ancak hangi neden-
den kaynaklanirsa kaynaklansin ugurumun ortak olan olumsuz sonuglar:
mevcuttur. Farkli nedenlerle olusan ugurumun kapatilmas: farkli yaklasim-
lar gerektirir. Bu nedenle 6ncelikle toplumlar arasinda veya ayni toplumdaki
bireyler arasinda olusan ugurumun nedenleri analiz edilerek buna gore poli-
tikalar tiretilmesi gerekmektedir. Dijital ugurumu kapatmak kapsamli ve ¢ok
aktoriin katildig1 bir yaklasimi zorunlu kilar. Dijital olarak kapsayici bir top-
lum olusturmak i¢in; hiikiimetler, yerel yonetimler, uluslararas: kuruluslar,
STK’lar ve Ozel sirketler is birligi icinde olmalidir (Michael 2025, s. 6).

Yenilikgi dijital teknolojiler; farkli 6zellikteki bireylere farkli bicimlerde
ogretme metodu gerektirir. Hali hazirda akilli bir cihaza sahip olan ancak
cihazin 6zelliklerini kullanma becerileri zayif kalan yash bir insana, yapay
zeka tabanli bir uygulama igin kullanim becerisi kazandirmanin elbette bir
zorlugu bulunur. Ancak hayatinda higbir teknolojik cihaza sahip olmamus,
en basit iletisim araglarmni bile kullanmamis bir insana direkt olarak yapay
zeka tabanli bir programi 6gretmek ¢ok daha zorlu bir siireci ifade eder ve
basari ihtimali de 6nemli 6lgtide azalir. En yoksul bolgelerde yer alan ve diji-
tal altyapisi en zayif olan bolgelerde, iddiali ve biiyiik dlgekli teknolojik kal-
kinma projelerinin basarisiz olmasinin altinda da bu gercek bulunur. Sasirtict
bir sekilde bu bolgelerde daha basit teknolojiler cok daha biiyiik bir basariya
ulagsmustir. Telekom sirketlerinin girisimleriyle gerceklesen basit mobil cihaz-
lar insanlar tarafindan daha ¢ok benimsenmis ve ihtiyaglar1 karsilama nokta-
sinda daha fazla tercih edilmistir (Bon vd. 2024, s. 286).

Toplumsal refah, devletlerin ve hiikiimetlerin birincil politikalar: arasin-
dadir. Bu refaha ulasabilmek 6nemli oldugu kadar bu refah seviyesine ula-
sirken kimseyi geride birakmamak da oldukca 6nemlidir. Gelecek tasvir edil-
diginde dijital araglarin yayginlasmasi ve hayatin her alanina niifuz etmesi
beklenmektedir. Bu nedenle dijital ugurumun ciddiye alinarak kapatilmasi
refah bir gelecek icin mutlak suretle gereklidir.
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Yesil Finans ve Muhasebe Raporlamasi
Arasindaki Kesitte Bilimsel Egilimler:
2016-2026 Donemi Uzerine
Bibliyometrik Bir Projeksiyon

Scientific Trends at the Crossroads of Green Finance and

Accounting Reporting: A Bibliometric Projection for the
Period 2016-2026
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Ozet

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda finans diinyasinda yasanan yesil doniisiim, gele-
neksel muhasebe ve raporlama pratiklerini koklii bir degisim siirecine zorlamaktadir. Bu ¢alisma,
yesil finans ve muhasebe raporlamas: arasindaki simbiyotik iligkiyi, 2016’dan giiniimiize ve 2026 6n-
goriilerine uzanan siirecte bibliyometrik bir analizle irdelemektedir. Scopus veri tabani {izerinden en
yiiksek atif etkisine sahip 200 temel calismanin incelendigi arastirmada; yayinlarin kronolojik seyri,
kurumsal is birligi aglar1 ve entelektiiel sermayenin dagilimi haritalandirilmistir. Analiz sonuglari,
literatiiriin “goniillii agiklamalardan” “zorunlu ve standartlastirilmis raporlama” rejimlerine dogru
evrildigini, 6zellikle finansal performans ile ¢evresel sorumlulugun entegrasyonuna dair yeni tema-
tik kiimelerin olustugunu gostermektedir. Bu calisma, mevcut literatiirdeki teorik ve pratik bogluk-
lar1 desifre ederek hem uygulayicilar hem de arastirmacilar igin yesil finansin gelecekteki muhasebe
mimarisini nasil sekillendirecegine dair stratejik bir rehber niteligi tasimaktadar.

Anahtar Kelimeler: Yesil Finans, Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi, IFRS S1&S2, Bibliyometrik
Haritalama

Abstract

The green transformation in the financial world, in line with sustainable development goals, is for-
cing a radical change in traditional accounting and reporting practices. This study examines the sy-
mbiotic relationship between green finance and accounting reporting through a bibliometric analysis
spanning from 2016 to the present and projections for 2026. The research, which examined the 200
key works with the highest citation impact from the Scopus database, mapped the chronological flow
of publications, corporate collaboration networks, and the distribution of intellectual capital. The
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analysis results show that the literature is evolving from “voluntary disclosures” to “mandatory and
standardized reporting” regimes, and that new thematic clusters are emerging, particularly concer-
ning the integration of financial performance and environmental responsibility. This paper addresses
theoretical and practical gaps in the existing literature, providing a strategic guide for both practitio-
ners and researchers on how green finance will shape the future accounting structure.

Keywords: Green Finance, Sustainability Accounting, IFRS S1 & S2, Bibliometric Mapping

1. Girisg

Smirli dogal kaynaklarin yogun ve kontrolsiiz kullanimi, diinyadaki
artan gevre sorunlarmin baglica nedenlerinden biridir. Sanayi faaliyetleri,
hizli ekonomik biiyiime ve artan enerji tiitketimi, kirlilik, sera gazi emisyon-
lari, atik iiretimi ve gevre bozulmasi seviyelerinin yiikselmesine yol agmis-
tir. Sirketler faaliyetleri icin dogal kaynaklara biiyiik 6l¢iide bagimli olmaya
devam ettikge, iklim degisikligi, cevresel stirdiiriilebilirlik ve sosyal sorum-
luluk konular1 giderek daha kritik hale gelmektedir. Bu gevresel etkilerden
sadece ekosistemler ve halk saglig1 degil, ayn1 zamanda sirket performansi,
paydaslarin beklentileri ve uzun vadeli ekonomik istikrar da etkilenmekte-
dir. Bu nedenle, isletmelerin ve finans kurumlarinin stirdiiriilebilir uygula-
malar giderek daha fazla benimsemeleri ve gevre ve siirdiiriilebilirlikle ilgili
seffaf aciklamalar yapmalar1 beklenmektedir.

Cevre ve siirdiiriilebilirlik, son yillarda teknolojik ve cevresel gelisme-
lerle birlikte, 6zellikle iklim degisikligi ve artan emisyonlarla ilgili zorluklar
1s181nda, diinya capinda giderek daha fazla ilgi gormektedir. Yesil finans,
finansal kaynaklarin ¢evre dostu projelere ve faaliyetlere yonlendirilmesi yo-
luyla diisiik karbonlu bir ekonomiye gecisi desteklemek igin 6nemli bir arag
haline gelmektedir. Bununla birlikte, muhasebe raporlari, sirketlerin ve pro-
jelerin cevresel ve sosyal performanslar1 hakkinda agik ve giivenilir bilgiler
saglar, boylece yatirimcilar ve paydaslar dogru kararlar alabilmektedir.

Yesil finans ve muhasebe kavramlarinin artan 6nemi nedeniyle, ikisi ara-
sindaki iligkiyi anlamak ¢ok onemlidir. Yesil finans girisimlerinin bagarisi,
sirketlerin finansal ve finansal olmayan raporlari, stirdiiriilebilirlik raporlar:
ve ESG aciklamalar1 da dahil olmak tiizere, sagladiklar: bilgilerin kalitesine
ve seffafligina biiyiik ol¢iide baghdir. Her iki alanda da artan sayida ¢alisma
olmasina ragmen, 6zellikle yesil finans ve muhasebe raporlamasinin kesisi-
miyle ilgili olarak literatiir parcali kalmaktadir.

Bu gelismeler ile, kiiresel stirdiiriilebilirlik standartlar: arttikca, sirketler
hem mali performans hem de cevresel ve sosyal etkileri agisindan degerlen-
dirilmeye baglandi. Diinya Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu tarafindan
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yayinlanan IFRS S1 ve IFRS S2 standartlar, stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili
aciklamalarin kurumsal raporlama sistemlerine dahil edilmesini hizlandir-
mistir. Bu degisiklikler, cevre dostu finans ile muhasebe raporlamasi arasin-
daki baglantiy1 giliclendirmistir. Bu gelismeler, muhasebe sistemlerinin daha
seffaf, veri odakli ve siirdiiriilebilirlik odakli bir yapiya evrildigine isaret
etmektedir.

Bibliyometrik analiz, genel olarak, arastirmaci tarafindan belirlenen be-
lirli bir arastirma amacina yonelik olarak makaleler, kitaplar ve konferans
bildirileri gibi yaymlanmaisg bilimsel ¢iktilar1 analiz etmek i¢in kullanilan nicel
bir bilimsel yontemdir. Bu baglamda, bu ¢alisma, bibliyometrik analiz kulla-
narak yesil finans ve muhasebe raporlamasiyla ilgili literatiirdeki aragtirma
egilimlerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu ¢alisma, bilimsel yayinlar in-
celemeyi, en sik tartisilan konular1 belirlemeyi ve arastirmacilar ile kurumlar
arasindaki is birligi ve atif aglarini analiz etmeyi icermektedir. Calisma ay-
rica arastirma bosluklarini ortaya ¢ikarmayi ve gelecekteki egilimleri belirle-
meyi amaglayarak, bu arastirma alanmin gelisimine katkida bulunmay1 ve
muhasebe, finans ve ilgili raporlamanin siirdiiriilebilirlik ¢ercevesine enteg-
rasyonunu giiclendirmeyi hedeflemektedir.

2. Yesil Finans ve Muhasebe Raporlama: Kavramsal Cerceve

Kit dogal kaynaklarin agir1 kullanimi, ¢evresel sorunlar1 daha da kotii-
lestirmis ve kiiresel ¢evre bilincinin artmasina yol agmistir. Sirketler, dogal
kaynaklar1 kullanmalar1 nedeniyle emisyonlar, atiklar ve diger kirleticiler
yoluyla olumsuz cevresel etkiler birakmaktadir. Tim bunlar hem kurum-
sal faaliyetler hem de bir biitiin olarak toplum tizerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir. Bu baglamda, sirketler sosyal sorumluluklarmin bir parcas: olarak
cevresel sorunlar1 hafifletmeyi amaclayan faaliyetler benimsemek zorunda
kalmislardir. Bu da gevresel muhasebe ve cevresel finansman ihtiyacini do-
gurmustur (Antepli & Aslan, 2018, s. 1460).

Yesil finans ve muhasebe raporlamasi, siirdiiriilebilirligi finansal karar
alma ve agiklama uygulamalaria entegre etme ortak hedefiyle kavramsal
olarak birbirine baghdir. Yesil finans, sermayeyi gevresel olarak siirdiirii-
lebilir faaliyetlere yonlendirmeye odaklanirken, muhasebe raporlamas: bu
etkileri paydaslara iletmek icin gerekli 6l¢iim, tanima ve agiklama mekaniz-
malarmi saglamaktadir. Bu cergeve, geleneksel finansal Olgiitlerin 6tesinde
seffaflik ve hesap verebilirligi vurgulayan paydas ve mesruiyet teorisi gibi
teorilere dayanmaktadir. OECD ve United Nations Environment Programme
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gibi kuruluslar tarafindan ytriitiillen uluslararas: girisimler, finansal sis-
temlerin stirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirilmesinin 6nemini
vurgulamaktadir.

Siirdiiriilebilir finans ve muhasebe uygulamalari, sirketlerin hem ekono-
mik performansini hem de cevresel ve sosyal etkilerini dikkate alan biitiinctil
bir yaklagimi temsil eder. Isletmeler, yatirimailar ve diizenleyiciler, gevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) faktorlerini karar alma siireclerine entegre etmeye
baslamistir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir muhasebe uygulamalari, sirketlerin
seffaflik, hesap verebilirlik ve uzun vadeli deger yaratma hedeflerini destek-
lemek icin elzemdir (Unen & Salman, 2025, s. 1325).

Tablo 1. Siirdiiriilebilir Muhasebe ve Uygulamalarin Temel Bilesenleri
Kavram Tanim
Siirdiiriilebilir Finans | Finansal karar alma siireclerinde cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerinin dikkate
alinmasini ifade eder.
Cevresel Muhasebe | isletmelerin cevresel etkilerini, enerji tiiketimini, atik yonetimini ve karbon emisyonlarini
dlcme ve raporlama siirecidir.

Sosyal Muhasebe Calisan haklan, is giivenligi, insan haklar ve toplumsal katki gibi sosyal unsurlarin
muhasebelestirilmesini kapsar.

Entegre Raporlama | Finansal ve finansal olmayan (ESG/CSY) bilgilerin birlikte sunuldugu biitiinciil raporlama
yaklasimidir.

Kaynak: Unen & Salman

2.1. Yesil Finans Kavrami

“Yesil finans” terimi, Paris Anlagsmasi'nin hedeflerinin bir pargas1 ola-
rak belirlenmistir. Cevreyi korumalk, kirliligi ve emisyonlar1 azaltmak 6nemli
miktarda finansman ve bu nedenle finansal kaynaklarin harekete gecirilme-
sini gerektirir. Yesil finans veya yesil finansal araglar, bu hedefe bir tamamla-
yici olarak ortaya ¢ikmustir (Ozili, 2022).

Yesil finans, son on yilda hizla geliserek cevresel siirdiirtilebilirligi des-
tekleyen cesitli finansal araglar: ve politikalar: kapsamaktadir. “Yesil finans”
sirketler i¢in ¢ok onemli bir kavramdir ve sirketler kaynak verimliligini ar-
tirmak, cevresel riskleri azaltmak ve diizenleyici gerekliliklere uymak igin
giderek daha fazla yesil inovasyona yatirim yapmaktadir. Bu gelismelerin
olumlu cevresel ve performans etkileri literatiirde kapsamli bir sekilde in-
celenmis olsa da, 6zellikle kiiresel dlgekte kurumsal dayaniklilik tizerindeki
etkileri yeterince anlasilmamistir (Henni, Abdelkader, & Mohammed, 2026).

Yesil finansin tanimlanmasi, finans piyasalarinin gelecegi igin ¢ok
onemlidir. Ancak, net bir tanimin olmamasi riskler yaratmaktadir (Berrou,

213



Sosyal Bilimlerde Teorik ve Ampirik Calismalar

Ciampoli, & Marini, 2019). Yesil finansman, diisiik karbonlu veya yesil pro-
jeleri finanse etmek ve bunlara katilmak isteyen hiikiimetlere, isletmelere ve
bireylere alternatif bir finansman secenegi saglayan nispeten yeni bir kav-
ramdir. Ozili (2022) gore yesil finansman, yesil faaliyetlere veya diisiik kar-
bonlu faaliyetlere yatirim yapmak ve bunlar1 finanse etmek isteyen birey-
lere, sirketlere ve hiikiimetlere alternatif bir finansman yolu sunan yeni bir
yeniliktir.

Cevresel muhasebe perspektifinden bakildiginda, yesil muhasebe, cev-
resel ve sosyal faktorleri finansal raporlama ve karar alma siireglerine enteg-
re eden bir muhasebe dalidir. Geleneksel finansal bilgilerin yani sira, isletme
faaliyetlerinin gevresel maliyetlerini, kaynak kullanimini, emisyonlarini ve
cevresel etkilerini 6l¢gmeye, kaydetmeye ve raporlamaya odaklanmaktadir
(Hernadi, 2012, s. 27).

2.2. Siirdiirilebilirlik Raporlama

Teknoloji yenilikleri, kiiresel degisimler ve diger alanlardaki gelisme-
ler, sirketleri paydaslara finansal olmayan baska raporlar sunmaya zorla-
migtir. Bu raporlar, siirdiiriilebilirlik raporlar1 olarak adlandirilmaktadir.
Suirdiirtilebilirlik, kiltiirel ve tarihsel kokleri olan, zaman icinde gelisen
bir kavramdir. Grober, siirdiiriilebilirligin insan deneyiminde kokleri olan
kiiltiirel ve felsefi bir kavram oldugunu iddia etmektedir (Simonis, 2013).
Suirdiiriilebilirlik, gevresel, ekonomik ve sosyal olmak iizere {i¢ ana yaklagim
icermektedir. Bu boyutlarin es zamanli olarak gerceklestirilmesi, siirdiirtile-
bilirligin temel amacidir (Field, 2024).

Isletmede siirdiiriilebilirlik raporlamas, bir organizasyonun ekonomik
ve sosyal yapz1 tlizerindeki etkilerinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, takip
edilmesi ve raporlanmasina yonelik kapsamli bir stirectir. Bu prosedyiir, i¢
yonetim karar alma mekanizmalarini desteklemekle kalmaz, ayn1 zamanda
dis paydaslara da hesap verebilir. Stirdiiriilebilirlik raporlamasi, ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorleri biitiinciil bir ¢cercevede ele alir ve kurumsal per-
formansin ¢ok yonlii degerlendirilmesine olanak tanmir. Bu, geleneksel mu-
hasebenin ekonomik verilerle simirli yaklasiminin Gtesine geger. Sirketlerin
ekonomik, gevresel ve sosyal performanslarini gosteren stirdiiriilebilirlik ra-
porlari, bu baglamda 6nemli bir iletisim araci olarak hizmet eder (Abdullahi,
Makama, & Abba, 2021).

Raporlama baglamda, emisyon azaltimina 6rnek olarak Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) uygulanmistir. Bu Avrupa politika semasi, emisyon sinri1 ve
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ticaret sistemi araciligiyla sera gazi emisyonlarini azaltmay1 amacglamaktadir.
Sistem, her sirket i¢cin maksimum sera gazi emisyonunu temsil eden genel bir
sinir belirler ve sirketlerin emisyon azaltma hedeflerine ulasmak igin ticari
karbon kredileri alip satmalarina olanak tanir. Bu mevzuat kapsaminda sir-
ketler, diizenleyici otoriteye emisyonlar1 izleme ve raporlama, yillik raporlar
hazirlama ve akredite bir kurulustan sertifika alma gibi belirli gerekliliklere
tabidir (Berro, Nicola, & Marini, 2019). Sirketler, yalnizca dogrudan karbon
emisyonlarmi degil, diger emisyon tiirlerini de igerebilen belirli bir olaymn
karbon ayak izini belirleyebilirler. Sirketler ayrica, sirket imajin1 gelistirmeye
katkida bulunan goniillii bir emisyon raporlama sistemi uygulamay1 ve ge-
listirmeyi de segebilmektedir.

Uluslararas1 Stirdiirtilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB) tarafindan
IFRS biinyesinde yayinlanan IFRS S1 ve IFRS S2 standartlari, stirdiiriilebilir-
likle ilgili finansal agiklamalar icin kiiresel bir temel olusturmaktadir. IFRS
S1, onemli stirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin a¢iklanmasina iliskin
genel gereklilikleri saglarken, IFRS S2 ozellikle iklimle ilgili agiklamalara,
yOnetisime, stratejiye, risk yOnetimine ve Olgiitlere odaklanmaktadir. Bu
standartlar birlikte, ESG raporlamasinda tutarliligi, karsilastirilabilirligi ve
seffaflig1 artirarak yatirnmcilarin bilingli kararlar almalarini desteklemekte ve
kurumsal raporlamay kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale ge-
tirmektedir (IFRS, 2023).

Ote yandan, OECD'ye gére, siirdiiriilebilir finans taksonomileri ve ik-
limle ilgili agiklama cergeveleri, sermayeyi gevresel olarak siirdiiriilebilir ya-
tirrmlara yonlendirmek icin vazgegilmez politika araglar1 haline gelmektedir.
OECD, standartlastirilmis ESG agiklamalarinin, yesil finansal {iriinlerin ve
net stirdiiriilebilirlik siniflandirmalarmin seffafligi artirdigini, yatirim belir-
sizligini azalttigini ve goniillii siirdiiriilebilirlik raporlamasindan daha dii-
zenlenmis ve karsilagtirilabilir raporlama sistemlerine gegisi destekledigini
vurguluyor. Bu gelismeler, 6zellikle gelecekteki siirdiirtilebilirlik odakli mu-
hasebe cergevelerinin sekillenmesinde, yesil finans ve muhasebe raporlamasi
arasindaki artan baglantiy1 ortaya koymaktadir (OECD, 2020).

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 S1 ve S2, stirdiiriilebilirlik
raporlamasinda sagladiklar yiiksek dogruluk, karsilastirilabilirlik ve tutarli-
lik derecesi nedeniyle son derece 6nemli hale gelmistir. Nispeten yeni olduk-
lar1 i¢in, etkinliklerinin belirlenmesi amaciyla tam olarak uygulanmalari hala
gereklidir (IFRS Foundation, 2023).

Son calismalar, Uluslararas: Finansal Raporlama Standardi’'min (IFRS
S1 ve S2) benimsenmesinin, siirdiiriilebilirlik a¢iklamalarinin (ESG) kalite-
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si, eksiksizligi ve glivenilirliginde 6nemli bir iyilesmeyi garanti eden temel
bir degisimi temsil ettigini ve bunun da dogrudan yatirimar giivenini artira-
rak uzun vadeli sermayeyi cektigini ortaya koymustur. Bulgular ayrica, bu
olumlu etkinin otomatik olmadigini, giiclii diizenleyici yaptirimlara, sekto-
riin gevresel duyarliligina, siir 6tesi uluslararasi koordinasyonun saglanma-
st gerekliligine ve stirdiiriilebilirlik gostergelerinin sirketin piyasa degeriyle
iliskilendirilmesine bagl oldugunu gostermekte ve gelecekteki pilot testler
i¢in hazir bir gtindem olarak teorik bir ¢erceve sunmaktadir (Okoye, Fahmi,
& Ali, 2025, s. 259-260).

2.3.Yesil Finansin Gelecekteki Muhasebe Mimarisini Nasil
Sekillendirecek

Yesil finansin, geleneksel finansal raporlamanin Gtesine gecerek stan-
dartlastirilmis gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) aciklamalarini da igerecek
sekilde muhasebe sistemlerinin mimarisini temelden yeniden sekillendirme-
si bekleniyor. Sermaye piyasalar stirdiiriilebilirlige giderek daha fazla 6n-
celik verdikce, muhasebe gerceveleri, finansal olmayan bilgileri temel rapor-
lama yapilarina entegre edecek sekilde gelisiyor ve boylece yatirnmcilar icin
seffaflig1 ve karar verme kolayligini artirtyor (OECD, 2020).

En Onemli doniistimlerden biri, Uluslararast Siirdiirtlebilirlik
Standartlar1 Kurulu ve Kiiresel Raporlama Girisimi gibi kiiresel standart
belirleme kuruluglar1 tarafindan yonlendirilen entegre ve stirdiiriilebilirlik
raporlamasina dogru kaymadir. Bu gergeveler, ESG agiklamalarini uyumlu
hale getirmeyi ve siirdiiriilebilirlik hususlarin1 dogrudan finansal raporlama
sistemlerine yerlestirmeyi, parcalanmay1 azaltmay1 ve firmalar arasinda kar-
silastirilabilirligi iyilestirmeyi amaglamaktadir (IFRS, 2022). Ancak bu gegis,
birlesik 6l¢tim metodolojilerinin eksikligi, finansal ve finansal olmayan ve-
rilerin entegrasyonunun karmasiklig1 ve tutarsiz agiklamalar riski de dahil
olmak tizere zorluklar da sunmaktadir.

Dahasy, yesil finans, firmalarin cevresel maliyetleri ve riskleri daha dog-
ru bir sekilde 6lgmelerine olanak taniyan Cevresel Yonetim Muhasebesi
(EMA) ve karbon muhasebesi gibi gelismis muhasebe araglarinin benim-
senmesini hizlandirmaktadir. Bu evrim, Tklimle Tlgili Finansal Aciklamalar'
Gorev Giicli'ntin vurguladig gibi, daha iyi i¢ karar alma siireglerini destek-
ler ve kurumsal stratejileri iklimle ilgili finansal risklerle uyumlu hale getirir

! Tklimle ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (TCFD) tarafindan hazirlanan bu rapor, sirketler
tarafindan iklimle ilgili finansal agiklamalarin tutarli, karsilastirilabilir, giivenilir, agik ve verimli bir
sekilde yapilmasina yonelik nihai tavsiyeleri sunmaktadir.
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(FSB, 2017, s. 5).2 Bu siirlamalara ragmen, yesil finans ve muhasebe inovas-
yonu arasindaki artan uyum, gelecekteki muhasebe mimarilerinin siirdiirii-
lebilir ekonomik dontistimii kolaylastirmada merkezi bir rol oynayacagini
gostermektedir.

Gelecekte, muhasebe mimarisinin daha veri odakl, ileriye doniik ve risk
odakli hale gelmesi, senaryo analizi, iklim stresi testi ve gercek zamanli ESG
metriklerini icermesi muhtemeldir. Bu doniisiim, tarihsel maliyet tabanl
muhasebeden deger tabanli ve stirdiiriilebilirlik odakli raporlama sistemleri-
ne dogru daha genis bir paradigma degisimini yansitmaktadir (Schaltegger
& Burritt, 2017; Eccles, loannou, & Serafeim, 2014).

3. Yesil Finans ve Muhasebe Raporlama Entegrasyonu

Hem yesil finans hem de muhasebe raporlamasimin kavramsal ¢ergevesi,
stirdiiriilebilir finansal faaliyetler ve muhasebe aciklama uygulamalar: ara-
sindaki tamamlayici iliskiyi anlamanin temel tagidir. Bu gergeve, cevresel ve
sosyal boyutlarin geleneksel finans ve muhasebe sistemine nasil entegre edi-
lebilecegini acikliga kavusturmayi, boylece seffafligi artirmayi ve siirdiiriile-
bilir yatirim kararlarin1 desteklemeyi amaglamaktadir ( (OECD, 2017; UNEP,
2016). Bu nedenle, yesil finans ve muhasebe raporlamasi, finans, siirdiiriile-
bilirlik ve agiklamay1 birlestiren entegre bir sistem olarak stirdiiriilebilir kal-
kinma ve uzun vadeli deger yaratiminda énemli bir aragtir.

Yesil finans kavrami, karbon emisyonlarini azaltmak, kaynak verimlili-
gini artirmak ve yenilenebilir enerjiyi desteklemek gibi cevresel siirdiiriilebi-
lirlik hedeflerine ulasan projelere finansal akislarin yonlendirilmesini ifade
eder (WorldBank, 2018, s. 9-10). Buna karsilik, yesil muhasebe, bir kurulusun
faaliyetleriyle iligkili cevresel ve sosyal maliyetlerin ve etkilerin 6l¢iilmesi-
ni, kaydedilmesini ve acgiklanmasimi kapsayan geleneksel muhasebenin bir
uzantisidir. Ge¢mis yillardan beri sosyal ve ¢evresel muhasebe ve raporlama-
nin evrimi, kuruluslar, toplum ve dogal cevre arasindaki etkilesimlere ilis-
kin ¢ok gesitli mevcut ve potansiyel raporlarin ortaya ¢itkmasina yol agmigtir
(Gray, 2010; Bebbington, O’'Dwyer, & Unerman, 2014). Bu nedenle, ESG ve
entegre raporlama da dahil olmak {izere siirdiiriilebilir muhasebe raporla-
masinin 6nemi, geleneksel finansal verilerin 6tesine gecen kapsamli bilgiler
saglamada acikca ortaya ¢ikmaktadir (Eccles & Krzus, 2010).

Bu kavramsal cerceve, basta R. Edward Freeman (1984) tarafindan 6ne-
rilen ve gesitli paydaslarin ihtiyaglarin1 karsilama gerekliligini vurgulayan

2 Financial Stability Board (FSB), kiiresel finans sistemini izleyen ve bu konuda tavsiyelerde bulunan
uluslararasi bir kurulustur.
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Paydas Teorisi ve sirketlerin sosyal kabul edilebilirliklerini korumak igin gev-
resel bilgileri neden agikladiklarini agiklayan Mesruiyet Teorisi (Suchman,
1995) olmak {izere bir dizi temel teoriye dayanmaktadir. Pratik diizeyde, cer-
ceve, yesil yatirimlar ve gevre politikalar: gibi girdilerle baslayip, muhasebe
oOl¢lim siiregleri ve cevresel maliyet yonetimi (Cevresel Yonetim Muhasebesi)
tizerinden ilerleyerek, finansal ve finansal olmayan raporlar gibi ciktilarla
sonuclanan, birbirine bagh ¢esitli unsurlardan olusmaktadir. Bu siireg, bilgi
asimetrisini azaltan ve yatirimci giivenini artiran giivenilir bilgiler sagladig:
i¢in yesil finans1 desteklemede ¢ok énemli bir rol oynamaktadir (Schaltegger
& Burritt, 2017).

Onemine ragmen, bu gerceve cesitli zorluklarla kars1 karsiyadir; en 5nem-
lileri arasinda yesil finansin birlesik bir taniminin olmamasi, raporlama stan-
dartlarinin ¢oklugu, cevresel etkilerin nicellestirilmesinin zorlugu ve “yesil
yikama” ile iligkili riskler yer almaktadir (Delmas & Burbano, 2011). Bununla
birlikte, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ve Uluslararasi Stirdiiriilebilirlik
Standartlar1 Kurulu gibi uluslararasi raporlama standartlarindaki son gelis-
meler, agiklamalarda tutarlilik ve seffafligin artmasina katkida bulunmakta-
dir (IFRS, 2022).

Isletme siirdiiriilebilirligi, kuruluslarin is uygulamalari igcinde cevresel ve
sosyal sorumlulugu nasil ele aldiklarini yansitan gesitli stirdtirtilebilirlik he-
saplar1 ve raporlama yaklasimlari araciligiyla anlasilabilir. Stirdiirtlebilirlik
Hesaplarmin Baglica Kategorileri (Gray, 2010, s. 49):

v Isletme siirdiiriilebilirligi etrafindaki genel sdylem

v Kurumsal siirdiiriilebilirlik ve ESG raporlama uygulamalar

v Cevresel, sosyal ve hesap verebilirlik giindemlerini tesvik eden girisimler
v

Akademik ve kurumsal siirdiiriilebilirlik deneyleri ve cerceveleri.

4. Metodoloji

Arastirma, bibliyometrik metodolojiyi benimsemektedir. Bibliyometrik
analiz yoluyla, aragtirmacilar bir arastirma alaninin, yaymnin, atfin, en ¢ok atif
alan makalelerin ve diger cesitli egilimlerin ve kaliplarin gelisim modellerini
aramaktadir. Bibliyometrik, konsolide edilmis goriintimler igin belirli aras-
tirma alanlarinda literatiir korpusunun tanimlanmasinda 6nemli bir aractir.

Bu ¢alismada, Scopus veri tabani {izerinden 2016-2026 yillar1 arasinda
yayimlanan akademik ¢alismalar analiz edilmistir. Analiz i¢in bibliyometrik
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analiz araglar1 Scopus web sitesi ve VOSviewer analiz programi kullanilmais-
tir. Veri seti, makaleler, kitaplar ve kitap boliimlerinden olusmaktadir.

4.1. Bibliyometrik Analiz

Bibliyometrik analiz, son yillarda biiyiik veri analizine dayali yontem-
lerle birlikte bilimsel arastirmalarda giderek daha 6nemli bir arag haline gel-
mistir. Belirli bir alanin bilimsel yapisini ve gelisimini nicel tekniklerle ortaya
koymakta ve geleneksel literatiir incelemelerinin 6tesine gegerek arastirma-
calara verimli ve dogru bir yontem saglamaktadir.

Analiz, yesil finans ve raporlamayla ilgili bilimsel ¢iktilar1 ve arastirma
egilimlerini 6l¢miistiir. Bunun yani sira, 2016’dan beri bu konu hakkinda ya-
ymlanan arastirma makalelerinin sayis: da ol¢tilmiistiir. Arastirma raporla-
riin ¢ogu siirdiirtilebilirlikle baglantili ve veriler siirdiiriilebilirlik standart-
larina gore raporlanmistir. Arastirmalar, “yesil finans”, “ESG yatirim1” ve
“stirdiirtilebilir raporlama” gibi temel terimler kullanilarak siirdiiriilebilir
finans kapsaminda belirlenmistir.

Yapilan 6n elemeler sonucunda yaklasik 200 makale incelemeye dahil
edilmistir. Calismada, yazar is birlikleri, atif sayilari, yayin egilimleri, iilke
ve kurumlara katkilar1 ve anahtar kelime es-olusumlar1 gibi bibliyometrik
gostergeler incelenmistir. Ayrica analiz, bibliyometrik yontemlerden biri
olan anahtar kelime “co-occurrence” analizi kullanilarak gerceklestirilmistir.
Arastirma analizi bes asamadan olusmaktadir. Asamalar asagida siralanmais-
tir. Gorsel ag temsili i¢in minimum {i¢ esik degeri uygulanmistir. Bu esik
sayesinde, anahtar kelimeler ile arastirma konular1 arasindaki en anlaml ilis-
kiler ortaya ¢ikarilmis, ayrica seyrek goriilen terimlerin yol actig1 karmasanin
ontine gecilmistir.

4.1.1. Veri Kaynag1 ve Arama Stratejisi

Birincil bibliyografik veri kaynagi olarak Scopus veri tabani se¢ilmis-
tir. Bunun en temel nedeni, akademik literatiiriin genis kapsami ve bu tiir
veri tabaninin bibliyometrik ¢alismalara uygunlugudur. Veri toplama islemi
5 Mayis 2026 tarihinde yapilmistir. Arama sorgusu, makale bashgi, 6zet ve
anahtar kelimeler (BASLIK-OZET-ANAHTAR) alanlarinda asagidaki dize
kullanilarak uygulanmaistir:

“TITLE-ABS-KEY (“green finance” OR “sustainable finance”) AND TITLE-
ABS-KEY (“accounting” OR “financial reporting” OR “sustainability reporting”
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OR “ESG disclosure” OR “integrated reporting”) AND PUBYEAR > 2015 AND
PUBYEAR <2027”

Veri setinin uygunlugunu ve nitelik olarak kalitesini artirmak amaciyla
yalnizca “Ingilizce” yayilar dahil edilmistir. Tarama, 2016’dan 2026'ya ka-
dar yayimlanan bilimsel makaleler ve kitaplarla sinirlandirilmistir.

4.1.2. Dahil Etme ve Hari¢ Tutma Kriterleri

Dahil etme kriterleri, yesil finans, siirdiiriilebilir finans, stirdiiriilebilir-
lik muhasebesi, ESG agiklamasi, yonetim ve muhasebe, finansal raporlama,
ekonomi ve gevre bilimi ile ilgili konular: ele alan yayinlardan olusmustur.
Sadece Scopus’ta indekslenmis ve belirtilen zaman dilimi i¢inde yayinlan-
mis Ingilizce belgeler dikkate alinmistir. Arastirma kapsamiyla ilgili olma-
yan yayinlar, secilen donemin disindaki belgeler ve miikerrer kayitlar ana-
lizden gikarilmistir. Ayrica, bibliyometrik haritalarin dogrulugunu artirmak
i¢in veri hazirlama siirecinde miikerrer anahtar kelimeler temizlenmis ve
standartlastirilmistir.

4.1.3. Veri Secimi ve Temizligi

Scopus veritabaninda yapilan ilk aramada 318 belgeye ulasilmigtir. Dahil
etme ve hari¢ tutma kriterleri uygulandiktan sonra, belgelerin arastirma ko-
nusuyla ilgili olup olmadig1 incelenmistir. En 6nemli katkilara odaklanmak
ve derinlemesine bibliyometrik analiz icin uygun bir veri seti saglamak ama-
ayla, yayinlar atif sayisina gore siralanmis ve analiz en ¢ok atif alan 200 belge
kullanilarak gergeklestirilmistir. Secilen belgeler

Scopus veri tabanindan disa aktarilmis ve veri temizleme islemine tabi
tutulmustur. Bu islem, bibliyometrik haritalama ve ag gorsellestirmelerinin
dogrulugunu ve giivenilirligini artirmak icin yinelenen belgelerin kaldiril-
masini, anahtar kelimelerin standartlastirilmasini ve anahtar kelime fazlalik-
larinin ortadan kaldirilmasini icermektedir.

4.2. Bulgular

flk olarak Scopus veri tabaninda yer alan analiz boliimii degerlendiril-
mistir. Bu boliim yillar itibar ile yaymlanan belge veya makalelerin zaman
icindeki seyrini (trendini) gostermektedir.
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Sekil 1. Yil Bazinda Belgeler

Drostnirmaendd bey yoar
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-
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Bl

Kaynak: Scopus veritabani

Yillara gore belge sayilar1 incelendiginde, 2017'den 2023’e kadar akade-
mik makalelerde hafif bir artis gézlenmektedir. 2023'ten 2025’e kadar ise bu
artis daha belirgin hale gelmis ve yayin sayis1 6nemli 6l¢iide yiikselmistir (bu
donemde 174 belge yaymlanmistir). Yayin sayisindaki bu artis, yesil finans
ve stirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik akademik ilginin giderek arttigini
gostermektedir. Bunun yani sira, son yillarda yapay zeka araglarmin kulla-
nimiyla yeni teknolojilerin gelismesi ve isletmeler tarafindan benimsenmesi
de bu artis1 etkilemistir. Ayrica biiyiik veri ve bulut bilisim teknolojilerinin
hizmet operasyonlarinda daha etkin kullanilmasi da bu siirece katkida bu-
lunmustur. Ancak 2025 ile 2026 yillar1 arasinda yayin sayisi egiliminde bir
azalma gortilmektedir. Bunun, 2026 yilinin heniiz tamamlanmamais olmasin-
dan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.
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Sekil 2. Ulke veya Bélgeye Gore Belgeler

Documents by country or territory

Compare the document counts for up to 15 countries/territories.

tndic |
United Kingdom |
Chino |
Malaysio |
Germany I
Italy |
Turkey I
Indonesic G
Polond I
United States —
1] 25 H 75 10 12.5 15 175 20 22.5 25 275 30 325 35

Documents

Kaynak: Scopus veri tabani®

v Gelismekte Olan Ekonomilerin One Cikmasi: Hindistan en yliksek
yayin sayisina sahip tiilkedir. Hindistan, 31 belgeyle arastirma ¢iktisinda
onemli bir lider konumundadir ve bir sonraki en yiiksek tilkenin (Birlesik
Krallik) neredeyse iki katidir. Bu, Hindistan"in siirdiiriilebilir altyapiya olan
acil ihtiyac1 ve ESG raporlamasina yonelik son diizenleyici baskilar nede-
niyle yesil finans konusunda akademik sdylemin birincil merkezi oldugunu
gostermektedir.

v Kiiresel Kuzey ve Kiiresel Giiney: Katkida bulunanlarin saglik-
I1 bir karisim1 mevcuttur. Birlesik Krallik (16)* ve Almanya (13) geleneksel
finansal arastirma gii¢ merkezlerini temsil ederken, Malezya (15), Tiirkiye
(13) ve Endonezya (12) gibi iilkeler “Kiiresel Giiney”in oldukca aktif oldu-
gunu gostermektedir. Bu, yesil muhasebenin gelismekte olan tilkelerde eko-
nomik kalkinma ve iklim direnci icin hayati bir ara¢ olarak goriildiigtint
gostermektedir.

v Cin ve ABD’nin Goreli Konumu: Cin (15) ve Amerika Birlesik
Devletleri (11), genel finans arastirmalari igin beklenenden daha diisiik bir
sirada yer almaktadir. Bu durum, biiyiik oyuncular olsalar da, yesil finansin
muhasebe raporlamasiyla birlestigi 6zel “kesisim noktasinin”, ilgili aragtirma
alaninda farkli iilkelerin giderek daha goriintir hale geldigini gostermektedir.

* Grafik, alandaki cografi dagilimi ve arastirma liderligini vurgulamaktadir.
* Belge sayis1

222



Sosyal Bilimlerde Teorik ve Ampirik Calismalar

Sekil 3. Konu Alanina Gore Belgeler

Documents by subject area

Other (5.2%)
|

Mathematics (L.6%)

Business, M - (23.3%)
Earth and Plane... (L.6%) / sk ’

Decision Scienc... (2.0%)
Engineering (5.0%)

Computer Scienc... (5.4%)
Energy (6.3%) —

e

SN AT - Economics, Econ... (23.3%)

Social Sciences... (13.6%)
Kaynak: Scopus veritabans®

v Esit Temel Siitunlar: Alan, iki ana ebeveyni arasinda miikemmel
bir dengeye sahiptir: Isletme, Yénetim ve Muhasebe (%23,3) ve Ekonomi,
Ekonometri ve Finans (%23,3). Bu 1:1 orani, makalenizin 6nermesini dogru-
lamaktadir. Bu bulgu, finansal teorinin pratik muhasebe uygulamasiyla bu-
lustugu gercek bir “kesisim noktasidir”.

v Insan ve Cevre Boyutu: Sosyal Bilimler (%13,6) ve Cevre Bilimi (%12,7)
aragtirmanin dortte birinden fazlasini olugturmaktadir. Bu durum, aragtirma
alaninin yalnizca finansal performans gostergeleriyle siirli olmadigini, aym
zamanda sosyal ve cevresel boyutlar1 da igerdigini gostermektedir.

v Teknik Entegrasyon: Enerji (%6,3), Bilgisayar Bilimleri (%5,4) ve
Miihendislik (%5,0) alanlarinin varligi, “FinTech” ve “GreenTech” alanlarina
dogru artan bir egilimi gostermektedir. Bu durum, yesil finans muhasebesi-
nin giderek dijital araclara, karbon izleme yazilimlarina ve teknik enerji 6l-
ciitlerine dayandigini ima etmektedir.

Analizde VOSviewer programi kullanilmigtir. Analizde kelimeler ara-
sindaki iligkileri ve anahtar kelimelerin kullanim sikligini belirlemek igin
kelime analizi kullanilmistir. Veri setinde toplam 812 anahtar kelime bulu-
nurken, analizde en az lig¢ kez gecen kelimeler esik deger olarak kabul edildi.

® Grafik, arastirma alaninin ¢ok disiplinli yapisini ortaya koymaktadir.
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Bu, 128 anahtar kelimeye yol agmaktadir. Yine de, benzer anlama gelen ve
tekrarlanan kelimeler secilip birlestirildikten sonra 88 anahtar kelime analizi
olusturulmustur. Analiz sonucunda Anahtar Kelime Haritas1 (ag1) Sekil 5.

gibidir.
Sekil 4. Anahtar Kelime Haritasi
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Analiz sonucunda dort ana kiime ortaya ¢ikmustir. Her biri farkli bir
arastirma odagini temsil etmektedir.

v Kirmizi Kiime-Finansal Temeller ve Siirdiiriilebilirlik Stratejisi:
Suirdiiriilebilir kalkinma, siirdiiriilebilir finans, kurumsal sosyal sorumluluk,
yonetisim, finansal sistem, ESG, borsa temsil etmektedir. Bu kiime finansal
mekanizmalar1 ve yonetisimi siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve siirdiirii-
lebilir finansla iliskilendirir. Finans sektoriiniin (bankacilik, piyasalar) stirdii-
riilebilirligi nasil destekledigi veya engelledigiyle ilgilidir-CSR, ESG cerceve-
leri ve finansal istikrara deginir.

v Yesil Kiime-Cevre, Yesil finans ve Politikalar: Bu kiimenin anahtar
terimleri yesil finans, yesil ekonomi, karbon, kaynaklarin korunmasi, ¢evre
kalitesi, politikadir. Politika odakli ¢evresel yonleri yansitir-gevre korumaya,
yesil finansin roliine ve politikanin yesil gecisi nasil destekledigine odaklanur.

v Mavi Kiime-Enerji ve Ekonomik Biiyiime: Su terimleri igerir; ekono-
mik kalkinma, enerji tiiketimi, ekonomik biiyiime, yenilenebilir enerji, yati-
rimlar. Bu kiime siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutlarina odaklandigindan
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— Ozellikle enerji kullanimi, kalkinma ve biiyiime Ekonomik tegvikler ile
surdiiriilebilirlik gegisleri arasindaki boslugu kapatir.

v Sar1 Kiime-iklim ve Cevresel Riskler: Finansal sistem ve siirdiiriile-
bilir finansi igeren yonler olarak Iklim ve Cevresel Risklerin yonlerini gdsterir.
Tklim riski, sigorta ve sistemik siirdiiriilebilirlik soklar1 hakkinda biiyiiyen
literatiirti yansitir.

5. Sonug ve Oneriler

Bu ¢alisma, 2016-2026 donemi boyunca yesil finans ve muhasebe raporla-
masi arasindaki bilimsel kesisimin kapsamli bir bibliyometrik projeksiyonu-
nu sunmaktadir. Bulgular, goniillii stirdiiriilebilirlik agiklamalarindan daha
standartlastirilmis ve zorunlu raporlama cercevelerine dogru literatiirde acik
ve stirekli bir evrimi ortaya koymaktadir. Bu gecis, cevresel, sosyal ve yo-
netisim (ESG) hususlarinin finansal sistemlere ve muhasebe uygulamalarina
entegre edilmesinin artan 6nemini yansitmaktadir.

Analiz ayrica, bu arastirma alaninin finans ve muhasebe alanlari arasin-
da esit bir dengeyle disiplinler arasi yakinlasmay1 temsil ettigini dogrula-
maktadir. Finansal stirdiiriilebilirlik stratejileri ve ¢evre politikasindan ener-
ji ekonomisi ve iklim riskine kadar uzanan farkli tematik kiimelerin ortaya
¢ikmasi, konunun ¢ok boyutlu dogasini vurgulamaktadir. Dahasi, 6zellikle
Hindistan olmak {izere gelismekte olan ekonomilerin artan rolii, diizenleyici
baskilar ve stirdiiriilebilirlik ihtiyaglar1 tarafindan yonlendirilen akademik
tiretimin cografi merkezinde bir kaymaya isaret etmektedir.

Sonuglar yesil finansin yalnizca raporlama uygulamalarini etkilemekle
kalmayip, muhasebe sistemlerinin gelecekteki mimarisini daha seffaf, veri
odakl1 ve stirdiirtilebilirlik odaklt modellere dogru aktif olarak yeniden se-
killendirdigini gostermektedir.

Bulgular, Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu tarafindan
yayinlananlar gibi uluslararas: standartlarin, siirdiiriilebilirlik raporlamasi-
nin gelecegini sekillendirmede ve kurumsal agiklamalarin karsilastirilabilir-
ligini ve seffafligini artirmada giderek artan roliinti vurgulamaktadir. Ayni
zamanda, ¢alisma, standardizasyon, veri tutarlilig1 ve finansal olmayan bil-
gilerin geleneksel muhasebe sistemlerine entegrasyonu ile ilgili devam eden
zorluklarla birlikte, alanin hala gelismekte oldugunu da ortaya koymaktadir.
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Sonug olarak bu analiz, Yesil Finans ve Muhasebe Raporlamasi etkile-
simini anlamak isteyen arastirmacilar i¢in literatiiriin mevcut yapisina iliskin
biitiincil bir degerlendirme sunmaktadir. Bulgulara dayanarak hem arastir-
macilar hem de uygulayicilar igin gesitli onerilerde bulunulabilir:

v Gelecekteki arastirmalar, Ozellikle Uluslararast Surdiirilebilirlik
Standartlar1 Konseyi tarafindan yayinlananlar gibi yeni standartlarla uyum-
lu olarak, finansal ve finansal olmayan bilgileri entegre eden standartlastiril-
mis Ol¢iim gergeveleri gelistirmeye daha fazla odaklanmalidir. Bu, karsilas-
tirlabilirligi artiracak ve ¢aligmalar ile raporlama uygulamalar1 arasindaki
tutarsizliklar1 azaltacaktir.

v Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde, yesil finans ve siirdiiriilebi-
lirlik raporlamasimin pratik uygulamasini daha iyi anlamak icin daha fazla
ampirik ve sinir 6tesi ¢alismaya ihtiyag vardir. Bu tiir arastirmalar, literatiir-
deki bosluklar1 gidermeye ve daha temsili kiiresel perspektifler saglamaya
yardimai olacaktir.

v Politika yapicilar ve diizenleyiciler, daha yiiksek diizeyde seffaflik ve
hesap verebilirlik saglamak i¢in goniillii gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
acgiklamalarindan zorunlu agiklamalara gecisi tegvik etmelidir. Bu baglamda,
ulusal diizenlemelerin uluslararasi ¢ercevelerle uyumlu hale getirilmesi sart
olacaktir.

v Ayrica, calisma son on yilla ve 2026’dan itibaren bes ayla (en giincel
makaleleri igerdigi i¢in dahil edilmistir) siirliydi; bu nedenle, 2026'nun so-
nunda/2027'nin basinda bdyle bir analiz yapilmasi daha kapsamli sonuglar
verecektir.

v Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) S1 ve S2'nin, kii-
resel olarak bir aciklama cercevesi saglayarak siirdiirtilebilirlik raporlama-
sinda seffafligi, karsilastirilabilirligi ve tutarliligi artirmas: beklenmektedir.
Standartlarin muhasebe uygulamalar1 ve kurumsal raporlama {izerindeki
uzun etkileri hala gelismekte olup daha fazla ampirik arastirmaya ihtiyag
duymaktadar.
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The Effects of Macroeconomic Variables
on the Happiness Index: Asymmetric
Evidence From 118 Countries

Makroekonomik Degiskenlerin Mutluluk Endeksi Uzerindeki
Etkileri: 118 Ulkeden Asimetrik Kanitlar

Altan DOKME’

Ozet

Bu calisma, sabit etki regresyon yontemini kullanarak 118 {ilkede gelir diizeyinin mutluluk endeksini
nasil etkiledigini incelemektedir. D&rt degisken; mutluluk, gelir diizeyi ve iki kontrol degiskeni olan
igsizlik or-

an1 ile enflasyondur. Bu calisma, Easterlin paradoksunu yeniden ele alacak ve regresyon sonugla-
rin1 mutluluk ile gelir diizeyi iliskisine dair Easterlin paradoksu yaklasimiyla birlestirerek bunlar
hakkinda yorumda bulunacaktir. Bu ¢alisma, modern kiiresel ekonomide temel makroekonomik
gostergelerin toplumsal yasam memnuniyetini nasil sekillendirdigine dair giincel bir bakis agis1 sun-
may1 amaglamaktadir. Kapsaml bir veri setinden yararlanan bu arastirma, sabit etkiler metodolojisi
yoluyla 118 iilkeye ait panel verileri i¢in asimetrik bir yaklasim benimsemektedir. Genel iilke grubu
i¢in yapilan analizin yan1 sira, modeli farkli gelir gruplar i¢in de tekrarlamaktayiz. Genel olarak,
bu ¢alisma, ekonomik refahin insan refahinin temel itici giicii olup olmadig ya da diger makroeko-
nomik faktorlerin daha belirleyici bir rol oynayip oynamadigina dair siiregelen tartismaya katkida
bulunmay1 amaglamaktadir. Calismanin sonucunda ise tiim iilke gruplarinda mutluluk ve kisi bas
milli gelir arasinda non-lineer iliski bulunmus, sadece kisi bas1 milli geliri arttirarak halkin mutlulu-
gunun saglanamayacagi ortaya cikmuisgtir.

Anahtar Kelimeler: Davranigsal iktisat, Ekonometri, Makroekonomik Gostergeler, Mutluluk Endeksi

Abstract

This study examines relation of how income level affects happiness index on 118 countries by using
Fixed effect regression method. The four variables are happiness, income level and two control vari-
ables which are Unemployment rate and Inflation. This study will revisit Easterlin paradox and mix
the regression results with Easterlin paradox approach on happiness and income level relationship
then comment on them.This study aims to provide a contemporary perspective on how key macroe-
conomic indicators shape societal life satisfaction in the modern global economy. Utilizing a compre-
hensive dataset, this research employs an asymmetric approach for panel data for 118 countries via
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fixed effects methodology. Besides the analysis for the overall country group, we replicate the model
for different income groups. Overall, the study seeks to contribute to the ongoing debate on whether
economic prosperity is the primary driver of human well-being or if other macroeconomic factors
play a more decisive role. The study found a nonlinear relationship between happiness and per capita
national income across all country groups, revealing that increasing per capita national income alone
is insufficient to ensure public happiness.

Keywords: Behavioral Economics , Econometrics , Macroeconomic indicators , Happiness Index.

1. Introduction

This study addresses a fundamental question of socioeconomics: To
what extent do macroeconomic conditions dictate the collective happiness
of a nation? We question the type of relationship between aggregate subjecti-
ve well-being and national economic performance by revisiting the Easterlin
Paradox. Specifically, this paradox suggests that while higher income is posi-
tively correlated with happiness at a given point in time, long-term economic
growth (increases in GDP per capita) does not necessarily lead to continuous
rises in a nation’s collective happiness. By exploring this non-linear and as-
ymmetric effect of GDP per capita on happiness. Overall, we aim to provide
a contemporary perspective on how key macroeconomic indicators shape
societal life satisfaction in the modern global economy. Utilizing a compre-
hensive dataset of 118 countries, this research aims to empirically examine
the intricate relationship between Happiness Index and three pivotal econo-
mic pillars (GDP per capita, Unemployment Rate, Inflation). To question the
asymmetric relationship, we employ a Panel Threshold Regression Model.
This approach allows us to identify specific “Tipping Points” where the im-
pact of income on happiness might change significantly above and below
this threshold level. We also aim to classify global datasets according to their
long run convergence via club convergence analysis to utilize homogenous
country groups. The findings will not only contribute to the existing litera-
ture on behavioural economics but also offer practical policy recommenda-
tions. By identifying the threshold levels of economic variables, this study
suggests tailored strategies for governments to foster “mentally healed” and
economically resilient society, ensuring that growth translates into genuine
human progress. The organization of the paper is as follows. Section 2 pre-
sents the literature. Section 3 gives an overview of the data and the methodo-
logy. Section 4 presents the empirical findings and the last section concludes
the paper.
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2. Literature Review

Easterlin (2020) adds literature to a complex but deeply understandab-
le paradox, which is called Easterlin Paradox. The complex methodology of
happiness and beyond that, his paper attempts to answer the fundamental
question: does more money mean more happiness? Easterlin shows when
happiness and GDP per capita increase at the same time; the graph will be in
inverted U-shape, reaching a peak point but then happiness declines in time.
If this situation needs to be explain econometrically, GDP per capita signifi-
cantly and positively correlated with happiness in the cross-sectional time,
but when viewed as a time series, it has no significant correlation. Easterlin
also draws attention to this situation, arguing that in the long run, material
income generally does not affect happiness across country groups. Easterlin
argues that for the paradox to come into play, GDP per capita must be above
a certain level, and therefore he establishes a threshold level and classifies
countries accordingly. Easterlin argues countries that above this threshold le-
vel, GDP per capita does not boost happiness. Easterlin argues that countries
shouldn’t focus solely on economic growth and improving welfare, claiming
that simply increasing GDP per capita won’t improve public well-being. He
suggests prioritizing social policies, focusing on unemployment and the soci-
al safety net, and cites China in the 1990s as a prime example, adding: Despite
rising GDP per capita, happiness was declining, and the workforce was shif-
ting southward. Only when China restructured its policies to prioritize both
social and economic policies did happiness begin to climb again.

Kundu et al. (2024) examine the effects of democracy and various macro-
economic variables on happiness using a threshold panel data analysis that
includes 83 countries for the period 2010-2016. The study finds that per capi-
ta GDP serves as a fundamental threshold that determines the role of other
macroeconomic factors despite it does not having a direct impact on happi-
ness. According to the results in the paper, while unemployment strongly
and clearly reduces happiness across countries of all income levels, the effe-
cts of other variables are asymmetric. Precisely, inflation and democracy sig-
nificantly impact happiness only in high-income countries, whereas public
health expenditure and income inequality matter exclusively in low-income
countries. Machani and Shtudiner (2026) demonstrate that exposure to news
regarding institutional corruption significantly increases negative emotions
without substantially altering the general happiness index, suggesting that
researchers must model happiness and negative emotions as distinct concep-

231



Sosyal Bilimlerde Teorik ve Ampirik Calismalar

ts. Chen and Hsu (2024) examine eight European countries and demonstrate
that happiness levels in low-income countries increase as they converge with
high-income nations. This finding indicates that Economic growth positively
affects the happiness index because of the role of income in society.

Cay Atalay (2025) examines components of happiness in D-8 countries
by incorporating environmental variables such as CO2 emissions, alongside
crucial macroeconomic indicators like inflation etc. And this study employs
Artificial Neural Network (ANN) instead of using standard econometric
regressions, the study achieved highly accurate results. The study finds the
relationship between macroeconomic fluctuations and subjective well-being
possesses a complex structure demonstrating that economic growth and low
inflation must be supported by environmental sustainability to effectively
maximize societal happiness. Beside macroeconomic variables, changes in
individual-level microeconomic variables are also significantly effective on
happiness.

Extending this framework, Lee and Jin (2026) examine a South Korean
panel dataset over 15 years to investigate the effect of homeownership on
happiness. They find a positive relationship in the short run; however, this
effect diminishes in the long run due to the process of hedonic adaptation.
Furthermore, the study highlights that this relationship is tied to the spatial
context of property ownership, as the effect is pronounced for those moving
into apartments, yet statistically insignificant in rural areas. Extending the
literature on microeconomic determinants, Heyert and Weill (2024) investi-
gate the impact of financial inclusion on life satisfaction using a micro-level
dataset of nearly 60,000 individuals across twenty-nine countries. They find
robust evidence that financial inclusion, typically measured by bank account
ownership, significantly improves life satisfaction. Furthermore, the aut-
hors demonstrate that this positive effect operates through critical channels
such as better health, improved education, and increased business creation.
Interestingly, their results also indicate that the happiness-enhancing effect
of financial inclusion is more pronounced in countries with higher per capita
income and weaker in nations recently affected by financial crises.
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3. Data And Methodology
3.1 Data
Table 1. Descriptive Statistics - Overall
Mean Std Min Max Obs

Happiness 5.57 1.12 1.72 7.85 1,534
GDPPC 9.66 1.13 7.15 11.8 1,534
UR 7.05 5.40 0.1 34.0 1,534
INF 5.64 18.5 -4.64 557 1,534

Source: Prepared by the author using data from World Bank (2026) and World Happiness Report (2026).

As seen in the table, this paper employs 1534 observations, 118 countries
to construct a balanced panel and the classification is based on the World
Bank’s country income classification system. The standard deviation of the
happiness index (1.12) shows that the perception of happiness and well-be-

ing is not homogeneous across countries.

Figure 1. Scatterplot — Overall

T T T
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Source: Prepared by the author using data from World Bank (2026) and World Happiness Report (2026).

This graph shows there is a positive relationship between happiness in-
dex and GDP per capita, this means when GDP per capita increases, happi-
ness also increases.
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Figure 2. Histogram Of Happiness - Overall

Happiness_Index

Source: Prepared by the author using data from World Bank (2026) and World Happiness Report (2026).

The histogram of happiness index distributed mostly in the middle score
(around 4.5 to 6.5) for all countries, but there is a significant distribution of
countries in the lower score part (between 3 and 4) as well as the high score
part of the graph. Mostly high-income countries are the reason for the distri-
bution in higher scores (above 7), whereas the lower middle and low-income
groups contribute to the peaks in the mid-to-lower ranges.

Figure 3. Histogram Of GDP Per Capita - Overall
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Source: Prepared by the author using data from World Bank (2026) and World Happiness Report (2026).
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The histogram of GDP per capita exhibits a clearly positively skewed
(right-skewed) distribution, highlighting the global income inequality where
a majority of countries are clustered in the low-to-middle income categories.
This asymmetric distribution suggests that the impact of economic growth on
happiness is non-linear, as incremental income gains likely yield diminishing
returns at higher levels. Consequently, using a Panel Threshold Regression
model is essential to identify specific tipping points (thresholds) and accura-
tely measure the varying effects of GDP per capita across different.

3.2 Methodology

The methodology of this study employs panel fixed effects to consider
heterogeneity across countries.
Happiness; = a; + b GDPPC + ¢ GDPPC * + UR + INF (1)

4. Empirical Findings
Table 2. Panel Unit Root Test - Overall
IPS LLC
C &1 C &1
Happiness 0.0018*** 0.0000%** 0.0000*** 0.0000***
(-2.9182) (-4.6207) (-8.3439) (-17.3283)
GDPPC 1.0000 0.0000*** 0.0007%*** 0.0000%***
(5.0887) (-4.0706) (-3.6793) (-15.0272)
UR 0.0006*** 0.0036*** 0.0000%** 0.0000%***
(-3.2509) (-2.6902) (-9.3073) (-11.2048)
INF 0.0000*** 0.2090 0.0000%*** 0.0000%**
(-6.1045) (-0.8100) (-9.2337) (-13.2647)

T-Statistic values in parentheses
*¥**n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Source: Author’s own estimation results.

Before proceeding to regression analyses, Im, Pesaran, and Shin (IPS)
and Levin, Lin, and Chu (LLC) panel unit root tests were conducted to miti-
gate the risk of spurious or asymmetric relationships in the dataset. For both
tests, the null hypothesis is HO: There is a unit root in the series (the series
is non-stationary). The alternative hypothesis (H1) asserts that the series is
stationary.

The p-values for the happiness index variable were significant at all
confidence levels in both the IPS and LLC tests. The null hypothesis (HO) is
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strongly rejected. The happiness index is stationary at its level, i.e., it is stati-
onary as I (0) without taking the difference.

The p-value for the GDP per capita variable was 1.0000 only in the cons-
tant (C) model of the IPS test, meaning it is statistically insignificant (non-sta-
tionary). However, in the IPS (C&T) model and in both combinations of the
LLC test, it is significant at all confidence levels.

The UR variable was statistically significant at all confidence levels in
both tests and for both test forms that means our variable is stationary at the
1(0) level.

The INF variable is statistically significant and stationary at the 1% level
(0.0000%**) in the entire LLC test and in the constant (C) model of the IPS test.
Only in the trend (C&T) model of the IPS test does the p-value rise to 0.2090,
rendering it insignificant. Only in the trend-included (C&T) model of the IPS
test does the p-value rise to 0.2090, rendering the result insignificant. Since
the unit root is rejected at the 1% level in the vast majority of the tests (in 3 out
of 4 combinations), it is concluded that the inflation variable is also stationary
at the level.

Table 3. Fixed Effect Model

(1 (2) 3) (4) ()
VARIABLES Overall HIC UMIC LMIC LIC
GDPPC 2.104%** 12.17%** -12.47%** 3.687 -49.39%**
(0.632) (1.620) (4.345) (3.700) (10.87)
GDPPC2 -0.0652* -0.563%** 0.686*** -0.147 3.300%**
(0.0335) (0.0792) (0.222) (0.211) (0.702)
UR -0.0427%** -0.0540%** -0.0246*** -0.0505***  |-0.0360
(0.00426) (0.00526) (0.00557) (0.0172) (0.0359)
INF -0.00342%** 0.0177*** 0.000764 -0.00348%** |-0.0122**
(0.000475) (0.00344) (0.00454) (0.000613) | (0.00550)
Constant -8.274%** -58.80%** 61.53%** -15.89 188.8%**
(2.949) (8.269) (21.27) (16.21) (42.05)
Observations | 1,534 598 390 377 169
R-squared 0.276 0.400 0.278 0.241 0.258

Standard errors in parentheses
**¥p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
Source: Author’s own estimation results.

For overall model results; GDPPC coefficient, results indicates that in
short term, GDPPC has positive relationship with happiness but after a thres-
hold there is negative relationship. This coefficient result numbers are sup-
port Easterlin paradox approach.
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For High income countries, the results from the table support the idea,
particularly regarding Easterlin’s paradox for high-income countries, that in-
come level begins to negatively affect the happiness index after a certain th-
reshold. The complexity brought about by economic growth eventually loses
its positive impact on happiness (perhaps due to work-life balance issues or
perceptions of relative income).

For the upper-middle class of countries, the results are U-shaped, mea-
ning that while an increase in income level negatively affects happiness in the
short term, it begins to have a positive effect in the long term. This can be cited
as one of the country groups where Easterlin’s paradox is incorrect. Increased
expectations and income inequality can also be cited as reasons for the dec-
rease in happiness in the short term. Income level variables were found to be
insignificant for the lower-middle class country group. This insignificance
suggests that there are variables, not included in our study, that are more
decisive in determining happiness for the lower-middle class country group
(human development index variables can be given as an example).

In the lower-income country group, the results are U-shaped, indicating
a non-linear pattern as expected across all country groups. The initial nega-
tive relationship in the lower-income country group can be attributed to the
country experiencing a sharp transformation from its usual situation, but a
positive and strong coefficient is observed in the subsequent period.

In almost all country groups, the unemployment variable has a negative
coefficient and is significant at the 1% level (except for LIC), indicating that
unemployment negatively affects happiness in all countries. This result, which
is consistent with the literature, shows that unemployment has negative psycho-
logical and economic effects on people regardless of the country’s income level.

In the general model, the inflation variable is negative and significant,
and it is also negative and significant in the LMIC and LIC country groups,
which, as expected, shows the negative impact of price increases on happi-
ness. However, as an exception, inflation is positive and significant in the
HIC country groups, indicating that demand-side inflation and the revival
of economic consumption positively affect happiness in HIC group count-
ries. The model’s highest r-squared value, at 40%, belongs to the high-income
country group, which may indicate that issues such as health, education, and
justice have a greater impact on happiness than other macroeconomic variab-
les in this study. It was found that an increase in the unemployment rate has
a negative impact on happiness at the 1% significance level, regardless of the
country group’s level of development (excluding the lower-income country
group). This finding supports the view that the destructive impact of unemp-
loyment on public well-being is universal.
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4, Conclusion

The purpose of this study is to examine the relationship between the hap-
piness index and income levels, to determine whether there is a positive linear
relationship as commonly assumed, and in doing so, to re-examine the Easterlin
paradox and test the validity of its core premise over a 12-year period using mac-
roeconomic variables and the fixed-effects regression method, while categori-
zing countries into separate groups based on the World Bank’s classifications.
According to the findings of the study, no linear relationship was found betwe-
en happiness and income levels on a global scale or specifically in high-income
countries (HICs); instead, an inverted U-shaped relationship was identified. A
positive relationship was observed in the short term, while a negative and nonli-
near relationship was found in the long term. These results strongly support the
Easterlin Paradox, which argues that income loses its positive effect on happiness
beyond a certain threshold (due to factors such as increasing work-life imbalance
or the perception of relative income). A similar pattern is observed among up-
per-middle-income countries. In the lower-middle-income group, however, the
fact that income variables prove to be insignificant suggests that life satisfaction in
this group is more sensitive to other structural factors not captured by economic
growth (such as the Human Development Index) than to economic growth itself.
It was found that an increase in the unemployment rate has a negative impact on
happiness at the 1% significance level, regardless of the country group’s level of
development (excluding the lower-income country group). This finding supports
the view that the destructive impact of unemployment on public well-being is
universal. In the overall model, inflation has a direct negative impact on life sa-
tisfaction in lower-middle- and low-income countries. However, as an exception,
the fact that inflation has a positive effect in high-income countries can be interp-
reted as a reflection of how demand-driven growth and dynamic economic con-
sumption in developed economies positively influence perceptions of well-being.
The highest proportion of happiness explained (R-Squared) by the modeled mac-
roeconomic variables 40% was observed in high-income countries. This finding
may demonstrate that, in developed societies that have already established their
core institutional frameworks (healthcare, education, justice), the impact of mac-
roeconomic stability on happiness can be measured much more clearly. The key
policy recommendation of this study is that the results show countries cannot
ensure their citizens” happiness merely by increasing their income levels; rather,
they must prioritize the Human Development Index. To address income inequa-
lity, policymakers must recognize that money is not the public’s primary concern
and that happiness and a mentally healthy life cannot be achieved through mo-
ney alone; consequently, government policies should be designed with a focus on
trust, peace of mind, and innovation.
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AB’nin Ekonomik Yaptirim Politikalari
ve Kiiresel Giivenlik Dinamikleri:
Ukrayna Krizi Cercevesinde Ekonomik
Yaptirimlar

The EU’s Economic Sanctions Policies and Global Security
Dynamics Economic Sanctions in the Context of the Ukraine
Crisis

Glleser UZUNER', Onder Aytag AFSAR™

Ozet

Bu ¢alisma, Avrupa Birligi'nin (AB) ekonomik yaptirim politikalarini1 Ukrayna Krizi baglaminda ele
alarak, bu yaptirimlarin hem hedef iilke hem de uygulayic1 aktorler tizerindeki etkilerini cok boyutlu
bir perspektifle incelemektedir. Ekonomik yaptirimlar, uluslararasi iliskilerde askeri miidahaleye al-
ternatif olarak tercih edilen énemli araglardan biri olmakla birlikte etkinlikleri ve sonuglar1 baglama
gore farklilik gosterebilmektedir. 2014 yilinda Rusya’nin Kirim'1 ilhaki ile baglayan siire¢ AB'nin yap-
tirrm mekanizmalarini yogun bigimde devreye soktugu kritik bir 6rnek olusturmustur. Bu kapsamda
AB; finans, enerji ve teknoloji gibi stratejik sektorleri hedef alan yaptirimlar uygulayarak uluslararas:
hukuku koruma ve Rusya iizerinde baski kurma amaci giitmiistiir. Fakat sz konusu yaptirimlar
Rusya ekonomisiyle beraber AB iilkelerini ve kiiresel ekonomik dengeleri de etkilemistir. Calismada
AB’nin yaptirim politikalar: tarihsel, hukuki ve teorik gerceve icerisinde degerlendirilmis; Ukrayna
Krizi 6zelinde uygulanan yaptirimlarin ekonomik ve siyasi sonuglar1 analiz edilmistir. Elde edilen
bulgular yaptirimlarin Rusya tizerinde belirli 6l¢tide ekonomik baski olusturdugunu, fakat hedefle-
nen politik degisimi tam anlamiyla saglayamadigim gostermektedir. Bunun yani sira AB'nin enerji
bagimlilig1 ve iiye devletler arasindaki gikar farkliliklar1 yaptirrmlarin etkinligini sinirlayan temel
faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sonug olarak ¢alisma, ekonomik yaptirimlarin tek bagina yeterli bir
politika araci olmadigin; siirdiiriilebilirlik, hedef odaklilik ve ¢ok tarafl: is birligi ile desteklenmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle makale, ekonomik yaptirimlarin sadece bir dis politika
araci degil, ayn1 zamanda kiiresel gii¢ miicadelesinin 6nemli bir unsuru oldugunu vurgulamaktadir.
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Abstract

This study examines the European Union’s (EU) economic sanctions policies in the context of the
Ukraine Crisis, analyzing their multidimensional effects on both the target country and the imp-
lementing actors. As a key alternative to military intervention in international relations, economic
sanctions are widely used, yet their effectiveness varies depending on context. The process initiated
by Russia’s annexation of Crimea in 2014 represents a critical case in which the EU intensively dep-
loyed its sanctions mechanisms. In response, the EU aimed to uphold international law and exert
pressure on Russia by targeting strategic sectors such as finance, energy, and technology. However,
these measures have impacted not only the Russian economy but also EU member states and broader
global economic balances. The study evaluates EU sanctions within historical, legal, and theoretical
frameworks, focusing on their economic and political consequences in the Ukraine Crisis. Findings
suggest that while sanctions have imposed a certain level of economic pressure on Russia, they have
not fully achieved the intended political outcomes. Additionally, the EU’s energy dependence and
divergent interests among member states have significantly constrained the effectiveness of these
measures. In conclusion, the study demonstrates that economic sanctions alone are insufficient as a
policy tool; their success depends on sustainability, targeted strategies, and multilateral cooperation.
It highlights that sanctions function not only as instruments of foreign policy but also as key elements
in the broader global power struggle.

Keywords: Economic sanctions, European Union, Ukraine Crisis, Global Security, Russia.

1. Giris

Ekonomik yaptirimlar, uluslararas: iliskilerde devletler, uluslararasi
orgiitler ve diger aktorler tarafindan belirli siyasi, ekonomik veya giivenlik
hedeflerine ulagsmak icin uygulanan énemli bir dis politika aracidir. Tarihsel
olarak yaptirimlar, savasin bir alternatifi olarak goriilmiis ve devletler ara-
sinda gii¢ kullanmadan hedef iilke iizerinde baski olusturmay: amaclamais-
tir. Bununla birlikte yaptirimlarin basari orani, uygulanma bigimi, kapsa-
mi1 ve hedef iilkenin tepkileri gibi gesitli faktorlere bagh olarak degisiklik
gostermektedir.

Avrupa Birligi (AB), kiiresel aktor olarak ekonomik yaptirimlar: sik¢a
kullanan bir organizasyondur. AB’nin yaptirim politikalari, genellikle ulus-
lararas1 hukuka, insan haklarina ve demokratik degerlere dayali bir dis poli-
tika perspektifine sahiptir. Ancak bu yaptirimlarin etkinligi ve sonuglari, uy-
gulandiklar1 baglama gore degisiklik gostermektedir. Bu baglamda Ukrayna
Krizi, AB'nin ekonomik yaptirim mekanizmalarinin kapsamli bir sekilde uy-
gulandig1 6nemli bir 6rnektir.

2014 yilinda Ukrayna’da gerceklesen Maidan olaylar1 ve Rusyanin
Kirim'rilhak etmesi, Avrupa ve kiiresel giivenlik sisteminde bir doniim nok-
tas1 olmustur. Bu olaylarin ardindan AB, Rusya’ya yonelik genis ¢apli ekono-
mik yaptirimlar uygulamaya baslamis, bu yaptirimlar enerji, finans, teknolo-
ji gibi stratejik sektorleri hedef almistir. Fakat bu yaptirimlar sadece Rusya
tizerinde degil, AB iilkeleri ve kiiresel ekonomi tizerinde de etkiler yaratmis-
tir. AB'nin ekonomik yaptirimlari, uluslararasi hukukun ihlalini caydirmak
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ve giivenligi saglamak icin giiglii bir aractir. Ancak bu arag etkili olabilmesi
icin igsel birlik ve kiiresel is birligi gerektirir (Agir, 2024).

Bu arastirmanin 6nemi birkac¢ temel noktada 6ne ¢ikmaktadir. Birincisi,
uluslararasi iligkiler disiplini ekonomik yaptirimlarin etkinligi, mesruiyeti ve
sonugclar1 konusundaki tartismalara halihazirda genis bir literatiir sunmakta-
dir. Fakat Ukrayna krizi 21. ylizyilin mevcut gii¢ dengelerini ve AB'nin nor-
matif gii¢ olma iddiasini sinayan onemli bir vaka olmas: bakimindan 6zgiin
bir inceleme alan1 yaratmaktadir. Ikincisi, AB'nin ekonomik yaptirimlar iize-
rinden gelistirdigi politika tepkisi gelecekteki benzer krizlerde uygulanabile-
cek arag ve stratejilerin belirlenmesi bakimindan emsal niteligi tasimaktadir.
Son olarak, yaptirimlarin uzun vadeli sonuglari ve kiiresel giivenlik mimarisi
tizerindeki etkileri, uluslararasi hukukun, kurumsal ¢ercevelerin ve normatif
diizenin doniisiimiine iliskin ipuclar1 sunmaktadir. Bu nedenlerle calisma,
hem akademik tartismalara hem de politika yapicilara yonelik degerli ¢ika-
rimlar saglayacaktir.

Ote yandan, mevcut literatiirde genellikle ekonomik yaptirimlarin et-
kinligi tek boyutlu olarak ele alinmaktadir. Bu calisma farkli olarak AB'nin
yaptirim politikalarii normatif gii¢ ve jeoekonomik strateji ekseninde bir-
likte analiz ederek ¢ok boyutlu bir degerlendirme sunmaktadir. Ayrica bu
calisma, Avrupa Birligi'nin Ukrayna Krizi baglaminda uyguladig: ekonomik
yaptirimlarin, normatif degerleri savunma amacinin 6tesinde jeoekonomik
bir gli¢ araci olarak islev gordiigiinii ve bu nedenle siirh fakat cok boyutlu
sonuglar {irettigini ileri stirmektedir.

Makalenin temel hipotezi AB'nin ekonomik yaptirimlarmin, Ukrayna
Krizi baglaminda Rusya {izerinde 6nemli ekonomik ve politik sonuglar do-
gurdugu, ancak ayni zamanda AB {ilkeleri ve kiiresel ekonomi tizerinde de
maliyetli sonuglar yarattig1 yontindedir. Bu hipotez, literatiir taramasi, vaka
analizi ve ekonomik verilerle desteklenerek test edilecektir. Makalede 6nce-
likle AB’nin Ukrayna Krizi ¢ercevesinde uyguladigi ekonomik yaptirimlar
tarihsel ve hukuki bir cercevede ele alinacak, bu politikalarin etkileri de-
gerlendirilecek ve kiiresel gilivenlik dinamikleri {izerindeki sonuglar: tarti-
silacaktir. Calisma ilk olarak ekonomik yaptirimlarin tarihsel arka planini,
uluslararasi iligkiler teorileri gercevesini ve hukuki mesruiyetini inceleyerek
baglamaktadir. Daha sonra AB’nin Ukrayna Krizi'ne yonelik yaptirim poli-
tikalarinin detayl bir analizi sunulacaktir. Son olarak, bu yaptirimlarin hem
Rusya hem de AB tizerindeki ekonomik ve siyasi etkileri tartisilacaktir.
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2. D1 Politika Arac1 Olarak Ekonomik Yaptirimlar
2.1. Ekonomik Yaptirimlarin Tanimi ve Kapsami

Ekonomik yaptirimlar, bir devletin veya uluslararasi 6rgiitiin, belirli bir
davranig1 degistirmek amaciyla bagka bir devlete kars1 uyguladig ticaret ki-
sitlamalari, malvarligi dondurma veya seyahat yasaklar1 gibi tedbirlerdir.
Bu yaptirimlar, genellikle ekonomik baski yoluyla siyasi degisiklikleri tesvik
etmeyi hedefler (Keskin, 2023, s. 145). Bu gesitlilik, yaptirimlarin esnek ve
duruma uyarlanabilir bir dis politika arac1 olmasini saglamaktadir.

Ekonomik yaptirimlar genellikle hedef devletin uluslararast hukuk
normlarini ihlal etmesi, insan haklarini ¢ignemesi veya baska bir {ilkenin ege-
menligini tehdit eden politikalar yiirtitmesi durumunda, bu devletin mev-
cut pozisyonundan geri adim atmasini saglamak veya belirli bir politikay1
benimsetmek amaciyla kullanilan bir zorlama araci olarak tanimlanmakta-
dir. Askeri miidahaleye kiyasla daha diisiik maliyetli ve siddetsiz bir baski
yontemi olmasi, yaptirimlar: barisgil bir arag¢ haline getirirken uluslararasi
kamuoyunda mesru bir konum elde etme ¢abasiyla da iliskilendirilmektedir
(Morgan, 2023, s. 4-5). Ayrica, ekonomik yaptirimlar, uygulayan tarafin ulus-
lararas1 normlara bagliligin1 ve haksizliga gosterdigi tepkiyi simgesel olarak
ortaya koyarak uluslararasi kamuoyuna giiclii bir siyasi mesaj iletmesini
saglamaktadir. (Morgan, 2023, s. 16). Fakat yaptirimlarin hedef iilkede uzun
vadeli ekonomik zarar yaratabilmesine ragmen, siyasi sonuglarimin belirsiz
veya smirli kalma ihtimali de bulunmaktadir. (Morgan, 2023, s. 14)

Ekonomik yaptirimlar farkli bigcimlerde smiflandirilmaktadir. Bunlardan
biri olan ticari ambargolar, bir iilkeye yonelik dogrudan mal veya hizmet ih-
racatinin ya da ithalatinin kisitlanmasini ifade etmektedir ve bu sayede hedef
iilkenin baz: stratejik {irinlere erisimi engellenir (Acar, 2017, s. 1). Bir diger
tedbir olan varis kontrollii tedbirler (targeted / smart sanctions) ise ekono-
mi yerine belirli kisi, kurum veya sektore odaklanan, daha “akilli” yaptirim
tiirleridir. Ornegin belirli siyasetgilerin, oligarklarin veya devlet sirketlerinin
mal varliklarinin dondurulmasi ya da belirli sektorlerdeki teknolojik trans-
ferin kisitlanmasi gibi yontemlerle genel halkin zararini en aza indirerek
hedef elitlere baski kurulmasi amaglanmaktadir (Morgan, 2023, s. 7). Mali
dondurma ve finansal yaptirimlar, hedef alinan iilkenin merkez bankasina
ait varliklarin, devlet tesekkiillerinin veya belirli kisilerin finansal islemle-
rinin engellenmesini igerir ve uluslararasi finans sistemine erisimi kisitlaya-
rak hedef tilkenin ekonomik hareket alanini daraltmaktadir (Acar, 2017, s. 2).
Ayrica, seyahat yasaklar1 ve diplomatik kisitlamalarla hedef devletin iist dii-
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zey yetkililerinin uluslararasi hareket kabiliyeti sinirlandirilarak diplomatik
girisimlerinin zorlastirilmasi saglanmaktadir (Avrupa Birligi Konseyi, 2024).
Bu farkli yaptirim tiirleri genellikle bir paket halinde uygulanarak hedef iilke
tizerinde ¢ok yonlii baski olusturacak sekilde tasarlanmaktadir.

2.2. Yaptirnmlarin Tarihsel Gelisim Siireci

Ekonomik yaptirimlarin tarihsel gelisimi, uluslararasi politikanin evri
miyle paralel bir seyir izlemistir. Erken donemlerde, ekonomik yaptirimlar
sinirh ve genellikle iki tarafli anlagmazliklarda kullanilan araglardi. Ornegin,
1807’de Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere ve Fransa arasindaki catigsma-
lara tepki olarak bir ambargo uygulamigstir. Bu ambargo, her iki iilkenin de
Amerikan ticaretine miidahalesini engellemeyi amaglamstir.

Birinci Diinya Savasi sonrasinda, 1919’da kurulan Milletler Cemiyeti,
ekonomik yaptirimlar: uluslararasi barisi koruma araci olarak benimsemis-
tir. Ozellikle 1935'teki Habesistan Krizi sirasinda, Italya’ya karsi uygulanan
yaptirimlar bu yaklagimin bir 6rnegidir. Ancak, bu yaptirimlarin etkinligi s1-
nirl kalmis ve Italya’nin isgali devam etmistir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda, Birlesmis Milletler’in kurulmastyla bir-
likte ekonomik yaptirimlar daha kurumsal bir yapiya kavusmustur. Bu do-
nemde, ekonomik yaptirimlarin kapsami genislemis ve uluslararasi ticaretin
silahlastirilmasi kavrami ortaya ¢ikmaistir. Ozellikle Soguk Savas doneminde,
ABD ve miittefikleri, ihracat kontrolleri ve finansal kisitlamalar yoluyla he-
def tilkeler tizerinde baski kurmusglardir (Cevik, 2023, s. 223-225).

2.3. Ekonomik Yaptirimlarin Teorik Cercevesi

Neorealizm, liberalizm ve konstriiktivizm gibi ana teorik yaklagim-
lar, yaptirimlarin neden ve nasil uygulandigma dair farkli perspektifler
sunmaktadir.

2.3.1. Neorealizm: Gii¢ ve Devletin Cikar:

Neorealist teori, uluslararasi sistemin anarsik yapisin1 ve devletlerin giig
arayisini merkeze alir. Kenneth Waltz'un neorealist cercevesine gore devlet-
ler, giivenliklerini saglamak ve sistemdeki gii¢ dengelerini kendi lehlerine
cevirmek icin yaptirimlari bir arag olarak kullanir.

Neorealist bakis agisina gore, ekonomik yaptirimlar genellikle giiglii
devletlerin zayif devletler tizerinde hegemonya kurma ¢abasi olarak deger-
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lendirilir (Balci, 2023, s. 132-134). Ornegin ABD'nin Iran’a yonelik ekonomik
yaptirimlar1 bu iilkenin niikleer programini durdurmaya yonelik bir ¢aba
olarak goriilse de, ayn1 zamanda ABD'nin Ortadogu’daki stratejik gikarlari-
n1 koruma amacini tasir. Neorealist teori bu gibi durumlarda yaptirimlarin
yalnizca hedef devlet tizerindeki etkilerini degil, ayn1 zamanda yaptirimlar:
uygulayan devletin gii¢ pozisyonunu saglamlastirma hedefini vurgular.

2.3.2. Liberalizm: Is birligi ve Normatif Amaglar

Liberal teori, ekonomik yaptirimlar: uluslararasi is birligini tesvik eden
ve normatif hedeflere ulasmay1 amaglayan bir mekanizma olarak ele alir. Bu
teoriye gore ekonomik yaptirimlar, devletlerin otoriter rejimlere karsi insan
haklarmi savunmak ve uluslararast normlar: giiclendirmek igin kullandig:
bir aractir.

Liberal perspektif, 6zellikle Avrupa Birligi'nin ekonomik yaptirimlarmi
acgiklamak i¢in uygundur. AB Rusya’ya yonelik yaptirimlariyla, toprak bii-
tiinltigl ve uluslararast hukukun tstiinliigii gibi normlar: korumay1 amacla-
maktadir. Demokratik baris teorisi kapsaminda demokratik devletlerin yap-
tirimlar: daha az kullanmaya egilimli olduklar: fakat uluslararasi normlarin
korunmasi gerektiginde bu araci tercih ettikleri 6ne siiriiliir (Wiltse, 2018, s.
141-146). AB'nin Rusya’ya enerji ve finans sektorlerine yonelik yaptirimlari,
liberal normlarin korunmasina yonelik bir tepki olarak degerlendirilebilir.

2.3.3. Konstriiktivizm: Normlar ve Kimlik

Konstriiktivist teori, ekonomik yaptirimlarin yalnizca maddi kazang ve
glicle degil, ayn1 zamanda uluslararasi normlar, kimlik ve degerlerle iliskili
oldugunu savunur. Bu yaklasim, ekonomik yaptirimlarin uluslararas1 top-
lumun degerlerini yansittigini ve normatif diizeni giiglendirdigini vurgular.

Konstriiktivistlere gore, ekonomik yaptirimlarin amaci, yalnizca hedef
devletin politikalarini degistirmek degil, ayn1 zamanda uluslararas sistem-
de belirli normlarin hakim olmasini saglamaktir (Kiigtik, 2019, s. 379-381).
Ornek vermek gerekirse Rusya’ya uygulanan yaptirimlar, toprak biitiinliigii
ve egemenlik gibi normlarin uluslararasi toplum tarafindan ne kadar degerli
bulundugunu gostermektedir. Bu bakis acisina gore yaptirimlar, uluslararasi
topluma bir “mesaj” verme islevi de goriir.
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2.3.4. Teorilerin Birlestirilmesi: Cok Boyutlu Bir Yaklagim

Ekonomik yaptirimlarin uluslararas: sistemdeki roliinti anlamak igin
farkli teorik yaklasimlar1 birlestiren ¢ok boyutlu bir analiz gereklidir.
Neorealistler yaptirimlar: gii¢ dengesi ve giivenlik baglaminda degerlendi-
rirken, liberal ve konstriiktivist yaklasimlar bu mekanizmanin normatif ve
kimliksel boyutlarini vurgular. Mesela ABD'nin Iran’a yonelik yaptirimlari
neorealist acidan bir hegemonya araci olarak goriilebilirken, liberal teori bu
yaptirimlar: uluslararasi hukukun tistiinliigii gercevesinde degerlendirebilir.
Ayni1 zamanda konstriiktivist perspektifinden analiz, bu yaptirimlarin ulus-
lararas1 toplumdaki normlari nasil etkiledigine odaklanabilir.

2.4. Uluslararas1 Hukukta Yaptirimlarin Mesruiyeti

Ekonomik yaptirimlarin uluslararasi hukukta mesruiyeti, genellikle
Birlesmis Milletler (BM) Sarti'nin VIIL. Boliimdi ile temellendirilir. BM Sarti' nin
39. maddesi, uluslararasi baris ve giivenligi tehdit eden durumlari belirleme
yetkisini Glivenlik Konseyi'ne verir. Sart'm 41. maddesi ise askeri gii¢ kulla-
nilmadan uygulanabilecek ekonomik ve diplomatik yaptirimlar1 acikca ta-
nimlar. Bu hukuki ¢erceve, BM'nin ekonomik yaptirimlar: uluslararasi barisi
saglamak ve krizleri kontrol altina almak amaciyla bir arag olarak kullanma-
sin1 saglar (Birlesmis Milletler Antlasmasi, 2001).

Avrupa Birligi (AB) ise ekonomik yaptirimlarini Lizbon Antlagmasi'nin
215. maddesi kapsaminda uygular. Bu madde, AB'nin Ortak Dis ve Giivenlik
Politikas1 (ODGP) dogrultusunda hareket ederek insan haklarmi koruma,
demokrasi ve hukukun iistiinliigli gibi normatif degerlere dayali yaptirim
kararlar1 almasina olanak tanir. AB'nin bu gercevede aldig1 yaptirimlar ge-
nellikle BM Giivenlik Konseyi kararlariyla uyumlu olsa da, gerektiginde ken-
di inisiyatiflerini de devreye sokabilir (Avrupa Birligi, 2011).

Ote yandan ekonomik yaptirimlarin uygulamist sirasinda cesitli mes-
ruiyet sorunlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlar, yaptirnmlarin uluslarara-
st hukuka uygunlugu ve etkilerinin mesruiyeti baglaminda ele almabilir.
Mesruiyetin ilk tartismali noktasi yaptirimin orantisizligy ve sivil halk tize-
rindeki etkileridir. Ekonomik yaptirimlar genellikle hedef hiikiimetleri baski
altina almay1 amaglar. Ancak ¢ogu durumda, sivil halk bu yaptirimlardan
en ok zarar goren kesim olur (Aygiil & Celenk, 2018, s. 3). Ornegin, Irak’a
uygulanan BM yaptirimlari, temel saglik ve gida hizmetlerine erigimi ciddi
sekilde kisitlayarak uluslararasi insancil hukuk baglaminda elestirilmistir.
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Mesruiyetin ikinci tartismali noktasi, tek tarafli yaptirimlarin hukuki ni-
teligidir. BM tarafindan onaylanmayan tek tarafli yaptirimlar, uluslararas:
hukuka uygunluk agisindan sikga tartisilmaktadir. Ozellikle ABD'nin Iran’a
yonelik yaptirimlari, BM Giivenlik Konseyi'nin onay1 olmadan uygulanmis
ve bu durum uluslararasi ticaretin serbestligini ihlal ettigi gerekgesiyle elesti-
rilmigtir (Safak, 2021, s. 328).

Mesruiyetin tiglincii tartismali noktasi, ikincil yaptirimlar ve egemenlik
ihlalidir. Tkincil yaptirimlar sadece hedef devleti degil, onunla ticaret yapan
tiglincii taraflar1 da cezalandirdig icin devletlerin egemenlik haklarin ih-
lal ettigi gerekgesiyle elestirilir. ABD'nin Iran’a yonelik ikincil yaptirimlari,
Avrupa’daki birgok sirketin ciddi maliyetlere maruz kalmasina neden olmus
ve bu durum AB ile ABD arasinda hukuki gerilim yaratmistir (Cokisler, 2021,
s. 75-76).

Bir diger tartismaya gore, yaptirirmlarin mesruiyeti hukuki dayanaklarla
beraber normatif temellerle de degerlendirilmelidir. Insan haklarini korumak
veya uluslararasi hukuku savunmak gibi ahlaki gerekgelerle uygulanan yap-
tirimlar genellikle daha mesru kabul edilir. Fakat bu gerekgeler, yaptirimlarin
sonuglariyla desteklenmediginde elestirilere neden olabilir (Demirel, 2013,
s. 167-168). Ornegin, Rusya’ya yonelik yaptirimlar insan haklari ihlallerine
tepki olarak gerekcelendirilmis olsa da, etkileri cogunlukla siyasi sonuglar
uretmekte sinirlt kalmistir.

Hukuki mekanizmalarin uygulama siireclerine baktigimizda; BM
Giivenlik Konseyi, yaptirimlarin uluslararasi hukuk zemininde mesru ka-
bul edilmesi icin en giiglii platformdur. Ornegin BM'nin Giiney Afrika’ya
yonelik 1977 yaptirimlari, apartheid rejimine kars: uluslararas: bir durusun
sembolii olmustur. Ote yandan AB, yaptirimlar1 uygulama siireclerinde {iye
tilkelerin oybirligini gerektirir. Bu durum bazen karar alma siireglerini ya-
vaglatabilir. Fakat AB, enerji ve finans sektorlerinde Rusya’ya yonelik yapti-
rimlar1 kendi hukuki mekanizmalarmi kullanarak devreye sokmustur. ABD
acgisindan baktigimizda da ABD'nin yaptirimlar1 genellikle tek taraflidir ve
ulusal ¢ikarlar1 6n planda tutar. Ornegin, Kiiba'ya uygulanan yaptirimlar,
hem siyasi hem de ekonomik izolasyonu hedeflemistir.

3. AB Ekonomik Yaptirimlar: Nasil Uygular?

Ekonomik yaptirimlar, uluslararas: hukuk alaninda da tartismali bir ko-
nudur. Bir yanda yaptirimlarin, BM Sarti’'nda 6ngoriilen uluslararasi barig ve
glivenligi koruma amacli mekanizmalar oldugu vurgulanirken, diger yanda
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yaptirim uygulamalarinin hedef iilkeye yonelik orantisiz ve haksiz bir eko-
nomik cezalandirma niteligi tasiyabilecegi elestirilmektedir. Uluslararas: hu-
kuk, yaptirimlarin mesruiyetini saglayacak cerceveyi BM Giivenlik Konseyi
kararlar1 ve bolgesel orgiitlerin yetki alanlar1 araciligiyla belirlemeye ¢alisir.

Birlesmis Milletler (BM), uluslararasi baris ve gilivenligin saglanmasi
amaciyla ekonomik yaptirimlarin uygulanmasinda yetkili temel uluslararas:
orguittiir. BM Sarti’'nin VIL boliimii uyarinca BM Giivenlik Konseyi, uluslara-
ras1 barisa tehdit, baris ihlali veya saldir1 durumunda baglayici kararlar ala-
bilmekte ve bu kararlar dogrultusunda ekonomik yaptirimlar uygulamaya
koyabilmektedir. Boylece yaptirimlar, mesru bir zemine oturmakta ve ulus-
lararas1 toplum adina hareket edilen bir mekanizma niteligi kazanmaktadir.
Soguk Savas sonras1 donemde, Giivenlik Konseyi'nin Irak, Afganistan, Libya
ve gesitli Afrika tlkelerine yonelik uyguladiglr ekonomik yaptirimlar ve si-
lah ambargolari, yaptirim rejimlerinin gelisimini etkilemistir. Daha sonralar:
ortaya ¢ikan “akilli yaptirrm” konsepti, BM'nin yaptirim politikalarin1 daha
secici ve hedef odakli hale getirmeye baslamistir (Achilleas, 2020).

Ote yandan Avrupa Birligi, kendi kurumlar vasitasiyla Ortak Dis ve
Giivenlik Politikas1 (ODGP) cercevesinde ekonomik yaptirimlar uygulayabil-
me yetkisine sahiptir. AB'nin hukuki ¢ergevesi, Maastricht Anlasmasi'ndan
beri gelistirilmis ve Lizbon Antlasmasi ile giiclendirilmistir. Esasinda AB,
ekonomik yaptirimlari genellikle Lizbon Antlasmasi gercevesinde uygu-
lamaktadir. Bu antlasma, yaptirimlarin hukuki dayanaklarini tanimlarken
ayn1 zamanda uluslararast hukukun ihlallerine kars1 AB’nin harekete gec-
mesini kolaylastirmaktadir (Simsek, 2021, s. 2055). Ortak Dis ve Giivenlik
Politikas1 (ODGP), AB iiyelerinin uluslararasi krizlere kars: ortak bir pozis-
yon benimsemesini, bu pozisyonun ekonomik yaptirimlar gibi zorlayic ted-
birler yoluyla hayata gegirilmesini miimkiin kilmaktadir. AB'nin yaptirim
kararlari, genellikle Konsey karari ile yiirtirliige girer. Bu kararlar, AB {iyesi
tiim {tlkelerce uygulanmak zorundadir. Ayni zamanda AB, BM Giivenlik
Konseyi'nin aldig1 baglayic1 yaptirim kararlarini1 da kendi hukuki diizenine
entegre ederek, yaptirimlar1 AB iiyesi iilkeler nezdinde uygulanabilir hale
getirir (Keskin, 2023).

Birlesmis Milletler ve AB disinda, bolgesel orgiitler ve ittifaklar da eko-
nomik yaptirmlar uygulayabilir. Ornegin Afrika Birligi veya Amerikan
Devletleri Orgiitii gibi bolgesel yapilanmalar, kendi yasal gerceveleri dahilin-
de iiyelerinin davranislarini diizenlemek i¢in ekonomik yaptirimlara basvu-
rabilirler. Ayrica uluslararasi teamiil hukuku, uzun siireli ve tekrarli uygu-
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lamalar sonucunda ekonomik yaptirimlarin uluslararasi hukuk diizeninde
taninan mesru bir ara¢ haline gelmesine katki saglamistir. Bununla birlikte
yaptirimlarin uluslararas: hukukta her zaman acik bir onay mekanizmasi-
na sahip olmamasi, hedef iilkeler tarafindan hukuka aykirilik iddialarmin
gliindeme getirilmesine yol agmaktadir. Bu durum yaptirimlarin normatif
temelinin her daim tartismaya agik oldugunun bir gdstergesidir. Ozellikle
Tkincil Yaptirimlar gibi karmagik uygulamalar, baska devletlerin veya 6zel
sirketlerin hedef {ilke ile ticaret yapmasini engelleyerek uluslararasi ticaret
normlarina, Diinya Ticaret Orgﬁtﬁ (DTO) kurallarina ve mesru ticari men-
faatlere miidahalede bulundugu elestirilerine maruz kalmaktadir (Simsek,
2021, s. 2050-2078).

4. Ukrayna Krizi

Ukrayna krizi, AB'nin yakin cografyasinda yasanan en énemli jeopolitik
sarsintilardan birini temsil etmektedir. Bu kriz, AB'nin dogu sinirlarinda bir
istikrarsizlik kaynag1 yaratmakla kalmamis ayn1 zamanda Birligin Rusya ile
iligkilerini koklii bir bicimde doniistiirmiis ve AB'nin kiiresel aktor olarak
krizlere tepki kapasitesini stnamistir. Ekonomik yaptirim politikalari, AB'nin
bu krize yanit verme siirecinde merkezi bir arag olarak ortaya ¢ikmus; Birlik,
Rusya’nin Ukrayna'nin egemenlik ve toprak biitiinliigiinii ihlal eden eylem-
lerine kars1 uluslararas: hukuk temelli ve is birligi odakli normatif gii¢ iddia-
si1 ekonomik bask1 yoluyla siirdiirmeye caligmistir.

4.1. Ukrayna Krizi Arka Plan:

Ukrayna krizi, temelinde Ukrayna toplumunun ve siyasi elitlerinin Bat1
ile Rusya arasinda tercih yapmak zorunda kaldig1 zorlu bir jeopolitik konum-
lanmay1 barimndirmaktadir. 2013 sonlarinda Kiev’de patlak veren Euromaidan
gosterileri, Ukrayna’nin AB ile Ortaklik Anlagmasi imzalamaktan vazgecerek
Rusya’ya yaklasma politikasina tepki olarak dogmustur. Bu protestolar, kisa
stirede rejim degisikligi ile sonuclanmis ve Rusya’y1 Ukrayna’daki niifuzunu
korumak igin sert adimlar atmaya sevk etmistir (Cabbarli, 2016, s. 111-115).
Krizin enerji giivenligi tizerindeki etkileri de yaptirimlarin 6nemini artirmis-
tir (Chatnam House, 2022).

Soguk Savas sonrasinda AB ve Rusya iligkileri, cogunlukla ekonomik is
birligi, enerji bagimlilig1 ve giivenlik alaninda karsilikli ¢ikarlar ile rekabe-
tin karmasik bir birlesiminden olusmustur. AB Rusya’y: stratejik bir ortak
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olarak degerlendirmis, ticaretin artirilmasi ve enerji arzinin giivence altina
alinmasi karsiliginda Rusya’nin demokratiklesme, insan haklar1 ve hukukun
tstlinliigii alanlarinda ilerlemesini ongormiistiir. Ancak, 2000’lerin ortalarin-
dan itibaren AB ve Rusya arasindaki iligkiler giderek gerilmis; Moskovanin
Avrasya cografyasinda niifuz alanini yeniden tesis etme gabasi, AB'nin Dogu
Ortaklig1 Politikasi ile gelismistir. Ukrayna, bu stratejik ¢ekismenin merke-
zinde yer almig, Kirim'm 2014’te Rusya tarafindan ilhaki ise iligkileri bir do-
niim noktasina tagimigtir.

Ukraynanin AB ile daha yakin siyasi ve ekonomik baglar kurma hedefi,
Rusya’nin ¢ikarlari ile dogrudan gelismekteydi. AB ile Ortaklik Anlasmasi,
Ukrayna’ya AB pazarlarina erisim saglayacak ve reformlar: tesvik edecek bir
cerceve sunarken, Rusya bu adimlar1 kendi etki alanina bir tehdit olarak al-
gilamistir. Bu baglamda Rusya, Ukrayna'nin egemenlik alanimni ihlal etmis;
Kirim’1 ilhak ederek ve Dogu Ukrayna’daki ayrilikcilar1 destekleyerek fiili
bir statiiko degisikligi yaratmistir. Bu gelismeler, AB’nin Rusya’ya kars1 yap-
tirim uygulama karar1 almasini tetiklemis, AB’yi uluslararas1 hukuku savun-
maya dayali normatif durusunu reelpolitik baskilama araclariyla giiglendir-
meye yonlendirmistir (Konak, 2019).

4.2. AB - Rusya Ekonomik Iliskilerinin Kriz Oncesi Durumu
4.2.1. Ticaret Hacmi ve Ithalat-Thracat Kalemleri

Avrupa Birligi (AB) ve Rusya, Ukrayna krizi dncesinde giiclii ekono-
mik baglara sahipti. 2013 yilinda AB, Rusyanin en biiyiik ticaret ortagiydi.
Toplam ticaret hacmi 326 milyar avro olarak kaydedilmis, bu ticaretin %75"i
enerji tirtinlerini kapsamistir. AB dogalgaz ihtiyacinin %4011, ham petrol
ihtiyacinin ise %30 unu Rusya’dan karsilamaktaydh.

Rusya’dan AB’ye ihrag edilen baglica tirtinler arasinda enerji kaynaklar1
(dogalgaz, ham petrol, komiir), metaller (altiminyum, bakir), tarim {irtinleri
(bugday) ve kimyasallar yer aliyordu. Buna karsilik AB; Rusya’ya makine,
arag, ilag ve tiiketim mallar1 ihrag ediyordu. Rusya’nin AB’ye olan ihracatinin
%651 enerji sektoriinden gelirken, ithalat kalemlerinde teknolojik trtinler
onemli bir yer tutmaktaydi (Anadolu Ajansi, 2024).

4.2.2. Enerji Bagimlilig1 ve Stratejik Onemi

AB'nin enerji bagimliligi, Ukrayna krizi 6ncesi donemde Rusya ile ilis-
kilerin temel belirleyicilerinden biri olmustur. Almanya, Italya ve Polonya
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gibi tilkeler, enerji ihtiyaglarinin 6nemli bir kismini Rusya’dan karsiliyordu.
Ozellikle Kuzey Akim 1 boru hatti, bu enerji aligverisinin énemli bir parcasty-
d1 ve yillik 55 milyar metrekiip gaz tasima kapasitesine sahipti. Bu nedenle
AB’nin enerji arz giivenligi biiyiik l¢iide Rusya’ya baglydi (Haber7, 2010).

4.2.3. Kriz Oncesi Sorunlar ve Dengeler

Kriz 6ncesinde, enerji bagimliligi nedeniyle AB'nin Rusya’ya karsi daha
ihtiyath bir politika izledigi goriilmiistiir. Fakat Rusya’nin Kirim'1 ilhaki son-
rasinda bu ekonomik baglarin siyasi sorunlar1 ¢czmekte yetersiz kaldig1 an-
lasild1. AB ve Rusya arasinda enerji ticareti gibi alanlarda giiglii bir ekonomik
entegrasyon olmasina ragmen bu baglarin diplomatik tansiyonlar: azaltma
konusunda etkili olmadig1 gozlemlenmistir. Kirim”in ilhaki AB'nin Rusya’ya
yonelik politikalarinda degisikliklere yol agmis ve enerji bagimliligini azalt-
ma cabalarint hizlandirmistir (Yalgin, 2017, s. 57).

4.3. AB’nin Ukrayna Krizi'ndeki Tutumu

AB, cok katmanli kurumsal yapis1 nedeniyle yaptirim kararlarini alma ve
uygulama stireclerinde karmasik bir model sunmaktadir. Kararlar, genellikle
ABKonseyi diizeyinde alinir ve AB Komisyonu ile Avrupa Parlamentosu’nun
farkli yetki ve goriisleri dogrultusunda sekillenir. Yaptirimlarin uygulana-
bilirligi ve stirdiiriilebilirligi, tiye devletlerin siyasi iradesine biiyiik 6lciide
baghdir.

Avrupa Konseyi, iiye devlet liderlerinin bir araya gelerek dis politika
konularinda stratejik yon tayin ettigi bir organdir. Ukrayna krizi baglamin-
da ekonomik yaptirim kararlari, ilk olarak Konsey toplantilarinda tartisilmis
ve Konsey Kararlar1 araciligiyla benimsenmistir. Avrupa Komisyonu, yap-
tirrmlarmn teknik detaylarini hazirlayarak uygulamaya destek saglar; mali
kisitlamalar, ticaret engelleri ve sektorel sinirlamalar gibi konularda hukuki
diizenlemeler Komisyon tarafindan formiile edilir. Avrupa Parlamentosu ise
demokratik mesruiyet ve siyasi denetim sunarak yaptirim politikalarinin ka-
musal tartisma boyutunu giiclendirir.

AB'nin dis politika kararlarmin ¢ogunda oldugu gibi ekonomik yapti-
rim karar1 da {iye devletlerin oybirligini gerektirmektedir. Bu durum yapti-
rimlarin sekli, kapsami ve siiresi konusunda gesitli goriis ayriliklarina zemin
hazirlar. Ornegin, Rusya ile tarihsel, cografi ve enerji bagimlilig1 gibi neden-
lerle daha yakin iliskileri olan bazi iiye tiilkeler yaptirim paketlerinin sertles-
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tirilmesi konusunda ¢ekingen davranabilmektedir. Bu nedenle, yaptirim ka-
rarlarinin alinmasi uzlasma gerektirir ve alinan kararlar siklikla hedeflenen
etkinin altina diigebilir. Yine de, Ukrayna krizi gibi AB temel degerlerini ve
Avrupa giivenligini dogrudan etkileyen vakalarda {iye devletler genel olarak
ortak bir ¢izgi yakalamay1 basarmistir (T.C. Disisleri Bakanligr Avrupa Birligi
Baskanligi, 2018).

AB'nin Ukrayna krizi baglaminda uyguladig1 yaptirimlar gesitli katego-
rilere ayrilabilir. Bu yaptirimlar, Rusya ekonomisinin stratejik sektorlerini he-
def alarak Moskova'nin uluslararast hukuku ihlal eden eylemlerine karsi cay-
diric bir tepki sunmay1 amaclamaktadir (Canar, 2022, s. 144). Yaptirimlarin
secici ve hedef odakli olmasi, AB'nin hem uluslararas1 mesruiyetini hem de
i¢ dayanismasini korumaya yonelik bir stratejidir.

AB, Rus bankalarinin sermaye piyasalara erisimini kisitlayarak
Rusya’nin yabanci yatirim ve finansman kaynaklarina ulasmasini zorlastir-
mistir. Rusya’nin devlet bankalarina uygulanan kisitlamalar, ekonominin
likidite ve biiylime potansiyelini smirlamistir. Buna ek olarak, belirli Rus
bireylerin ve sirketlerin AB’deki varliklarinin dondurulmasi, hedeflenen ke-
simlere dogrudan mali zarar vermeyi amaclamigtir.

Enerji sektorii ise, Rusya ekonomisinin belkemigi olarak goriilmek-
tedir. AB'nin Rusya’dan yaptig1 dogal gaz ve petrol ithalatina bagimliligy,
Rusya’nin elini giliclendirmektedir. Bu nedenle AB, enerji sektoriine yonelik
baz1 teknoloji transferleri ile yatirimlar: sinirlamis, Rusya’nin enerji ¢ikarlari-
n1 zayiflatmay1 hedeflemistir. Ancak AB {ilkelerinin Rus enerjisine bagimlili-
g1, bu yaptirim kategorisinin kapsamini zaman zaman sinurlamistir.

AB, Rusya’ya askeri ekipman, hassas teknoloji ve ¢ift kullanim potan-
siyeli olan iirtinlerin ihracatini kisitlamistir. Bu sinirlamalar, Rusya’nin sa-
vunma sanayiini modernize etmesini ve yeni askeri yetenekler gelistirme-
sini zorlastirarak, kriz bolgesindeki askeri dengenin AB lehine degismesini
amaclamaktadr.

AB, Rusya’nin st diizey yetkililerine seyahat kisitlamalar1 getirerek
diplomatik etkilesimi sinirlandirmis ve Rusya’nin uluslararasi platformlarda
manevra alanini daraltmistir. Bu kisitlamalar, Rus elitler tizerinde sembolik
ve psikolojik bir baski olusturarak, Rusya’y1 politikalarinda revizyon yapma-
ya tesvik etmeyi hedefler (Uygun, 2023).

Yaptirim paketleri zaman igerisinde giincellenerek varolmaya devam
etmistir. Ciinkii AB'nin Rusya’ya yonelik yaptirim politikas: statik degildir.
Krizin seyrine, Rusya’nin politik tutumuna ve uluslararas1 ortamin degisen
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dinamiklerine gore AB yaptirim paketleri zamanla genigletilmis, yenilenmis
veya slireklilik arz edecek sekilde uzatilmistir. AB'nin Rusya’ya yonelik yap-
tirrmlarinin ilk dalgasi 2014’te Kirim’in ilhakina kargilik olarak uygulamaya
konmustur ve ardindan bu yaptirimlar zamanla genisletilmistir. 2020’lerin
basinda AB, bu yaptirimlarin etkinligini artirmak icin yeni stratejik adimlar
atmistir (Council of the European Union, 2026).

Kirim’in ilhakinin ardindan AB, Rusya’ya yonelik ilk smurli yaptirim
paketlerini yiiriirliige koymustur. Bu déonemde yaptirimlar daha ¢ok Kirim
kaynakli gerilime tepki niteligindeydi ve hedef alinan kisi ve kurumlarin
varlik dondurulmasi ve seyahat yasaklari ile sinirliydi. Bu yaptirimlarin eko-
nomik boyutu smirli olmakla birlikte, siyasi ve diplomatik baski yaratmay1
hedeflemistir (European Parliament, 2026).

Dogu Ukrayna’daki catismalarin derinlesmesi ve Minsk Anlagsmalarimin
uygulanmasindaki zorluklar, AB’yi yaptirim kapsamini genisletmeye itmis-
tir. Bu donemde finans, enerji ve askeri teknoloji alanlarindaki yaptirimlar
yogunlasmis, daha giiglii bir ekonomik bask1 olusturulmustur. AB, Rusya’nin
uluslararasi finansal piyasalara erisimini kisitlamis ve stratejik enerji projele-
rine yatirimlari sinirlamigtir. Bu yaptirimlar, Rusya’nin ekonomisinin 6nemli
sektorlerine zarar vermeyi amaglamistir (Brookings , 2019). Ayrica, finansal
sektordeki yaptirimlarin etkisiyle Rusya’nin ekonomik biiyiime potansiyeli
onemli ol¢iide zayiflamigtir.

AB, Rusya’ya yonelik yaptirimlarin stiresini diizenli olarak gozden ge-
¢irmis ve ¢ogunlukla uzatma karar1 almistir. Bu durum, krizde somut bir
¢ozlimiin gecikmesi ve Rusya’nin politik tutumunu degistirmemesinin bir
sonucudur. Yaptirimlarin gelecegi, Rusyanin Ukrayna politikasindaki olas:
degisimlere, AB icindeki siyasi iradeye ve transatlantik dayanismanin devam
edip etmemesine baglidir. Ornegin 2020'lerde AB, Rusya’ya kars1 uyguladi-
g1 yaptirimlarin stiresini yine uzatarak, Rusyanin uluslararasi iligkilerdeki
pozisyonunu hedef almistir (European Union, 2020). Bu yaptirimlarin gele-
cekteki etkileri, AB'nin dis politika hedefleri dogrultusunda sekillenecek ve
Rusya’nin davranis degisiklikleri dogrultusunda revize edilecektir.

5. AB’Nin Ukrayna Krizinde Ekonomik Yaptirimlar:
5.1. Yaptirimlarin Rusya Ekonomisi Uzerindeki Etkileri

Rusya’ya yonelik yaptirimlar, 2014'te Kirim”in ilhakindan itibaren cesit-
li sektorlerde yogunlasarak uygulanmistir. Bu yaptirimlar, 6zellikle enerj,
finans, savunma ve teknoloji sektorlerini hedef almigtir. 2022 itibariyla yap-
tirrmlarin Rus ekonomisi tizerindeki etkileri daha da derinlesmis, Gayri Safi
Milli Hasila’da (GSMH) %12,5 ile %16,5 arasinda bir daralma yasanmas1 6n-
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goriilmistiir (Bloomberg, 2024). Bu durum neorealist perspektif cergevesin-
de degerlendirildiginde, ekonomik yaptirimlarin devletler arasi gii¢ miicade-
lesinde bir baski araci olarak islev gordiigiinii, ancak hedef devletin politik
davranismi degistirme konusunda smirh kaldigini gostermektedir.

5.1.1. Ticaret Hacmi ve Thracat: Rusya’nin Giiney Kore ile ticaret hacmi
%62, Finlandiya ile %60 oraninda azalmistir. Avrupa Birligi'ne enerji ihracati
ciddi sekilde kisitlanmis ve bu durum, Rusya’nin doviz gelirlerinde diisiise
yol agmistir (Harici, 2024).

5.1.2. I¢ Ekonomik Durum: Ambalaj malzemesi eksikligi gibi temel ihti-
yaclarin karsilanamamasi, tiiketim mallarinda kitlik ve yiikselen fiyatlar gibi
sorunlar halkin yasam standardin: diistirmiistiir (Welt, 2024).

5.2. Yaptirimlarin AB Ekonomisi Uzerindeki Etkileri

Avrupa Birligi de Rusya’ya uyguladig1 yaptirimlardan ekonomik acidan
etkilenmisgtir:

5.2.1. Enerji Bagimlilig1 ve Maliyetler: 2022 itibariyla AB, dogalgaz ihti-
yacmin %40’1n1, ham petrol ihtiyacinin %30 unu Rusya’dan karsilamaktaydi.
Ancak enerji yaptirimlari sonrasi AB {ilkeleri, Rus gazina alternatif arayisina
girmis ve enerji maliyetleri %25 oraninda artmistir (Sputnik Tiirkiye, 2025).

5.2.2. Ihracat Kayiplari: AB'nin Rusya’ya yaptig1 ihracatta %30 oraninda
bir azalma goriilmiis ve bu durum, ézellikle Almanya, Polonya ve Italya gibi
tilkelerin sanayi sektorlerini olumsuz etkilemistir (Yeni Safak, 2023).

5.3. Yaptirnmlarin Ukrayna Ekonomisi Uzerindeki Etkileri
Yaptirimlarin dolayh etkileri Ukrayna ekonomisini de etkilemistir.

5.3.1. Yeniden Yapilanma Ihtiyaci: Ukrayna’nin altyapisinda meydana
gelen hasar, ekonomik yaptirimlarin dolayl etkisiyle bliytimiistiir. 2022 iti-
bariyla Ukrayna'nin altyap: hasari, 100 milyar dolar1 asmistir (Ekonomim,
2022).

5.4. Kiiresel Ekonomi Uzerindeki Etkiler

5.4.1. Petrol ve Dogalgaz Fiyatlari: Rusya’ya yonelik enerji yaptirimla-
11, kiiresel petrol ve dogalgaz fiyatlarinin artmasina yol agmistir. 2022'nin
ilk yarisinda petrol fiyatlar1 %40 artarken, dogalgaz fiyatlar1 %60 oraninda
ylikselmistir (Takvim Haber, 2022). Ocak 2025'te ABD'nin Rusya’ya yonelik
petrol {iretimi ve ihracatina dair yaptirimlarin1 yogunlastirmasi, kiiresel pi-
yasalarda arz endiselerini tetiklemis ve petrol fiyatlar: son 3 ayin en ytiiksek
seviyesine ulasmistir (Anadolu Ajansi, 2025)
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5.4.2. Tedarik Zinciri Problemleri: Uygulanan yaptirimlar kiiresel teda-
rik zincirlerinde aksamalara yol agmistir. Ozellikle enerji fiyatlaridaki artis-
lar lojistik maliyetleri artirmis ve bu durum tedarik zincirindeki maliyetleri
etkilemistir (Ekonomi Arastirma, 2022).

5.5. Rusya’nin Yaptirimlara Yanitlar:

Rusya ekonomik yaptirimlara kars: gesitli stratejiler gelistirerek ekono-
misini koruma ve yaptirimlarin etkilerini azaltma ¢abalarina odaklanmaistir.
Bu stratejiler; ithalat ikamesi, ticaret ortakliklarmin gesitlendirilmesi ve enerji
sektoriinde yeni pazarlarin bulunmasini icermektedir.

5.5.1. Ithalat [kamesi ve Yerel Uretimin Artirilmasi

Rusya, Ozellikle tarim ve teknoloji sektorlerinde ithalat ikamesine da-
yal1 politikalar benimsemistir. 2014’te AB’den tarimsal iirtin ithalatinin dur-
durulmasiyla birlikte yerli {iretimin artirilmasina yonelik tesvikler devreye
sokulmustur. Bu politikalar gida iiriinlerinde yerli {iretimi %40 oraninda
artirmagtir.

Ayrica savunma sanayi gibi stratejik sektorlerde bagimsizligini giiglen-
dirmek icin yerel {iretim kapasitesini gelistiren Rusya, teknoloji transferine
yonelik anlagmalar yapmistir. Ozellikle Cin ve Hindistan gibi iilkelerle yapi-
lan teknoloji ve enerji anlagsmalari, bu politikanin 6énemli bir pargasini olus-
turmustur (SavunmaSanayiST, 2025).

5.5.2. Enerji Ihracatina Yeni Pazarlar Bulma

AB’nin enerji yaptirimlari, Rusya’y1 Asya pazarlarma yonlendirmistir.
2022 itibariyla, Rusya'nin petrol ihracatinda Cin ve Hindistan gibi Asya {il-
kelerinin pay1 %65’e ¢cikmistir. Bu durum, AB’ye bagimlilig1 azaltarak enerji
gelirlerini stabilize etme ¢abalarinin bir gostergesidir (Habertiirk, 2024).

5.5.3. Mali ve Finansal Stratejiler

Rusya, doviz rezervlerini koruma amaciyla ihracat gelirlerinin %80’inin
rubleye cevrilmesini zorunlu hale getirmistir. Bu politika ruble kurunu sa-
bitlemeyi ve doviz krizlerini énlemeyi hedeflemistir. Buna ragmen 2022 y1-
linda enflasyon %12,5’e ulasmis ve bazi temel iirtinlerde kithk yasanmistir
(Anadolu Ajansi, 2024).

5.5.4. Kiiresel Tedarik Zincirlerindeki Rolii

Rusya, uluslararasi yaptirimlara karst Cin, Hindistan ve Iran gibi iilke-
lerle ticaret ortakliklarini giiglendirmistir. Ozellikle gida ve enerji ticaretinde
bu iilkelerle yapilan anlagsmalar, Rusya'nin kiiresel tedarik zincirlerinde etki-
sini artirmistir. fran ile yapilan enerji ticareti, yaptirimlarin etkisini hafiflet-
mistir (Doviz.com, 2024).
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5.6. AB’nin Yaptirim Siirecinde Uye Devletlerin Yaklagimlar:

AB igindeki iiye devletler, farkli jeopolitik 6ncelikler, ekonomik gikarlar
ve tarihsel deneyimler nedeniyle Rusya’ya yonelik yaptirim politikalaria
cesitli yaklasimlar sergilemistir. Bu farklilik, hem yaptirim kararlarinin sekil-
lenmesini hem de uygulanma siirecini etkilemistir.

Almanya ve Fransa, AB'nin lokomotif iilkeleri olarak yaptirim siirecinde
belirleyici rol oynamistir. Almanya, Rusya ile giiclii ticari iligkilerine ragmen,
Avrupa giivenlik mimarisinin korunmasi ve uluslararasit hukukun savunul-
masi adina yaptirimlara onciiliik etmistir (Alkan, 2015, s. 90-96). Fransa, dip-
lomatik girisimlerle krizin ¢6ztimiinde ara bulucu rolii iistlenirken, yaptirim
politikasini da desteklemistir. Polonya, tarihsel deneyimleri ve Rusya tehdidi
algis1 nedeniyle daha sert yaptirimlar talep eden bir tavir almistir.

Rusya’dan enerji ithalatina daha fazla bagiml olan italya, Macaristan
gibi tilkeler, yaptirimlarin ekonomik maliyetlerini dikkate alarak, daha tem-
kinli bir yaklasim benimsemislerdir. Bu iilkeler, Rusya’dan gelen enerji aki-
siin kesintiye ugramasindan veya fiyatlarin artmasindan endise duyarak,
yaptirim paketlerinin kapsaminin dar tutulmasini savunmuslardar.

ABD, Ukrayna krizinde AB ile yakin is birligi yapmis, Rusya’ya yonelik
yaptirim rejimini giiclendirmistir. Transatlantik koordinasyon AB yaptirim
politikalarinin etkinligini artirmis, Rusya’nin kiiresel finans ve ticaret siste-
minde daha da izole edilmesine katki saglamistir. Bu is birligi ayn1 zamanda
AB - ABD iliskilerinin giiclenmesine ve Rusya’nin uluslararasi sistemde yal-
nizlasmasina neden olmustur (Agir, 2024, s. 312-321).

6. AB’Nin Ekonomik Yaptirimlarinin Gelecegi ve Yeni Stratejiler

Ekonomik yaptirimlar genellikle dogrudan askeri miidahaleye tercih
edilen, diisiik maliyetli ve siddetsiz bir zorlama araci olarak goriilmektedir.
Ancak etkinlikleri her zaman tartigsmalidir. Rusya 6rneginde de goriildiigi
tizere, yaptirimlar hedef devletin politik davranigini tam anlamiyla doniis-
tiirmeyebilmekte, sadece uyum maliyetini artirmakta veya politika sege-
neklerini daraltmaktadir (Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi, 2024).
Ayrica uzun siireli yaptirimlar, AB ve miittefikleri igin de ekonomik kayip-
lar1 artirabilir, uluslararas: ticaret ve finans aglarinda zarar verici sonuglar
dogurabilir (Ozgiinlaw, 2023).

Bu noktada stirdiiriilebilirlik yaptirnm politikasmnin basaris1 acisindan
kritik bir kavramdir. AB, yaptirimlarin yarattig siyasi ve ekonomik maliyeti
uzun vadede iistlenebilmek, i¢ dayanismay1 korumak ve transatlantik is bir-
ligini siirdiirmek zorundadir (Tokatli, 2022, s. 1-6). Ayn1 zamanda AB, yapti-
rimlarin yan sira diplomatik girisimler, arabuluculuk, diyalog kanallarmin
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agilmasy, insani yardimlar veya sivil toplum temelli is birlikleri gibi alternatif
araglar gelistirmeli, sert ekonomik kisitlamalar1 yumusatabilecek stratejiler
aramalidir (Yazicioglu, 2024). Bu sayede yaptirimlarin hedef iilke {izerindeki
“kogeye sikistirma” etkisi, yapici bir ¢oziime evrilebilir.

Ukrayna krizi, AB'nin kriz yonetimi kapasitesi ve dis politika stratejileri
tizerine baz1 dersler sunmaktadir. Politika Onerileri su sekilde 6zetlenebilir:

1-Kapsamli Strateji Gelistirme: AB, ekonomik yaptirimlar: tek basina bir
¢ozlim araci olarak kullanmak yerine, diplomatik miizakereler, giiven artirici
onlemler, sivil toplum diyalogu, insani yardimlar ve bolgesel is birligi meka-
nizmalar1 ile desteklemelidir (Ozel-Ozcan & Sahin, 2024, s. 37). Béylece yap-
tirimlar, bir “son hedef” degil, daha genis bir stratejinin parcas1 haline gelir.

2-Hedef Odakli ve Esnek Yaptirimlar: Yaptirimlar: “akilli” hale getirerek be-
lirli kisi, kurum veya sektorlere odaklanmak, sivil halk tizerindeki olumsuz
etkileri en aza indirmek ve uluslararas: hukuka uygunlugu giiclendirmek
mimkiindiir (Moral Law, 2022).

3-Enerji Bagimliliginin Azaltilmasi: Rusya’nin enerji kozunu etkisizlestir-
mek i¢in AB, enerji kaynaklarmni gesitlendirmeli, yenilenebilir enerji teknolo-
jilerine yatirim yapmali ve enerji verimliligini artiracak politikalar benimse-
melidir (Kalkan & Kilig, 2019, s. 201-204).

4-Transatlantik ve Cok Tarafli Is birligi: Yaptirimlarin etkinligi, ABD ve di-
ger uluslararasi ortaklarla uyumlu bir politika ytiriitiilmesiyle artar. Ayni za-
manda, BM veya bolgesel orgiitler tizerinden ¢ok tarafli diplomasi ile hukuki
zeminin saglamlastirilmasi, yaptirimlarin megruiyetini ve uluslararas: kabul
edilebilirligini giiclendirecektir (Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma
Vakfi, 2022).

7. Sonug

Bu calisma, Avrupa Birligi'nin (AB) ekonomik yaptirimlarini Ukrayna
Krizi baglaminda kapsaml bir sekilde ele alarak, bu politikanin etkilerini ve
gelecege yonelik stratejik gerekliliklerini tartismistir. Ekonomik yaptirimla-
rin uluslararasi hukuk, kiiresel giivenlik dinamikleri ve diplomasi {izerin-
deki etkileri, AB'nin normatif gii¢ iddiasin1 test eden somut bir vaka olarak
degerlendirilmistir.

AB'nin ekonomik yaptirimlari, Rusya tizerinde stratejik baski yaratmada
ve uluslararasi hukuka yonelik caydirici bir mesaj vermede kismen basarili
olmustur. Yaptirimlar, Rus ekonomisinin stratejik sektorlerinde daralmalar
yaratmuis, 6zellikle enerji ve finans sektorlerini hedef alarak Rusya’nin ekono-
mik biiytimesini siirlamistir. Ancak, bu yaptirimlar Moskovanin dis poli-
tika hedeflerinden vazgecmesini saglayamamuistir. Ote yandan AB'nin enerji
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bagimhiligi, yaptirimlarin etkinligini simirlayan bir faktor olmustur. Enerji
maliyetlerindeki artis ve ticaret hacmindeki daralma, AB tiiye devletlerini
ekonomik ag¢idan zorlamis, bu da i¢ dayanismay: tehdit eden bir unsur ola-
rak ortaya gikmistir.

Ote yandan elde edilen bulgular, ekonomik yaptirimlarin neorealist
perspektifte ongoriildiigii tizere gii¢ miicadelesinin bir araci olarak isledigi-
ni, ancak liberal yaklagimin 6ngoérdiigii normatif doniistimii tam anlamiyla
saglayamadigini ortaya koymaktadir.

Makale, AB'nin uluslararast hukuk ve normatif degerler cercevesinde
hareket ettigini, ancak reelpolitik gerekliliklerle bu iddianin zaman zaman
gelistigini gostermistir. AB'nin yaptirimlarinda normatif giicli savunma ca-
basi, kiiresel aktor olarak mesruiyetini gliclendirmistir. Ancak, bu ¢aba, ener-
ji bagimliligr ve jeopolitik ¢ekismeler nedeniyle smirh bir etki yaratmistir.
Hedef odakli yaptirimlar, sivil halk tizerindeki etkileri en aza indirgemede
etkili bir arag olarak 6ne ¢ikmisg, uluslararas: kamuoyu destegini artirmigtir.
Bunlarin yaninda Ukrayna Krizi, sadece Avrupa’y1 degil kiiresel giivenlik
ve ekonomi sistemlerini de etkilemistir. Ayrica Rusya’ya yonelik yaptirim-
lar, petrol ve dogal gaz fiyatlarinda dalgalanmalara neden olmus, bu durum
ozellikle gelismekte olan tilkelerde ekonomik baskilar yaratmistir.

AB ve ABD arasinda saglanan transatlantik dayanisma, yaptirimlarin et-
kisini artirsa da, Cin ve Hindistan gibi tilkelerle olan ticari iliskilerin devamy,
yaptirimlarin kiiresel etkinligini sinirlamigtir.

Makalede gelecek i¢in enerji bagimliligini azaltma, hedef odakli yap-
tirnmlar, diplomasi ve diyalog, stirdiiriilebilirlik gibi konularda oneride
bulunulmustur.

AB'nin Ukrayna Krizi baglaminda uyguladigi ekonomik yaptirimlar,
uluslararasi hukuku savunma ve Rusya’nin agresif politikalarini dizginle-
me agisindan 6nemli bir arag olmustur. Ancak bu politikalarin basar: orani,
AB'nin i¢ dayanismasi, enerji politikalar: ve kiiresel is birligi kapasiteleri gibi
faktorlere baghdir. Ekonomik yaptirimlar, kriz yonetiminde etkili bir arag
olmaya devam ederken, diplomasi ve ¢ok tarafli is birligi ile desteklenerek
daha kalic1 sonuglar elde edilebilir. Bu yoniiyle ¢alisma, ekonomik yaptirim-
larin sadece bir dis politika arac1 degil, ayn1 zamanda kiiresel gii¢ rekabetinin
bir unsuru olarak degerlendirilmesi gerektigine isaret ederek literatiire katki
saglamaktadir.
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Tiirkiye’de Beyaz Esya Sektoriinde
Siirdiiriilebilir Isletme Uygulamalar:
Surdiirulebilirlik Raporlari ve ESG
Performansinin Karsilastirmali Analizi

Sustainable Business Practices in the White Goods Sector in
Turkey: A Comparative Analysis of Sustainability Reports and
ESG Performance

Arda Deniz BAYTEKIN’, Halim KAZAN™

Ozet

Bu calisma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren beyaz esya sektoriindeki 6ncii firmalarin siirdiiriilebilir is-
letme uygulamalarimi karsilastirmali olarak incelemektedir. Arastirmada Arcelik, Vestel, Bosch ve
Siemens sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlari, entegre raporlar1 ve kamuya ac¢ik kurumsal agikla-
malari analiz edilmigtir. Calisma, belge analizine dayali nitel arastirma yontemi ile gerceklestirilmis;
enerji yonetimi, karbon emisyonlari, su yonetimi, atik ve geri doniisiim uygulamalari, stirdiiriilebilir
iirtin gelistirme, tedarik zinciri stirdiiriilebilirligi, calisan egitimleri ve kadin calisan politikalar: temel
analiz kriterleri olarak belirlenmistir. Bulgular, firmalarin siirdiiriilebilirligi yalnizca ¢evresel sorum-
luluk perspektifinden degil, ayn1 zamanda operasyonel verimlilik, maliyet optimizasyonu, risk yo-
netimi ve kurumsal rekabet avantaji baglaminda degerlendirdigini gostermektedir. Ozellikle enerji
verimliligi projeleri, karbon azaltim hedefleri ve déngiisel ekonomi uygulamalarinin tiim firmalarda
oncelikli stirdiiriilebilirlik alanlar1 oldugu goriilmektedir. ESG performanslari ile stirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 arasinda belirli bir paralellik bulundugu; kapsamli raporlama, bilim temelli hedefler
ve yenilenebilir enerji yatirnmlarinin daha yiiksek ESG skorlariyla iligkili oldugu tespit edilmistir.
Calisma, Tiirkiye’de stirdiiriilebilir isletme uygulamalarina yonelik sektorel diizeyde karsilastirmali
bir analiz sunarak literatiire katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Stirdurilebilir 1§letme, Yesil Doniisiim, ESG, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi,
Beyaz Esya Sektorii, Dongiisel Ekonomi
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Siemens. The study was conducted using a qualitative research method based on document analysis;
energy management, carbon emissions, water management, waste and recycling practices, sustai-
nable product development, supply chain sustainability, employee training and policies regarding
female employees were identified as the key analysis criteria. The findings indicate that companies
assess sustainability not only from the perspective of environmental responsibility but also within
the context of operational efficiency, cost optimisation, risk management and corporate competitive
advantage. In particular, energy efficiency projects, carbon reduction targets and circular economy
practices are seen as priority sustainability areas across all companies. A certain parallelism was
found between ESG performance and sustainability practices; comprehensive reporting, science-ba-
sed targets and renewable energy investments were found to be associated with higher ESG scores.
The study contributes to the literature by presenting a sector-level comparative analysis of sustainab-
le business practices in Turkey.

Keywords: Sustainable Business, Green Transition, ESG, Sustainability Reporting, White Goods
Sector, Circular Economy

1. Giris

Tklim degisikligi, dogal kaynaklarin tiikenmesi, karbon emisyonlarinin
artis1 ve gevresel risklerin kiiresel Olgekte biiylimesi, isletmelerin yalnizca
finansal performans odakli bir anlayisla faaliyet gostermesini yetersiz hale
getirmistir. (Yeni, 2014) Giintimiizde isletmelerden; cevresel etkilerini azalt-
malari, sosyal sorumluluklarini yerine getirmeleri ve yonetisim yapilarinda
seffaflig1 artirmalar1 beklenmektedir. (Turhan vd., 2018; Caliskan, 2012) Bu
doniistim, stirdiiriilebilir isletme anlayisinin kurumsal yonetim stireclerinin
merkezine yerlesmesine neden olmustur. (Turhan vd., 2018)

Stirdiiriilebilir isletme yaklasimi; ekonomik biiytimenin gevresel ve sos-
yal sorumluluklarla birlikte yiiriitiilmesini ifade etmektedir. (Yeni, 2014)
Ozellikle enerji yogun iiretim yapisina sahip sektdrlerde siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 daha kritik hale gelmektedir. Beyaz esya sektorii; yiiksek enerji
tiiketimi, karbon emisyonlari, su kullanimi, hammadde ihtiyac1 ve elektro-
nik atik tiretimi nedeniyle siirdiiriilebilirlik doniistimiiniin 6nemli sektorle-
rinden biri olarak one ¢ikmaktadir. (Baskurt, 2020) Bununla birlikte sektor,
enerji verimli {irtin gelistirme, dongiisel ekonomi uygulamalar1 ve diisiik
karbonlu iiretim teknolojileri agisindan 6nemli bir doniistim potansiyeline
de sahiptir. (Barik & Deste, 2024; Baskurt, 2020)

Tiirkiye’de beyaz esya sektorii hem tiretim kapasitesi hem de ihracat giicii
agisindan Avrupanin onde gelen iiretim merkezlerinden biridir. Argelik,
Vestel, Bosch ve Siemens gibi firmalar yalnizca tiretim 6lgekleriyle degil, ayni
zamanda siirdiiriilebilirlik yatirimlar: ve raporlama uygulamalariyla da dik-
kat cekmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, Stmirda Karbon
Diizenleme Mekanizmas1 (CBAM), Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) ve ESG odakli yatirnm egilimleri, sektor tizerindeki siirdii-
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riilebilirlik baskisin1 daha goriiniir hale getirmistir. (Caligkan, 2012; Turhan
vd., 2018)

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren dnde gelen beyaz esya sirketle-
rinin stirdiirtilebilir isletme uygulamalarini karsilastirmali olarak incelemeyi
amaclamaktadir. Arastirmada firmalarin stirdiiriilebilirlik raporlar: analiz
edilerek enerji, karbon yonetimi, su tiiketimi, geri doniisiim, atik yonetimi,
sirdiiriilebilir tirtin gelistirme, tedarik zinciri stirdiiriilebilirligi, calisan egi-
timleri ve toplumsal cinsiyet esitligi alanlarindaki uygulamalar1 degerlendi-
rilmistir. Ayrica sirketlerin ESG skorlar ile siirdiiriilebilirlik uygulamalar:
arasindaki iligki de analiz edilmistir.

Calismanin temel amaci, stirdiiriilebilirlik kavraminin beyaz esya sek-
tortinde uygulamada nasil somutlastigin1 ortaya koymak ve firmalar ara-
sindaki benzerlikleri ile farkliliklar1 belirlemektir. Boylece ¢alisma, siirdii-
riilebilir isletme literatiiriine sektorel diizeyde ampirik bir katki sunmay1
hedeflemektedir.

2. Literatiir Taramasi

Siirdiiriilebilirlik kavramu ilk olarak ekonomik biiyiime ile ¢evresel ko-
ruma arasindaki dengeyi kurma ihtiyacindan ortaya ¢ikmus, zamanla islet-
me yOnetimi literatiiriiniin temel kavramlarindan biri haline gelmistir. (Yeni,
2014) Brundtland Raporu’'nda (WCED, 1987) siirdiiriilebilir kalkinma; “ge-
lecek nesillerin ihtiyaclarini karsilama kapasitesini tehlikeye atmadan bugii-
niin ihtiyaglarin karsilayan kalkinma” olarak tanimlanmistir. Bu yaklagim,
isletmelerin yalnizca ekonomik performanslarini degil; cevresel ve sosyal et-
kilerini de dikkate almasini gerekli kilmigtir.

Kurumsal stirdiiriilebilirlik yaklagimi, isletmelerin uzun vadeli deger
yaratabilmesi i¢in ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) boyutlarmi biitiinctil
bigimde yonetmesi gerektigini savunmaktadir. (Turhan vd., 2018) Ozellikle
son yillarda ESG kriterleri, yatirrmcilar agisindan 6nemli bir degerlendirme
aract haline gelmistir. (Turhan vd., 2018) ESG skorlar; sirketlerin cevresel
performansi, calisan politikalari, etik yonetim anlayisi ve stirdiiriilebilirlik
stratejileri hakkinda karsilastirmali bilgi saglamaktadir.

Uretim sektorlerinde siirdiiriilebilirlik uygulamalari ¢ogunlukla enerji
verimliligi, karbon azaltimi, atik yonetimi ve dongtisel ekonomi ekseninde
sekillenmektedir. (Barik & Deste, 2024) Beyaz egya sektorii ise enerji yogun
yapisi nedeniyle bu doniisiimiin en énemli alanlarindan biridir. Ozellikle
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enerji verimli {irtin gelistirme, geri doniistiiriilmiis malzeme kullanimy, {irtin
yasam dongiisii yonetimi ve elektronik atik geri doniisiimii sektdrde 6ne ¢i-
kan siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 arasinda yer almaktadir. (Baskurt, 2020)

Literatiirde beyaz esya sektoriine yonelik calismalar incelendiginde,
aragtirmalarin biiyiik béliimiiniin enerji verimliligi ve cevresel performans
tizerine yogunlasti1 goriilmektedir. (Barik & Deste, 2024; Soyer & Tiirkay,
2020; Sisman & Agca, 2015) Bununla birlikte stirdiiriilebilirlik raporlarinin
icerik analizi yoluyla sektor bazinda karsilastirmali olarak incelendigi ca-
lismalarmn smirli oldugu dikkat gekmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de faaliyet
gosteren firmalarin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini ESG performanslariyla
birlikte degerlendiren caligsmalar oldukga kisitlidur.

Bu ¢alisma, s6z konusu boslugu doldurmay1 amaglayarak Tiirkiye’deki
beyaz esya sektoriinde siirdiiriilebilir isletme uygulamalarini ¢ok boyutlu bi-
¢imde incelemektedir.

3. Metodoloji

Bu calisma, belge analizine dayali nitel arastirma yontemiyle gercekles-
tirilmistir. Arastirma kapsaminda Tiirkiye’de beyaz esya sektoriinde faali-
yet gosteren dort onemli sirket secilmistir: Argelik, Vestel, Bosch ve Siemens.
Firmalarin siirdiiriilebilirlik raporlari, entegre raporlari, ESG agiklamalar1 ve
kamuya agik kurumsal verileri arastirmanin temel veri kaynaklarini olustur-
maktadir. (Argelik, 2024a, 2024b; Bosch, 2024a, 2024b; Siemens Tiirkiye, 2024;
Vestel Elektronik, 2024a, 2024b)

Arastirmada igerik analizi yontemi kullanilmistir. Analiz siirecinde stir-
diiriilebilirlik literatiirii temel alinarak 6nceden belirlenmis bir kodlama cer-
cevesi olusturulmustur. Bu cercevede asagidaki temalar analiz kriteri olarak
belirlenmistir:

*  Enerji yonetimi ve enerji verimliligi
¢ Karbon ve sera gazi emisyonlar1

*  Su yOnetimi

e Atk yonetimi

¢ Geri dontistim uygulamalar1

e Siirdirilebilir tirtin gelistirme

¢ Tedarik zinciri stirdiiriilebilirligi

* (Calisan egitimleri

¢ Kadin ¢alisan ve toplumsal cinsiyet esitligi
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Analiz stirecinde yalnizca onceden belirlenen temalar degil, veri setinde
tekrar eden ve anlamli Oriintiiler olusturan yeni temalar da degerlendirmeye
dahil edilmistir. Bulgular sirketler arasinda karsilastirmali olarak incelenmis;
ortak egilimler ve farklilasan uygulamalar belirlenmistir.

Calismada ayrica ESG skorlar1 da analiz kapsamina dahil edilmistir.
Bu dogrultuda Argelik ve Vestel icin S&P Global ESG skorlari, Siemens igin
Refinitiv ESG skoru ve Bosch i¢in NSE Sustainability ESG skoru kullanilmis-
tir. ESG skorlari ile stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan uygulamalar ara-
sindaki iliski degerlendirilmistir.

4. Bulgular

Bu boliimde, arastirma kapsaminda incelenen sirketlerin siirdiiriilebi-
lirlik raporlar1 karsilastirmali bicimde degerlendirilerek Tiirkiye beyaz esya
sektoriindeki genel siirdiiriilebilirlik egilimleri analiz edilmistir. Bulgular;
enerji yonetimi, karbon emisyonlari, su yonetimi, atik ve geri doniistim uy-
gulamalary, siirdiiriilebilir {iriin gelistirme, tedarik zinciri siirdiiriilebilirligi,
calisan egitimleri ve toplumsal cinsiyet esitligi basliklar1 altinda ele alinmistir.

4.1. Enerji Yonetimi ve Enerji Verimliligi

Arastirma kapsaminda incelenen sirketlerin tamaminda enerji yoneti-
minin kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejisinin merkezinde yer aldig1 goriil-
mektedir. Tim firmalar enerji yonetim stireglerini biiyiik dlciide ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi standardi gercevesinde yiiriitmekte; enerji tiiketimi-
nin sistematik bi¢cimde izlenmesi, performans gostergelerinin takip edilmesi
ve enerji verimliligi projelerinin uygulanmas: ortak bir yaklasim olarak ¢ne
¢ikmaktadir.

Sektor genelinde enerji verimliligi uygulamalarinin 6zellikle tiretim op-
timizasyonu, HVAC sistemleri, basingli hava sistemleri, atik 1s1 geri kazani-
mi1 ve otomasyon alanlarinda yogunlastig1 goriilmektedir. incelenen sirketler
arasinda ytizlerce enerji verimliligi projesinin hayata gecirildigi; bazi firma-
larda enerji tasarrufunun dogrudan yoneticilerin performans kriterlerine da-
hil edildigi tespit edilmistir. Bu durum, enerji verimliliginin yalnizca ¢evresel
degil ayn1 zamanda operasyonel ve finansal bir yonetim araci olarak deger-
lendirildigini gostermektedir.

Yenilenebilir enerji yatirimlar1 sektoriin en belirgin ortak egilimlerinden
biridir. Cat1 iistii giines enerjisi sistemleri, enerji satin alma anlagmalar1 (PPA),
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yesil elektrik kullanim1 ve yenilenebilir enerji sertifikalar1 yaygimn bicimde
kullanilmaktadir. Ozellikle bazi sirketlerde satin alinan elektrigin neredeyse
tamaminin yenilenebilir kaynaklardan saglanmas: dikkat gekmektedir. Buna
karsilik sektor genelinde yenilenebilir enerji kullanim diizeylerinin sirketler
arasinda onemli farkliliklar gosterdigi goriilmektedir. Bazi firmalarda yenile-
nebilir enerji toplam enerji titketiminin biiyiik boliimiinii olustururken, bazi
sirketlerde bu oran hala smirlh seviyededir.

Enerji yogunlugu gostergeleri degerlendirildiginde ise sektor genelinde
tiretim artisina ragmen enerji yogunlugunun diisiiriilmeye ¢alisildig: goriil-
mektedir. Bu durum, enerji verimliligi yatirimlarinin {iretim hacmindeki ar-
tis1 kismen dengeledigini gostermektedir.

Tablo 1. Tiirkiye Beyaz Esya Sektdriinde Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji Uygulamalan

Kriter Arcelik Vestel Bosch Siemens
Enerji Yonetim | 150 50001 1S0 50001 Kiiresel enerji [ 1S0 50001
Sistemi verimlilidi programlary
Enerji ~ Verimlilidi | 2024'te 332 proje 34 Kaizen projesi | 7.000+ proje (2024'te | BOLD karbonsuzlapma
Projeleri 1.100+) programy
Yenilenebilir  Enerji | Caty GES, solar wall, | Caty GES | %99,5 yepil elektrik | %100  yenilenebilir
Uygulamalary PPA yatyrymlary elektrik
Dikkat Ceken | LEED Platin tesis ve ic | I-RECkullanymy | Atyk ysy gerikazanymy | Isy pompasy ve GES
Uygulama karbon fiyaty
Temel Edilim Enerji  verimlilidi + | Verimlilik odakly | Sistematik enerji | Operasyonel

iretim 6lceklenmesi | doniipiim optimizasyonu karbonsuzlapma

Kaynak: Arcelik, Vestel, Bosch ve Siemens siirdiiriilebilirlik/entegre raporlarindan yararlanilarak yazar
tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1 incelendiginde, sektor genelinde enerji yonetiminin biiytiik 6l-
ciide ISO 50001 standardi cercevesinde kurumsallastigi gortilmektedir.
Firmalar yalnizca enerji tiiketimini azaltmaya degil, ayn1 zamanda yenilene-
bilir enerji kullanimin1 artirmaya yonelik yatirimlar1 da hizlandirmaktadir.
Ozellikle Argelik ve Bosch’un ¢ok sayida enerji verimliligi projesi yiiriitmesi,
enerji yonetiminin operasyonel siireclere entegre edildigini gostermektedir.
Siemens’in %100 yenilenebilir elektrik kullanimina ge¢gmesi ve Vestel’in bii-
yiik 6lcekli giines enerjisi yatirimlari ise sektoriin enerji doniisiimiinii hizlan-
dirdigini ortaya koymaktadar.

4.2. Karbon Emisyonlar1 ve [klim Yénetimi

Incelenen sirketlerin tamami karbon yénetimini siirdiiriilebilirlik stra-
tejilerinin temel unsurlarindan biri olarak ele almaktadir. Ozellikle Bilim
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Temelli Hedefler Girisimi (SBTi), CDP raporlamalar1 ve net sifir taahhtitleri
sektor genelinde yaygin uygulamalar olarak dikkat cekmektedir.

Bulgular, beyaz esya sektoriinde en biiyiik emisyon kaynaginin Kapsam
3 emisyonlar1 oldugunu gostermektedir. Ozellikle iiriinlerin kullanim aga-
masinda ortaya ¢itkan enerji titketimi, toplam karbon ayak izinin biiyiik bo-
limiinti olusturmaktadir. Bu nedenle sirketler karbon azaltim stratejilerini
yalnizca operasyonel siireglere degil, ayn1 zamanda enerji verimli tiriin gelis-
tirmeye de dayandirmaktadir.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda sektor genelinde azaltim egilimi gozlem-
lenmektedir. Yenilenebilir enerji kullaniminin artmasi, enerji verimliligi pro-
jeleri ve elektrifikasyon uygulamalar1 bu diisiisiin temel nedenleri arasinda
yer almaktadir. Ozellikle elektrikli arag filolari, diisiik emisyonlu lojistik ¢6-
zuimleri ve i¢ karbon fiyatlandirmasi gibi uygulamalar dikkat cekmektedir.

Bununla birlikte sektoriin en biiylik zorluk alaninin Kapsam 3 emis-
yonlar1 oldugu goriilmektedir. Sirketler iiriin basina emisyon yogunlugunu
azaltmaya calissa da satis hacmindeki biiytime nedeniyle toplam emisyon
miktarmin bazi durumlarda artmaya devam ettigi tespit edilmistir. Bu du-
rum, beyaz esya sektoriinde stirdiiriilebilir tirtin gelistirmenin karbon strate-
jileri acisindan kritik 6nem tagidigini gostermektedir.

ESG skorlar1 incelendiginde, daha kapsamli karbon hedefleri belirleyen,
CDP ve SBTi gibi uluslararas: cercevelere uyum saglayan sirketlerin daha
yliksek ESG performansina sahip oldugu gortilmektedir.

Tablo 2. Karbon Yonetimi ve Emisyon Azaltim Stratejileri

Kriter Arcelik Vestel Bosch Siemens
Karbon Yonetim i ) , .
Standardy SBTiuyumlu | SBTiuyumlu |Karbon ndtr operasyon | DEGREE cercevesi
(DP Yklim Skoru A A- - -
Kapsam 1+2 Egilimi E:;lyY;)"a 99T Vo621 azaly | Kapsam 2de %63 diipiib | 20192 gire %58 diibiip
Tedarikgi Urtin 1.270+ tedarikgi ile Tedarik zinciri emisyon
Kapsam 3 Yaklapymy ¢ kullanym i § 4 4
hedefleri ) calypma takibi
odakly
Net Syfjr Hedefi 2050 2050 Operasyoniarda 2030 operasyonel net
stirdiiriiliiyor syfyr

Kaynak: Arcelik, Vestel, Bosch ve Siemens siirdiiriilebilirlik/entegre raporlarindan yararlanilarak yazar
tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2’de goriildiigli tizere, sektorde karbon yonetimi artik yalnizca
operasyonel emisyonlarin azaltilmasiyla sinirli kalmamakta; tirtin kullanim
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ve tedarik zinciri kaynakli Kapsam 3 emisyonlar1 da stratejik oncelik haline
gelmektedir. Ozellikle beyaz esya sektoriinde iiriinlerin kullanim asamasin-
daki enerji tiiketiminin toplam karbon ayak izi i¢cinde ¢ok yiiksek paya sahip
olmasi, enerji verimli iiriin gelistirmeyi karbon stratejisinin merkezine tasi-
maktadir. Bunun yaninda SBTi hedeflerinin yayginlasmasi ve CDP skorla-
rinin yiikselmesi, sirketlerin uluslararasi iklim yonetisimi mekanizmalarina
uyum sagladigini gostermektedir.

4.3. Su Yonetimi

Su yonetimi alaninda incelenen sirketlerin tamaminin risk odakli bir
yaklagim benimsedigi goriilmektedir. Ozellikle su stresi yiiksek bolgelerin
belirlenmesi, yagmur suyu hasadi, geri kazanim sistemleri ve atik su aritma
uygulamalari sektor genelinde yaygin uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Sirketler su tiiketimini azaltmak amaciyla tiretim siireglerinde geri kulla-
nim sistemleri, ters osmoz teknolojileri, sogutma kuleleri ve atik su geri kaza-
nim projeleri uygulamaktadir. Yagmur suyu toplama sistemleri ise 6zellikle
yeni yatirimlarda 6ne ¢ikan uygulamalar arasindadir.

Bulgular, toplam su tiiketiminin bazi sirketlerde artis gosterdigini ortaya
koymaktadir. Bu durumun temel nedeni {iretim hacmindeki genisleme ve
operasyonel kapasite artisidir. Ancak su yogunlugu gostergeleri degerlendi-
rildiginde, tiretim veya gelir basina diisen su kullaniminda daha sinirh artis-
lar oldugu, baz: sirketlerde ise azalma saglandig1 goriilmektedir.

Ayrica sektor genelinde su yonetiminin yalnizca operasyonel bir konu
olarak degil, iklim degisikligi risk yonetiminin bir parcasi olarak ele alin-
maya baglandigi dikkat cekmektedir. Ozellikle WRI Aqueduct ve WWF
Water Risk Filter gibi araglarla su risk analizlerinin yapilmasi1 bu doniistimii
gostermektedir.

Tablo 3. Su Yonetimi ve Su Verimliligi Uygulamalan

Kriter Argelik Vestel Bosch Siemens

SuYonetim CEO Water Mandate | CDP Su Programy | WWF Water Risk Filter | Su kalite ve yeniden

Yaklapymy kullanym odakly

One Cykan Yesel su fiyaty Atyk su geri Yadmur suyu Yadmur suyu toplama

Uygulama kazanymy sistemleri

Risk Analizi WRI Aqueduct 150 14046 Su kytlydy bdlgeleri | Biyogepitlilik etkisi analizi
dodrulama odakly

Edilim Geri kazanym artyhy | Yodunluk Riskli bolgelerde Tiiketim artypy
azalmasy 9%28,5 diipiip

Hedefler Geri kullanym orany | Verimlilik 2025 su azaltym Kaynak verimlilidi

artyrymy projeleri hedefi

Kaynak: Arcelik, Vestel, Bosch ve Siemens siirdiirilebilirlik/entegre raporlarindan yararlanilarak yazar
tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 3’e gore sektor genelinde su yonetimi, yalnizca tiiketim miktarimni
azaltmaya yonelik degil; su risklerini analiz eden, geri kazanimi artiran ve
yeniden kullanim uygulamalarini yayginlagtiran biitiinciil bir yapiya dontis-
mektedir. Ozellikle Bosch ve Argelik’in su riski analizlerini iklim senaryola-
riyla iligkilendirmesi dikkat cekmektedir. Bununla birlikte {iretim hacminde-
ki bliytimenin baz: sirketlerde toplam su tiiketimini artirdig1 goriilmekte; bu
nedenle sirketler mutlak tiiketim yerine yogunluk bazli performans goster-
gelerini daha fazla 6ne ¢cikarmaktadir.

4.4. Atik Yonetimi ve Geri Doniisiim

Atik yOnetimi ve geri doniisiim uygulamalari, arastirma kapsaminda-
ki tiim sirketlerde siirdiiriilebilirlik stratejisinin temel bilesenlerinden biri
olarak one ¢ikmaktadir. Sirketlerin biiyiik kism1 “sifir atik” veya “diizenli
depolamaya sifir atik” yaklasimini benimsemekte; geri dontisiim oranlarim
artirmaya yonelik yatirimlar gerceklestirmektedir.

Bulgular, sektor genelinde geri doniisiim oranlariin oldukga yiiksek se-
viyelere ulagtigini gostermektedir. Ozellikle diizenli depolama alanina gon-
derilen tehlikeli atik miktarindaki ciddi diistis dikkat cekmektedir. Elektronik
atik geri doniisiimii, iiriin yenileme merkezleri ve geri doniistiiriilmiis plas-
tik kullanimi ise dongtisel ekonomi yaklagiminin sektorde giderek giiclendi-
gini gostermektedir.

Uriin yenileme (refurbishment) uygulamalarinin yayginlasmasi dnemli
bir bulgu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sirketler, kullanim 6mriinii tamamlama-
muis lriinleri yenileyerek yeniden piyasaya sunmakta ve boylece hem elekt-
ronik atik miktarini hem de yeni hammadde ihtiyacini azaltmaktadir.

Bununla birlikte sirketler arasinda geri doniistiiriilmiis malzeme kulla-
nim oranlar1 bakimindan farkliliklar bulundugu goriilmektedir. Baz1 sirket-
lerde geri dontistiiriilmiis plastik ve metal kullanim oranlar yiiksek seviye-
lere ulasirken, bazi firmalarda bu dontisiimiin hentiz baglangi¢ asamasinda
oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 4. Atik Yonetimi ve Geri Dontisim Uygulamalar

Kriter Arcelik Vestel Bosch Siemens
Yaklapym Net zero waste Syfyr atyk Zero Waste to Syfyr atyk
Landfill istasyonlary
Geri Doniiptim 9%98,5 geri doniipiim %93 geri donipiim | %87 geri %99,6 geri kazanym
Performansy donipiim
One Cykan AEEE tesisleri Yenileme merkezleri | Vakum E-atyk ip birlikleri
Uygulama distilasyonu
Déngiisel Ekonomi | Yenilenmip iiriinler Yenilenmip beyaz | Kiralama modeli | Ykincil hammadde
epya
Genel Edilim Geri doniiptiiriilmeyen | Depolama atydynda | Atyk yodunludu | Diizenli depolamada
atykta diipiip ciddi azalma azalmasy sert diipiip

Kaynak: Arcelik, Vestel, Bosch ve Siemens siirdiirilebilirlik/entegre raporlarindan yararlanilarak yazar
tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4 bulgulari, sektor genelinde atik yonetiminin dogrusal {iretim
anlayisindan dongiisel ekonomi modeline dogru evrildigini gostermekte-
dir. Ozellikle geri dontistiiriilmeyen atik miktarlarindaki diistis, sirketlerin
yalnizca geri doniisiim oranlarmi artirmakla kalmayip atigin olusumunu
azaltmaya da yoneldigini ortaya koymaktadir. Arcelik ve Vestel’'in yenileme
merkezleri aracilifiyla iiriin mriinii uzatmasi, Bosch’un kiralama modeli ve
Siemens’in sifir atik yaklasimi sektoriin dongiisel tiretim anlayisimi giiclen-
dirdigini gostermektedir.

4.5. Siirdiiriilebilir Uriin Gelistirme

Arastirma bulgulari, stirdiiriilebilir {irtin gelistirmenin beyaz esya sekto-
riindeki siirdiiriilebilirlik stratejilerinin merkezinde yer aldigini gostermek-
tedir. Ozellikle enerji verimli {iriinler, diisiik karbonlu teknolojiler, geri do-
niistiiriilebilir malzeme kullanimi ve {iriin yasam dongiisii yaklasimi sektor
genelinde yaygin bigimde uygulanmaktadir.

Sirketlerin biiylik boltiimii tiriin gelistirme siireglerinde yasam dongii-
sii degerlendirmesi (LCA) veya gevre dostu tasarim yaklasimlarimi kullan-
maktadir. Enerji verimli buzdolaplari, 1s1 pompali sistemler, diisiik su tiike-
timli cihazlar ve mikroplastik filtreleme teknolojileri 6ne ¢ikan uygulamalar
arasimndadr.

Beyaz esya sektoriinde siirdiiriilebilir {iriin gelistirmenin temel motivas-
yonlarindan birinin Kapsam 3 emisyonlarini azaltmak oldugu goriilmekte-
dir. Ciinkii iiriinlerin kullanim asamasi toplam karbon ayak izinin biiyiik
boliimiinii olusturmaktadir. Bu nedenle enerji verimli iiriin gelistirme c¢alis-
malari, ¢evresel etkinin azaltilmasinda kritik rol oynamaktadir.
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Ayrica baz sirketlerin siirdiiriilebilir tirtinlerden elde ettigi gelir orani-
nin oldukca yiiksek seviyelere ulasmasi, stirdiiriilebilirligin artik yalnizca
cevresel bir sorumluluk degil ayn1 zamanda temel bir is modeli haline geldi-
gini gostermektedir.

Tablo 5. Siirdiiriilebilir Uriin Gelitirme Yaklagimlar

Kriter Arcelik Vestel Bosch Siemens

Temel Yaklapym | Yaham Déngiisii Eko-tasarym Design for Environment | Robust Eco Design
Analizi

Enerji Verimli Gelirin %61,9'u Satyplaryn Diipiik karbonlu Giriin | EcoTech iiriin ailesi

Uriinler 9%716,44'ii yaklapymy

Dongiisellik Refurbishment Yenilenmip Giriin | BlueMovement modeli | Eko-tasarym uyumu
programy satypy

Yenilikci FiberCatcher SelfHeating Uriin kiralama modeli | Yapay zeké destekli

Teknoloji iretim

Genel Edilim Uriin kullanym etkisini | Enerji verimlilidi | Yapam déngiisii Hizmet tabanly
azaltma odaklylyk yaklapymy stirdiiriilebilirlik

Kaynak: Arcelik, Vestel, Bosch ve Siemens siirdiiriilebilirlik/entegre raporlarindan yararlanilarak yazar
tarafindan olusturulmustur.

Tablo 5, siirdiirtiilebilir {iriin yaklasiminin sektoriin temel doniisiim alan-
larindan biri oldugunu gostermektedir. Beyaz esya sektoriinde Kapsam 3
emisyonlarmin biiyiik kisminin {irtin kullanim asamasindan kaynaklanmasi
nedeniyle enerji ve su verimliligi yiiksek tirtinler stratejik onem kazanmuistr.
Bunun yaninda geri doniistiiriilebilir malzeme kullanimi, tamir edilebilir-
lik, iirtin yenileme ve dongiisel is modelleri de giderek yayginlagsmaktadir.
Ozellikle Bosch’un iiriin kiralama modeli ve Argelik’in yenileme uygulama-
lar1 sektoriin sahiplik odakli modelden hizmet ve dongiisellik temelli modele
gecis isaretleri verdigini gostermektedir.

4.6. Tedarik Zinciri Sirdiiriilebilirligi

Arastirma kapsaminda incelenen sirketlerin tamamu tedarik zinciri stir-
dirilebilirligini stratejik bir alan olarak degerlendirmektedir. ISO 14001, BM
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi, OECD Kilavuzlari, SBTi hedefleri ve tedarikgi
davranis kurallar1 sektor genelinde yaygin kullanilan gerceveler arasinda yer
almaktadir.

Tedarikgilerin stirdiiriilebilirlik performanslari; saha denetimleri, 6z de-
gerlendirme anketleri, bagimsiz tiglincii taraf denetimleri ve karbon deger-
lendirme sistemleri araciligiyla izlenmektedir. Bazi sirketlerde stirdiiriilebi-
lirlik performansinin tedarikgi se¢im puanlamasima dogrudan dahil edildigi
goriilmektedir.
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Ozellikle karbon emisyonlarinin azaltilmasi konusunda tedarikgilerle
ortak hedefler belirlenmesi dikkat ¢ekmektedir. Egitim programlari, webi-
narlar ve teknik destek mekanizmalar1 araciligiyla tedarikgilerin siirdiirtile-
bilirlik kapasitesinin artirilmaya calisildigr anlasilmaktadir.

Sektor genelinde tedarik zinciri stirdiiriilebilirliginin yalnizca cevresel
uyum degil; ayn1 zamanda insan haklari, etik yonetim ve ¢atismali mineral-
ler gibi konular1 da kapsayacak bigimde genisledigi goriilmektedir.

Tablo 6. Tedarik Zinciri Siirdiiriilebilirligi

Kriter Arcelik Vestel Bosch Siemens

Dederlendirme | Tedarikgi ESG denetimleri | Cok katmanly CRSA/ESA/CWA

Sistemi Siirdiiriilebilirlik Endeksi denetim

Editim Faaliyetleri | Karbon-su-enerji 3.728 saat editim | Webinarlar Siirdiiriilebilirlik
editimleri dederlendirmeleri

Tedarikgi Kapsamy | 401 tedarikgi 45 kritik tedarikci | %82 dederlendirme | %90 emisyon takibi

orany

Catypmaly RMI sistemi Tedarikgi Ynsan haklary Due diligence

Mineraller taahhiitleri yaklapymy mekanizmasy

Genel Edilim Kapasite geliptirme Kritik tedarik¢i | Sistematik risk Yasal uyum + karbon
yaklapymy odaklylyk yonetimi takibi

Kaynak: Arcelik, Vestel, Bosch ve Siemens siirdiiriilebilirlik/entegre raporlarindan yararlanilarak yazar
tarafindan olusturulmustur.

Tablo 6’ya gore, siirdiiriilebilirlik anlayisi artik yalnizca sirket operas-
yonlariyla sinirli kalmamakta; tedarik zinciri boyunca yayginlastirilmaktadir.
Sirketler ¢evresel performans, insan haklari, etik uyum ve karbon emisyonla-
rim1 tedarikgi degerlendirme siireglerine dahil etmektedir. Ozellikle Kapsam
3 emisyonlarmin azaltimi agisindan tedarikgilerin stirdiiriilebilirlik perfor-
manst kritik hale gelmistir. Bu durum, sektoriin klasik satin alma anlayisin-
dan stratejik stirdiiriilebilir tedarik yonetimine yoneldigini gostermektedir.

4.7. Egitim Uygulamalar:

Incelenen sirketlerin tamaminda egitim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik
doniisiimiiniin 6nemli bir pargasi olarak degerlendirildigi goriilmektedir.
Egitimler yalnizca teknik veya mesleki gelisim odakli degil; siirdiiriilebilir-
lik, enerji yonetimi, cevre, is saghg1 ve glivenligi, etik ve gesitlilik konularin
da kapsamaktadir.

Sirketlerin biiyiik kisminda dijital 6grenme platformlarinin yaygin bi-
¢imde kullanildig1 ve ¢alisanlara kisisellestirilmis egitim icerikleri sunuldu-
gu goriilmektedir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik egitimlerinin son yillarda daha
goruniir hale geldigi dikkat ¢cekmektedir.
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Bazi sirketlerde toplam egitim siiresi azalirken kisi basina egitim harca-
masinin artmasi, daha uzmanlasmis ve yiiksek katma degerli egitim prog-
ramlarma yonelim oldugunu gostermektedir. Ayrica tedarikgilere yonelik
stirdiirtilebilirlik egitimlerinin yayginlasmasi, siirdiiriilebilirlik dontisiimii-
niin sirket sinirlarmin Gtesine tagindigini ortaya koymaktadar.

Tablo 7. Egjitim ve insan Kaynagi Geliimi

Kriter Argelik Vestel Bosch Siemens

Editim Yaklapymy | Merkezi editim | Cok katmanly yapy Odrenen pirket modeli | Dijital 63renme
sistemi sistemi

Siirdiiriilebilirlik (SY ve enerji Cevre ve syfyr atyk Modiiler siirdiiriilebilirlik | DEGREE editimleri

Editimleri editimleri programy

Dijital Odrenme - - E-iiniversite My Learning

World

Dikkat Ceken Veri Editim harcamasy | 103 saat/calypan 190 bin calyban eripimi | 30 saat dijital
artypy o0renme

Genel Edilim Nitelikli editim | Editim kapsamynyn | Dijitallepme Siirekli 60renme
odaklylyk geniplemesi kiiltirii

Kaynak: Arcelik, Vestel, Bosch ve Siemens siirdirilebilirlik/entegre raporlarindan yararlanilarak yazar
tarafindan olusturulmustur.

Tablo 7, stirdiiriilebilirlik dontistimiiniin yalnizca teknolojik yatirimlarla
degil, insan kaynag: gelisimiyle de desteklendigini gostermektedir. Sirketler
stirdiiriilebilirlik, cevre yonetimi, etik, enerji verimliligi ve is saglig: giivenli-
gi konularinda calisanlarini sistematik bigimde egitmektedir. Ozellikle dijital
ogrenme platformlarinin yayginlasmas, siirdiiriilebilirlik egitimlerinin ku-
rumsal kiiltiiriin parcas: haline geldigini gostermektedir.

4.8. Kadin Calisanlar ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligi, arastirma kapsamindaki sirketlerin siirdiirii-
lebilirlik stratejilerinde giderek daha goriiniir hale gelen bir alan olarak 6ne
cikmaktadir. Incelenen sirketlerin tamami kadin istthdamini artirmaya yé-
nelik hedefler belirlemekte; gesitlilik ve kapsayicilik politikalarini kurumsal
suirdiiriilebilirlik yaklasiminin bir pargasi olarak ele almaktadir.

Kadin calisan oranlarmin sirketler arasinda farklilik gosterdigi goriil-
mektedir. Ozellikle teknik ve miihendislik pozisyonlarinda kadin istihdami-
n1 artirmaya yonelik 6zel programlar dikkat cekmektedir. STEM alanlarinda
kadin calisanlar1 destekleyen girisimler, mentorluk programlar1 ve kadin
miithendis aglar1 yaygin uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Yonetim kademelerinde kadin temsil oraninin son yillarda artis gosterdi-
gi goriilmekle birlikte bazi sirketlerde iist yonetim seviyesinde doniistimiin
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daha sinurli ilerledigi anlasilmaktadir. Buna karsilik iicret esitligi, esnek ca-
lisma modelleri, hibrit calisma sistemleri ve ebeveyn destek uygulamalarmin
yayginlagsmasi sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilebilir.

Tablo 8. Kadin Calisan ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalar

Kriter Arcelik Vestel Bosch Siemens
Temel Yaklapym WEP imzacysy WEP imzacysy Cepitlilik DEGREE fyrsat epitlidi
programlary

Kadyn Calypan %29 %35 %28,9 %23,9

Orany

Yonetimde Kadyn | %26 - %20,4 %43

Orany

One Cykan Program | 500 Kadyn Teknisyen | Bi'Hayat Women@Bosch | Gelecedi bekillendiren

Kadynlar

Genel Edilim Teknik alanlarda Yapysal epitlik Yonetimde artyp | Ust yonetimde giilii

kadyn artypy politikalary temsil

Kaynak: Arcelik, Vestel, Bosch ve Siemens siirdiiriilebilirlik/entegre raporlarindan yararlanilarak yazar
tarafindan olusturulmustur.

Tablo 8’e gore, toplumsal cinsiyet esitligi stirdiiriilebilirlik stratejilerinin
onemli sosyal boyutlarindan biri haline gelmistir. Sirketler kadin istihdami-
n1 artirmaya yonelik teknik egitim programlari, mentorluk mekanizmalars,
esnek calisma modelleri ve liderlik programlar1 gelistirmektedir. Ozellikle
Siemens’in {ist yonetimdeki yiiksek kadin temsili ve Arcelik’in teknik alanla-
ra yonelik kadin istihdam projeleri dikkat cekmektedir. Buna ragmen sektor
genelinde kadin caligan oranlarinin hala sinirh seviyelerde oldugu ve 6zel-
likle teknik tiretim alanlarinda dontisiimiin zamana yayildig: goriilmektedir.

5. Tartigma

Arastirma bulgulari, Tiirkiye beyaz esya sektoriinde siirdiirtilebilir-
lik anlayisiin artik yalnizca gevresel sorumluluk ekseninde degil; rekabet
avantaji, maliyet yonetimi, kurumsal itibar ve uluslararasi pazarlara uyum
agisindan da stratejik bir unsur haline geldigini gostermektedir. Incelenen
sirketlerin tamaminda stirdiiriilebilirlik uygulamalarmin kurumsal yonetim
stireclerine entegre edildigi ve stirdiiriilebilirligin operasyonel karar alma
mekanizmalarinda belirleyici bir rol iistlenmeye basladig1 goriilmektedir.

Enerji yonetimi ve karbon azaltimi alanindaki uygulamalar, sektoriin
stirdiiriilebilirlik déniisiimiiniin temel eksenini olusturmaktadir. Ozellikle
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, karbon diizenlemeleri ve enerji maliyetle-
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rindeki artisin sirketleri enerji verimliligi yatirimlarina yonlendirdigi anla-
silmaktadir. Bununla birlikte sirketler arasinda yenilenebilir enerji doniistim
hizinin farkhilastig1 gortilmektedir. Bazi sirketler enerji ihtiyaclarmin biiyiik
boliimiinii yenilenebilir kaynaklardan karsilayabilirken, bazi firmalarda ye-
nilenebilir enerji kullanim orani halen smirh diizeydedir. Bu durum, sektor
icinde stirdiiriilebilirlik olgunlugu bakimindan farklilagmalar bulundugunu
gostermektedir.

Karbon yonetimi agisindan degerlendirildiginde, sirketlerin biiytik bolii-
miiniin SBTi hedefleri, net sifir taahhiitleri ve CDP raporlamalar: gibi ulusla-
rarasi cercevelere uyum saglamaya calistig1 goriilmektedir. Ancak beyaz esya
sektoriiniin en biiyiik yapisal zorlugunun Kapsam 3 emisyonlar1 oldugu acik
bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle iiriinlerin kullanim asamasindan kay-
naklanan emisyonlarin toplam karbon ayak izinin biiyiik kismini olusturma-
s1, stirdiiriilebilir iiriin gelistirmenin stratejik onemini artirmaktadir. (Barik &
Deste, 2024) Bu nedenle enerji verimli tirtinler yalnizca gevresel performans
acgisindan degil, sirketlerin uzun vadeli karbon hedefleri agisindan da kritik
hale gelmektedir.

Dongiisel ekonomi uygulamalar sektoriin dikkat ceken dontisiim alan-
larindan biri olarak 6ne ¢tkmaktadir. Geri doniistiiriilmiis plastik kullanimu,
elektronik atik geri doniistimii, iiriin yenileme merkezleri ve tamir edilebi-
lirlik uygulamalar sirketlerin dogrusal tiretim modelinden daha dongtisel
bir yapiya gegmeye calistigini gostermektedir. (Bagkurt, 2020) Ozellikle yeni-
leme (refurbishment) uygulamalari, hem elektronik atik miktarini azaltma-
st hem de {iriin yasam dongiisiinii uzatmasi bakimidan sektor agisindan
Oonemli bir dontistim alan1 olusturmaktadir.

Su yonetimi uygulamalar: incelendiginde, sirketlerin su riskini giderek
daha stratejik bir konu olarak degerlendirdigi goriilmektedir. Ozellikle iklim
degisikligiyle baglantili su stresi risklerinin dikkate alinmasi, sektoriin gele-
neksel cevre yonetimi yaklasimindan daha ileri bir stirdiiriilebilirlik anlayi-
sina yoneldigini gostermektedir. Bununla birlikte bazi sirketlerde toplam su
tiiketimindeki artig, tiretim hacmindeki biiytimenin ¢evresel baskilar: tama-
men ortadan kaldirmadigini ortaya koymaktadir.

Tedarik zinciri stirdiiriilebilirligi alanindaki bulgular, stirdiiriilebilir-
lik dontistimiintin sirket simirlarmin Otesine tasindigini gostermektedir.
Ozellikle karbon emisyonlari, insan haklari, etik yonetim ve catigmali mine-
raller konularinda tedarikgilere yonelik denetimlerin artmas: dikkat gekmek-
tedir. Bunun yaninda egitim programlar: ve kapasite gelistirme faaliyetleri,

278



Sosyal Bilimlerde Teorik ve Ampirik Calismalar

sirketlerin yalnizca denetim odakli degil, doniistiiriicii bir yaklagim benimse-
meye bagladigini gostermektedir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunda ise kadin ¢alisan oranlarinin ve yo-
netim kademelerindeki kadin temsilinin artmaya basladig1 goriilmektedir.
Ancak ozellikle tist yonetim seviyesinde dontisiim hizinin daha sinirli oldu-
gu dikkat cekmektedir. Teknik ve miihendislik alanlarinda kadin istthdamirn
artirmaya yonelik programlar onemli olmakla birlikte, sektor genelinde top-
lumsal cinsiyet esitligi hedeflerine ulasilmasi i¢in daha uzun vadeli yapisal
doniistimlere ihtiyac oldugu anlagilmaktadir.

ESG skorlari ile siirdiiriilebilirlik uygulamalar: birlikte degerlendirildi-
ginde, daha kapsamli raporlama yapan, bilim temelli hedefler belirleyen, ye-
nilenebilir enerji yatirimlarini hizlandiran ve stirdiiriilebilir {irtin stratejisini
is modeline entegre eden sirketlerin daha yiiksek ESG performansina sahip
oldugu goriilmektedir. Ozellikle Arcelik’in yiiksek ESG performans, siirdii-
riilebilirligin sirket stratejisine biitiinciil bigimde entegre edilmesiyle iligki-
lendirilebilir. Buna karsilik ESG skorlarmin yalnizca gevresel performansi
degil; raporlama kalitesi, yonetisim yapis1 ve sosyal stirdiiriilebilirlik uygu-
lamalarini da yansittig1 unutulmamalidir. (Caliskan, 2012; Turhan vd., 2018)

Arastirmanin 6nemli bulgularindan biri de siirdiiriilebilirlik uygulama-
larmin artik yalnizca kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimiyla degil, dog-
rudan rekabet stratejileriyle baglantili hale gelmis olmasidir. Enerji verimli
tirtin gelistirme, diisiik karbonlu tiretim, geri donitistiiriilmiis malzeme kul-
lanimi ve stirdiiriilebilir tedarik zinciri uygulamalari, sirketlerin uluslarara-
st pazarlardaki konumlarmi korumalar1 agisindan giderek daha kritik hale
gelmektedir.

6. Sonug

Bu calisma, Tiirkiye’de beyaz esya sektoriinde faaliyet gosteren dnde
gelen sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarmi karsilastirmali olarak ince-
leyerek sektoriin genel siirdiiriilebilirlik egilimlerini ortaya koymay1 amac-
lamustir. Arastirma bulgulari, stirdiirtilebilirligin sektor genelinde operas-
yonel siireglerin ve kurumsal stratejilerin merkezine yerlesmeye basladigin
gostermektedir.

Enerji yonetimi, karbon azaltimi ve siirdiiriilebilir {iriin gelistirme alan-
larinin sektoriin en giiclii stirdiiriilebilirlik boyutlar1 oldugu goriilmektedir.
Ozellikle enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji yatirimlari ve dii-
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siik karbonlu iiriin gelistirme calismalar: sirketlerin cevresel performansinm
onemli Olctide etkilemektedir. Bunun yaninda dongiisel ekonomi uygulama-
larmin giderek yayginlagsmasi, geri doniisiim ve iiriin yenileme uygulamala-
rinin sektor agisindan stratejik onem kazandigini gostermektedir.

Arastirma sonuglari, ESG performanslari ile siirdiiriilebilirlik uygulama-
lar1 arasinda belirli bir paralellik bulundugunu ortaya koymaktadir. Daha
kapsamli stirdiiriilebilirlik stratejileri gelistiren, uluslararas: raporlama stan-
dartlarina uyum saglayan ve bilim temelli hedefler belirleyen sirketlerin ESG
skorlarmin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bununla birlikte ¢calisma, sektoriin halen ¢6zmesi gereken 6nemli zor-
luklar bulundugunu da gostermektedir. Ozellikle Kapsam 3 emisyonlarinin
yiiksekligi, yenilenebilir enerji kullanimindaki sirketler arasi farkliliklar ve
su tiiketimindeki artis egilimleri sektor agisindan onemli stirdiiriilebilirlik
sorunlari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica toplumsal cinsiyet esitligi konusun-
da ilerleme saglanmis olsa da ozellikle {ist yonetim seviyesinde daha kapsa-
yia yapilar olusturulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu calisma, Tiirkiye’de stirdiiriilebilir isletme uygulamalarini sektorel
diizeyde inceleyerek literatiire katki saglamaktadir. Calismanin en 6nemli
katkilarindan biri, siirdiiriilebilirlik raporlarini yalnizca ¢evresel performans
acgisindan degil; ESG gostergeleriyle birlikte degerlendirerek daha biitiinciil

bir analiz sunmasidir.

Arastirmanin bazi simirliliklar: bulunmaktadir. Calisma yalnizca kamu-
ya agik siirdiiriilebilirlik raporlarina dayandigindan, sirketlerin tiim uygu-
lamalarmi dogrudan gozlemlemek miimkiin olmamuistir. Ayrica ESG skor-
larmin farkli derecelendirme kuruluslarindan alinmis olmasi metodolojik
karsilastirmay1 kismen sinirlandirmaktadar.
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Endustri 4.0’dan Endiistri 5.0’a
Geciste insan Merkezli Doniisiim:
Stratejik ve Operasyonel Cercevelerin
Karsilagtirmali Bir Analizi

Safa ERSOZ", Ahmet CUBUKCU™

Ozet

Diinya ¢apinda iiretim sektorii teknoloji odakli Endiistri 4.0 evresinden teknolojik ilerlemelerin insan
refah1 ve devamliligiyla birlestigi Endiistri 5.0 paradigmasina dogru 6nemli bir doniisiim siirecinden
gecmektedir. Bu ¢alisma Endiistri 4.0'1n dijitallesme odakli igeriginden Endiistri 5.0'1in insan merkezli
yaklagimina doniistimiinii inceleyerek siireg icerisindeki firsat alanlarimi belirlemeyi amaglamakta-
dir. Bu ¢calismada Endiistri 5.0 6zelinde ortaya konan kavramsal ¢erceveler ve modeller incelenmis ve
bunlarin bir karsilastirilmasi yapilmistir. Analiz kapsaminda Siireg-Sistem-Y6netimi, Operator 5 yak-
lagimi, insan merkezli dijital ikiz modeli, i@ organizasyonun dengelenmesi, DevOps/DesOps yaklasi-
mi ve Ergonomik, aksiyomatik ve insan merkezli tasarim olan SAGE (Ergonomik Uretim Gorevleri
Olusturmaya Yonelik Sistematik Yaklasim) gibi gergeveler incelenmistir. Bulgular, Endiistri 5.0'in
Endiistri 4.0'm eksik kaldig1 insan merkezli yaklagimi siirecini destekleyerek sistem esnekligini ve is
giicii kabuliinii artirdigini gostermektedir. insan- robot is birligi (HRC) ve insan dijital ikizleri (HDT)
teknolojileri uygulandig: takdirde verimliligi arttirmasi beklense de sosyo-teknik konulardan olusa-
bilecek denge eksikligi temel bir verimsizlik alanidir. Gelecegin {iretim stratejilerinde operasyonel
verimliligi siirdiiriilebilir kilmak i¢in; Endiistri 5.0 ilkeleri dogrultusunda, teknolojik otomasyonun
insan ergonomisiyle (SAGE) ve cevik yonetim siiregleriyle (DesOps) entegre edildigi, insani sistemin
bir bileseni degil merkezi odag olarak konumlandiran sosyo-teknik bir ekosistemin insa edilmesi
Onerilmektedir. Sonug olarak dijital ilerlemenin ¢alisan refahiyla i¢ ice oldugu bir yaps, yalnizca tiret-
kenligi degil siirdiiriilebilir sistem dayaniklilig1 da saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri 4.0, Endiistri 5.0, insan merkezli yaklasim, SAGE, DevOps/DesOps
yaklagimlar1

Abstract

The global manufacturing sector is undergoing a critical transformation from the technology-dri-
ven Industry 4.0 era toward the Industry 5.0 paradigm, where technological advancements are in-
tegrated with human well-being and sustainability. This study aims to examine the transformation
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from the digitalization-focused content of Industry 4.0 to the human-centered approach of Industry
5.0, and to identify areas of opportunity. Within the scope of the research, conceptual frameworks
and models developed specifically for Industry 5.0 are subjected to a comparative analysis. In this
context, frameworks such as Process-System-Management, the Operator 5.0 approach, Human-
Centric Digital Twin (HDT), Work Organization Balancing, DevOps/DesOps approaches, and SAGE
(Systematic Approach to Generating Ergonomic Manufacturing Tasks) an “Ergonomic, Axiomatic,
and Human-Centric Design” model are evaluated through existing literature and case studies. The
findings show that Industry 5.0 enhances system flexibility and workforce acceptance by supporting
the human-centered approach that Industry 4.0 lacks. Although technologies such as HumanRobot
Collaboration (HRC) and Human Digital Twins (HDT) are expected to increase productivity when
implemented, the lack of socio-technical balance remains a fundamental area of inefficiency. To ensu-
re sustainable operational efficiency in future manufacturing strategies, it is recommended to build a
socio-technical ecosystem that integrates technological automation with human ergonomics (SAGE)
and agile management processes (DesOps) in line with Industry 5.0 principles, positioning the hu-
man not as a mere component of the system but as its central focus. Consequently, a structure where
digital progress is intertwined with employee well-being will ensure not only productivity but also
sustainable organizational resilience.
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Approaches.

1. Girig

Bu ¢alisma, Endiistri 4.0'1in teknoloji odakli yapisindan kaynaklanan in-
san faktoriiniin ihmal edilmesi sorununa ¢éziim tiretmek ve Endiistri 5.0'in
insan merkezli paradigmasini Konya’daki proje bazli tiretim yapan MEMAK
fabrikasma uyarlayarak operasyonel esnekligi artirmayi amaclamaktadir.
(Krokowski vd., 2025) MEMAK"1n sifir stok politikasi ve siparis lizerine
mithendislik (ETO) siireclerinden kaynaklanan termin siiresi gecikmeleri
ile operasyonel katilik sorunlarin1 gidermek adina; strateji gelistirme stire-
cinde DesOps, gdrev tasariminda SAGE ve teknolojik altyapida HDT (Insan
Merkezli Dijital ikiz) modellerini entegre eden ii¢ asamal biitiinsel bir model
onerilmektedir.(Dhanda vd., 2025)

Literatiirde Endtistri 5.0 {izerine yapilan arastirmalarin biiyiik bir kismi1
kavramsal tartismalarla sinirli kalmakta, bu ilkelerin gercek endiistriyel or-
tamlarda nasil operasyonel hale getirilecegine dair detayli vaka ¢alismalari-
na ve ampirik verilere duyulan ihtiyag giincelligini korumaktadir.(Yanytska,
2025) Mevcut ¢alismalar genellikle teknolojik araglara veya tekil ergonomik
miidahalelere odaklanirken, stratejik ceviklik (DesOps) ile operasyonel er-
gonomiyi (SAGE) teknolojik bir orkestrasyon (HDT) catis1 altinda birlestiren
biitiinlesik bir sosyo-teknik denge modelinin eksikligi dikkat cekmektedir.
(Krokowski vd., 2025)Bu ¢alisma, s6z konusu ¢ok katmanli entegrasyonu
gercek bir imalat senaryosu iizerinden Aksiyomatik Tasarim prensipleriyle
matematiksel olarak dogrulayarak literatiirdeki uygulama ve yontem boslu-
gunu kapatmay1 hedeflemektedir.(Arkouli vd., 2024)
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Literatiir Taramas1

Endiistriyel siireglerin tarihsel gelisimi, 18. yiizyilin sonlarinda su ve
buhar giiciiyle calisan makinelerin devreye girmesiyle karakterize edilen
Endiistri 1.0 donemiyle baslamistir (Davutoglu, 2020; Shabur vd., 2025). Bu
siiregte, 1781 yilinda James Watt'in buhar motorunun patentini almasi ve
1784’te Edmund Cartwright'in ilk gii¢ tezgahini icat etmesi, dokuma endiist-
risinde verimliligi artiran en énemli doniim noktalar1 olmustur (Topsakal
vd., 2018). 20. ytizyilin baslarina gelindiginde ise Endiistri 2.0, elektrik ener-
jisinin iiretim siireglerine entegrasyonu ve Henry Ford tarafindan gelistirilen
hareketli montaj hatlar1 sayesinde seri iiretim devrimini gerceklestirmistir
(Davutoglu, 2020).

Yiizyilin ortalarindan itibaren endiistriyel dontistime insan faktorii ve
dijitallesme de dahil olmaya baslamistir; bu baglamda Maslow, 1943 yilin-
da insan ihtiyaglarim1 hiyerarsik bir yapida ele alan motivasyon teorisini
sunarak yonetim ve {iretim psikolojisine yeni bir boyut kazandirmistir (Xu
vd., 2021). 1969 ve 1970’li yillarda ise Endiistri 3.0, Programlanabilir Mantik
Denetleyicileri (PLC) ve dijital teknolojilerin iiretim hatlarma entegrasyo-
nuyla otomasyon donemini baglatmistir (Shabur vd., 2025). Bu dijitallesme
dalgas1 tasarimi da sekillendirmis; 1986’da Norman ve Draper kullanici
merkezli sistem tasarimi (UCD) {izerine yeni perspektifler gelistirirken, 1990
yilinda Nam Pyo Suh, tasarim karmasikligini yonetmek adina giintimiizde
de gecgerliligini koruyan Aksiyomatik Tasarim (AD) ilkelerini literatiire tanit-
mistir (Rannertshauser vd., 2022).

Endiistri 4.0, siber-fiziksel sistemler (CPS), Nesnelerin Interneti (IoT), bii-
yiik veri analitigi ve yapay zekanin (Al) imalat siireclerine entegrasyonuyla
tanimlanan, teknoloji odakli bir paradigmadir.(Dhanda vd., 2025) Tlk olarak
2011 yilinda Hannover Fuari'nda bir Alman inisiyatifi olarak tanitilan bu
devrim, fabrikalar1 makinelerin, sensorlerin ve bilgisayarlarin birbirleriyle
insanlardan neredeyse tamamen bagimsiz olarak koordinasyon kurabildigi
hiper-baglantili akilli ortamlara dontistiirmeyi hedeflemistir. (Topsakal vd.,
2018)Bu siirecte temel odak noktasi, dijitallesme ve otomasyon araciligiyla
tiretim verimliligini, esnekligini ve kalitesini maksimize ederek isletmelerin
tekno-ekonomik agidan optimizasyonunu saglamak olmustur.(Dhanda vd.,
2025)

Ancak Endiistri 4.0’ sadece teknoloji ve ekonomik biiyiime odakl: ya-
p1sy, insan faktoriiniin tasarim asamasinda ihmal edilmesine ve calisanlarin
refahinin goz ardi edilmesine yol a¢mistir. (Krokowski vd., 2025; Pacaux-
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Lemoine vd., 2017)Arastirmacilar, insan operatorlerin yeteneklerinin ve
sinirlarinin tasarim siireglerinde siklikla ihmal edilmesinin, otomatiklesti-
rilmis stireclerdeki arizalarin ve endiistriyel kazalarin temel nedenlerinden
biri haline geldigini vurgulamaktadir. (Arkouli vd., 2024; Dhanda vd., 2025)
Ozellikle COVID-19 pandemisi siireci, agir1 otomatiklestirilmis ve kat1 tire-
tim sistemlerinin dis soklara karsi ne kadar kirilgan oldugunu ve esneklik
pay1 eksikliginin yarattig riskleri agik¢a ortaya koymustur.(Yanytska, 2025)
Ayrica, otomasyonun is giicii tizerindeki olumsuz etkileri, asir1 enerji tiike-
timi ve kaynak tiikenmesi gibi sosyal ve ¢evresel kaygilar, sanayiyi sadece
ekonomik bir gii¢ degil, toplumsal refahin ve siirdiiriilebilirligin bir arac1 ola-
rak yeniden tanimlama ihtiyacin1 dogurmustur.(Shabur vd., 2025)

Bu smirlamalara bir yamit olarak ortaya c¢ikan Endiistri 5.0, Endiistri
4.01in dijital temelleri {izerine insa edilen ancak odagini insan merkezlilik,
stirdiirtilebilirlik ve dayarniklilik olmak iizere ii¢ temel siituna yonlendiren
evrimsel bir paradigmadir.(Modoni & Sacco, 2023) Avrupa Komisyonu ta-
rafindan 2021 yilinda resmilestirilen bu yeni vizyon, insan1 yeniden {iretim
siire¢lerinin 6znesi konumuna yerlestirerek sanayinin topluma uzun vadeli
hizmet etmesini amaglar.(van Erp vd., 2024) Endiistri 5.0 vizyonunda tek-
noloji, insanin yerini alan bir unsur degil; insan yaraticilig1 ve empati yete-
neginin makinelerin dogruluguyla birlestigi, simbiyotik bir insan-makine is
birligini destekleyen yardimci bir aragtir.(Yanytska, 2025) Bu yaps, dijital iler-
lemenin ¢alisan refahiyla i¢ ige oldugu bir ekosistem kurarak hem iiretkenligi
hem de siirdiiriilebilir sistem dayanikliligini hedefler.

Endiistri 5.0'm operasyonel hale getirilmesi igin stratejik, operasyonel
ve teknolojik katmanlarda cesitli gerceveler gelistirilmistir. Bu kapsamda
Operator 5.0 yaklasimi, robotik dis iskeletler ve artirilmis gergeklik (AR) gibi
teknolojilerle operatorlerin fiziksel ve bilissel kapasitelerini giiclendirerek,
beklenmedik engeller karsisinda yaraticiligini kullanan “dayanikli operator-
ler” profilini savunur.(Dhanda vd., 2025; Mourtzis vd., 2022) Insan Merkezli
Dijital Tkiz (HDT) modelleri, calisanin yorgunluk ve stres gibi fizyolojik du-
rumlarini dijital kopyasi izerinden izleyerek sistemin insana uyum sagladig1
bir orkestrasyon mekanizmasi sunar.(Dhanda vd., 2025) Operasyonel diizey-
de, SAGE metodolojisi Aksiyomatik Tasarim prensiplerini kullanarak tiretim
gorevlerini heniiz tasarim asamasinda ergonomik acidan optimize eder ve
hatalar1 kaynaginda onler.(Arkouli vd., 2024) Stratejik diizeyde ise DesOps
yaklasimi, tasarim ve operasyon siireglerini dairesel bir dongtide birlestirerek
belirsizliklere kars1 organizasyonel geviklik saglar(Badea vd., 2025; Dhanda
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vd., 2025). Tiim bu yaklagimlar, akilli fabrikalarda teknik sistemler ile sosyal
sistemler arasinda sosyo-teknik bir denge kurulmasinin basarinin 6n kosulu
oldugunu vurgulamaktadir.(Krokowski vd., 2025)

2.Yontem

Bu ¢alismada, Endiistri 5.0 prensiplerinin Konya’da proje bazli tiretim
gerceklestiren MEMAK isletmesine uyarlanmasi amaciyla arastirma konusu
ile ilgili mevcut bilimsel ¢alismalar sistematik bicimde incelenmis ve litera-
tiirdeki temel yaklagimlar ve cerceveler degerlendirilmistir. Onerilen model-
ler su sekildedir:

2.1. Siire¢-Sistem-Yonetimi (Hiyerarsik Cerceve)

Endiistri 5.0 prensipleri dogrultusunda insan merkezliligi tiretim orga-
nizasyonunun tiim kademelerine entegre eden ii¢ seviyeli biitiinsel bir yapi-
dir. En temel asama olan Siire¢ Seviyesi, {iretim siiregleri, izleme, ekipman
bakimi ve kalite kontrol gibi operasyonel kararlarin alindig1, yapay zeka ve
dijital ikiz gibi teknolojilerle desteklenen ve oncelikli olarak isci saghg: ile is
giivenligine odaklanan katmandir. Ortada yer alan Sistem Seviyesi, {iretim
planlamasi, kaynak tahsisi ve malzeme takibi gibi taktiksel siirecleri yonete-
rek calisanlarin biligsel sagligini ve yeteneklerinin verimli kullanimini hedef-
lerken, isletme perspektifinden organizasyonel esneklik ve akis verimliligini
saglar. En tistteki Yonetim Seviyesi ise uzun vadeli insan kaynaklar1 plan-
lar1, kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) ve dayaniklilik stratejileri gibi ka-
rarlarin merkezi olup, ¢alisanlarin 6zsaygi, kendini gergeklestirme ve kisisel
gelisim gibi en {ist diizey ihtiyaglarin1 merkeze alir. Bu hiyerarside veri akis:
alt seviyelerden yonetime dogru ilerlerken, yonetimden alt seviyelere dogru
politika ve prosediir aktarimi yapilarak tiim organizasyonel kademeler ara-
sinda sosyo-teknik bir denge ve biitiinsel bir insan merkezli {iretim ekosiste-
mi insa edilir. (Nasir vd., 2025)

2.2. Operator 5.0 Yaklagimi

Endiistri 5.0 vizyonu dogrultusunda gelistirilen Operator 5.0 kavram,
teknolojinin insanin yerini almasi yerine, siber-fiziksel sistemler araciligiyla
onun fiziksel ve bilissel yeteneklerini giiglendiren bir insan-otomasyon ortak
yasami kurar.(Mourtzis vd., 2022) Bu modelde yaraticilik, rutin, monoton ve
tehlikeli gorevlerin robotik sistemlere devredilmesiyle operatoriin zihinsel is
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yiikiiniin hafifletilmesi ve serbest kalan biligsel kapasitenin biiyiime, inovas-
yon ve siireg iyilestirme gibi yiiksek katma degerli alanlara yonlendirilme-
siyle artirihir. (Van Erp vd., 2024) Insan bu siiregte sistemin pasif bir kullani-
ast degil, merkezi karar vericisi olarak devreye girer; 6zellikle otomasyonun
yetersiz kaldig1 beklenmedik engel veya kriz anlarinda “dayanikli operator”
profiliyle sezgisel yeteneklerini ve ustaligini kullanarak sistemi yeniden or-
kestra eder.(Mourtzis vd., 2022) Teknolojik boyutta operator, robotik dis is-
keletlerle fiziksel gii¢ kazanirken ve artirilmis gergeklik (AR) araglariyla kar-
magik gorevler icin bilissel bir kiitiiphaneye sahip olurken, makinelerin insan
niyetini ve davranislarini anlamasi icin gereken veri ve tecriibeyi saglayan
bir egitici roliinii de iistlenir. Sonug olarak insan, makinelerin sahip olama-
dig1 baglamsal zeka, etik muhakeme ve karmasik problem ¢6zme yetenekle-
riyle “karar dongiisii” igerisinde kalarak, teknolojinin “nasil” yapilacagina
dair sundugu ¢oztimleri “neden” ve “ne zaman” yapilacagina karar vererek
stratejik bir diizeyde yénetir.(Mourtzis vd., 2022) Onerilen modelin {i¢ ana
dezavantaji bulunmaktadir. Yiiksek maliyettir; robotik sistemlerin ve dijital
altyapinin kurulmasi ¢ok pahalidir ve bu yatirimlarin kar olarak ne zaman
donecegini kestirmek zordur.(Alves vd., 2023; Topsakal vd., 2018) Ikincisi,
siirekli egitim zorunlulugudur; teknolojinin hizla degismesi nedeniyle cali-
sanlarin bilgilerini stirekli yenilemesi gerekir, bu da hem isciler hem de sir-
ketler {izerinde biiyiik bir egitim yiikii olusturur.(Alves vd., 2023) Ugiinciisii
ise zihinsel strestir; makinelerle simbiyotik bir bag icinde ¢alismak, insanin
makine hizina yetismeye calismasina ve dolayisiyla zihinsel yorgunluga ne-
den olur. Bu durum, calisanlarda kalp atisinin hizlanmasi gibi fiziksel stres
belirtilerine ve teknolojiye kars1 bir giiven eksikligine yol agabilir.(Alves vd.,
2023; Lu vd., 2022)

2.3. Insan Merkezli Dijital ikiz Modeli (HDT)

Insanin fiziksel ve zihinsel durumunu bir “Kisisel Ikiz” (Personal Twin)
olarak iiretim dongiistine dahil eden bu mimari, gelecege yonelik ve dinamik
bir yonetim saglar(Modoni & Sacco, 2023). Yorgunluk ve stres gibi biyolojik
verileri anlik izleyerek sistemin isleyisini optimize eder, kisisellestirilmis ta-
limatlarla hatalar1 azaltir ve online egitim imkani tanir. Buna karsin, hassas
verilerin toplanmasindan dogan veri gizliligi ve etik endiseler, cok disiplinli
uzmanlik gerektiren teknik karmasiklik ve eski sistemlerle entegrasyon zor-
luklari en belirgin kisitlaridir.
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Yani; Operatorlerin yorgunluk, stres ve is yiikii gibi verilerini gercek
zamanli izleyerek gelecege yonelik bir sistem yonetimi saglar. Ote yandan,
yliksek kurulum maliyetleri, veri gizliligi/etigi ile ilgili endiseler ve sistem
mimarisinin karmasikligi en temel dezavantajlaridir.

2.4. I Organizasyonunun Dengelenmesi (Sosyo-Teknik Denge)

Fabrikalarda sadece teknolojiye odaklanmak yerine, teknoloji ile insan
ihtiyaglar1 arasinda bir uyum kurmay1 amaglayan yaklasimdir. Bu model-
de, iscilerin yaptiklar: islerde daha fazla 6zgiirliik (6zerklik) sahibi olmasi,
gorevlerinin cesitlendirilmesi ve is yerindeki sosyal etkilesimin artirilmasi
hedeflenir.(Krokowski vd., 2025) Teknolojik sistemlerin zekas: arttikga, bu
sistemlerin insanin yerini almasi degil, ona stratejik karar verme siireglerin-
de destek olmasi beklenir. Boylece ¢alisanlar, yeni teknolojileri bir “tehdit”
olarak degil, kendilerini giiclendiren bir “yatirim” olarak gorerek daha ko-
lay benimserler. Sonug¢ olarak bu yaklasim hem makinelerin verimliligini
hem de calisanlarin refahin1 ayni1 anda artirarak fabrikay1 dis soklara karsi
daha dayanikh ve stirdiiriilebilir bir hale getirir.(Krokowski vd., 2025) Ancak
kavramsal gliciine ragmen, is organizasyonu ile {iretim siireclerinin pratik
uygulamalarda birbirine karistirilmasi yénetimsel hatalara yolabilir. Ustelik
politika metinlerinde sosyal etkilesimin zayif kalmasi ve disiplinler arasi te-
rim karmasasi hedefleri belirsizlestirme riski tasir.

2.5. DevOps/DesOps Yaklagimi

Yazilim sektoriindeki cevik gelistirme yontemlerini iiretim stratejisi-
ne uyarlayan, tasarim ve uygulama siireglerini kesintisiz bir dongiide bir-
lestiren stratejik bir modeldir. Sonsuzluk simgesi seklinde ifade edilen bu
dongiisel yapy; sistem tasarimi, uygulama ve izleme asamalarini kapsayarak
operasyon sahasindan gelen anlik verilerin siirekli olarak tasarim asamasi-
na geri beslenmesini saglar. Bu yontem, isletmelere kazandirdig: yiiksek ce-
viklik ve esneklik sayesinde hem beklenmedik dis soklara kars1 dayaniklilik
saglar hem de hatalarin erkenden diizeltilmesine imkan taniyarak kaynak
verimliligini ve siirdiiriilebilirligi artirir(van Erp vd., 2024). Ote yandan, tasa-
rim ve operasyon ekiplerinin siirekli yogun koordinasyon ihtiyaci hiyerarsik
yapilarda direngle karsilasir. Yapis1 uzun vadeli maliyet ongoriistinii zorlas-
tirirken, asir1 hiz odag temel kavramsal hatalarin geg fark edilmesine neden
olabilir.
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Yani; Strateji gelistirmeyi “sonsuz” bir dongii olarak ele alan bu yakla-
sim, isletmelere belirsizlikler karsisinda hizli ve esnek adaptasyon yetenegi
kazandirir. Ancak, tasarim ve operasyon ekiplerinin giinliik diizeyde yogun
ve siirekli etkilesim icinde olmasini gerektirmesi, geleneksel hiyerarsik yapi-
larda uygulama zorlugu yaratabilir.

Fig. 1 DesOps process model (following the ideas presented by;
(Dash, 2018; Neumann vd., 2021).

Foresight Maturity Objectives
Assessment and Key
Results

2.6. SAGE (Ergonomik Uretim Gorevleri I¢in Sistematik Yaklagim)

Uretim siireglerini heniiz tasarim asamasindayken calisanlarin ihti-
yaglarina gore optimize eden ve is¢i refahin1 merkeze alan yapilandirilmis
bir metodolojidir. Aksiyomatik Tasarim prensiplerini kullanan bu yontem;
kas-iskelet sistemi rahatsizliklarini, insan hatalarini ve operasyonel gecikme-
leri daha siire¢ baglamadan engellemeyi hedefler. Yontemdeki “Bagimsizlik
Tlkesi” karmagik gorev iligkilerini birbirinden ayirarak sistemde netlik saglar-
ken, “Bilgi Ilkesi” en diisiik karmagikliga sahip en ideal ve giivenilir tasarim
¢Ozlimiinii matematiksel olarak belirler. Fiziksel, zihinsel ve 6rgiitsel ergono-
mi faktorlerini bir arada degerlendiren SAGE, gereksiz tasarim tekrarlarmni
onleyerek hem giivenli bir ¢alisma ortami sunar hem de tiretim verimliligini
optimize eder.(Arkouli vd., 2024). Metodun zayif karni ise bu tasarim ilkeleri
konusunda yiiksek uzmanlik bagimlilig1 gerektirmesidir. Ayrica, fiziksel er-
gonomiye kiyasla zihinsel/orgiitsel faktorlerin sayilara dokiilmesindeki zor-
luklar ve veri toplama yiikiiniin agirlig1 pratik uygulamay1 kisitlar.

Yani; operatoriin fiziksel ve zihinsel ihtiyaglarini tasarimin en erken asa-
masinda sisteme entegre ederek maliyetli yeniden tasarimlar1 ve insan kay-
nakli hatalar1 6nler. Bununla birlikte, metodun basaris1 gorev bazli detayl
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veri toplanmasina ve karmasik tasarim parametrelerinin dogru eslestirilme-
sine yiiksek oranda bagimhidir.Asagida tizerinde durdugumuz modellerin
karsilastirilmali analizlerini sunan tablo yer almaktadir.

Tablo 1: Endiistri 5.0 Yontemlerinin karsilastinimasi

Kaynak Model/Cerceve | Temel Amaci 0Odak Noktasi Temel Kazanimlar ve
Giiclii Yonler
(van Erp vd., 2024) | Siireg Sistem 15.0 stratejisini olus- | Akiskan (fluid) dre- | Siirdiiriilebilirlik, dayanikli-
Yonetimi turmak icin siiregve | tim sistemlerive | lik ve insan merkezli deger
sistem modellerini | Enddistriyel Dijital | yaratimi icin biitiinsel bir
entegre etmek ikiz teknolojisi yol haritasi sunar
(Mourtzis vd., Operator 5.0 insani teknolojinin Teknolojinin insani teknolojiyle ikame
2022; van Erpvd., | Yaklasimi merkezine yerlestire- | operator yetkinlik- | etmek yerine yeteneklerini
2024) rek insan-makine sim- | lerini artirmasi artiran (augmentation) bir
biyozunu saglamak «usta» roliine evriltir
(Mourtzis vd., insan Merkezli Operatriin fiziksel ve | Fiziksel ve bilissel | s istasyonlarinin operator
2022;van Erpvd., | Dijital ikiz (HDT) | bilissel durumlanini | kapasite (yorgun- | ihtiyaclarina gére dinamik
2024) gercek zamanliizle- | luk, stres, beceri | orkestrasyonu ve refahin
mek ve uyarlamak diizeyi) artirimasi
(Dhanda vd., is Teknolojik ilerleme | s organizasyonu | Teknolojinin calisanlarca
2025; Kurtay, Organizasyonunun | ile calisan ihtiyaclan | degiskenleri kabuliinii saglar ve sistem
2026; Modoni & | Dengelenmesi arasinda sosyo-teknik | (otonomi, sosyal | esnekligini organizasyonel
Sacco, 2023) denge kurmak etkilesim, bilissel | kimlikle destekler
talep)
(Arkouli vd., 2024; | DevOps / DesOps | Uretim stratejisini Tasanim (Design) | Belirsiz ortamlarda
van Erpvd., 2024) | Yaklasimi cevik, dongiisel ve ve Operasyonlanin | kurumsal dayaniklihgi,
stirekli bir siire¢ (Ops) siirekli siirdiiriilebilirligi ve sonsuz
olarak yonetmek entegrasyonu ve | bir iyilestirme dongiisii
geri bildirimi olusturulmasini saglamak
(Arkouli vd., 2024) | SAGE (Ergonomik Uretim asamasinda | Operasyonel dii- | Uzman Girdisi,
GorevTasanmi) | maliyetli tasanmlan | zeyde ergonomik | Degerlendirme, Oneri
onlemek ve operatdr | gorev tasarimi
refahini korumak

Endiistri 5.0 modellerinin uygulanmas1 adina “Memak Profesyonel
Cikolata ve Firin Makineleri” isletmesinde ¢alisma yapilacaktir.

MEMAK, Konya ilinde iiretim yapan bir fabrikadir. Cikolata ve firin ma-
kineleri imalat1 gerceklestiren isletme, siparise gore miithendislik prensibiyle
proje bazli bir {iretim modeli yiiriitmektedir. Bu modelde stok maliyetleri-
ni minimize etmek amaciyla sifir stok politikas: izlenmekte, tiretim emirle-
ri dogrudan proje gereksinimlerine gore (tam adetli iiretim) agilmaktadir.
Ancak, belirsizligin yiiksek oldugu iiretim ortaminda pargalarin hasar gor-
mesi veya kaybolmasi gibi ongoriilemeyen kayiplar, sistemde esneklik pay1
birakilmadigl i¢in dogrudan termin (delivery lead time) siirelerinin uzamasi-
na ve operasyonel verimliligin diismesine neden olmaktadir.
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4. Bulgular

Endiistri 5.0'in Endiistri 4.0'in eksik kaldig1 insan merkezli yaklagima sii-
recini destekleyerek sistem esnekligini ve is giicii kabuliinti artirdigini gos-
termektedir. Insan- robot is birligi (HRC) ve insan dijital ikizleri (HDT) tek-
nolojileri uygulandig: takdirde verimliligi arttirmasi beklense de sosyo-tek-
nik konulardan olusabilecek denge eksikligi temel bir verimsizlik alanidir.
Gelecegin iiretim stratejilerinde operasyonel verimliligi stirdiiriilebilir kil-
mak i¢in; Endiistri 5.0 ilkeleri dogrultusunda, teknolojik otomasyonun insan
ergonomisiyle (SAGE) ve cevik yonetim stiregleriyle (DesOps) entegre edil-
digi, insan1 sistemin bir bileseni degil merkezi odag: olarak konumlandiran
sosyo-teknik bir ekosistemin insa edilmesi 6nerilmektedir. Bu ¢alismada ana-
liz edilen metodolojilerin birlestirilmesiyle; MEMAK isletmesinde karsilasi-
lan operasyonel katilik sorununa yonelik biitiinsel ¢oziimler ongoriilmiistiir.

Yani 6zet olarak; DesOps, SAGE ve HDT metotlarinin birlestirilmesiy-
le; siparis {izerine miihendislik yapan, sifir stok politikasi nedeniyle tiretim-
deki parca hasar1 veya kaybi gibi dngoriilemeyen durumlarda operasyonel
katilik, esneklik pay1 eksikligi ve termin siirelerinin uzamas: sorunlarimn
iceren MEMAK isletmesinde; stratejik diizeyde cevikligi saglayan Des-Ops,
operasyonel hatalar1 sistematik prensiplerle énleyen SAGE ve aksakliklar:
heniiz olusmadan 6ngoren Operator 5.0 (HDT) modellerinin entegrasyonu
onerilmektedir. Bu biitiinsel yaklasim, proje bazli iiretimin kisitlarini esnete-
rek operasyonel kayiplari minimize etmeyi ve sistem dayaniklilig1 iizerinden
termin stirelerini optimize etmeyi hedeflemektedir.

5. Sonug ve Oneriler

Hata pay1 en diisiik tasarim yontemleri ve teslimat stireleri gibi perfor-
mans kriterleriyle Onerilen ¢oziimlerin dogrulanmasi beklenir. Teknolojik
imkanlarin insan konforu ve saghgiyla birlestirildigi, insani sistemin bir bi-
leseni degil merkezi odag1 olarak konumlandiran bir ¢alisma ekosisteminin
ingsa edilmesi Onerilmektedir. Sonug olarak, dijital ilerlemenin c¢alisan refa-
hiyla i¢ ice oldugu bir yap1, yalnizca tiretkenligi degil, sistemin uzun vadeli
dayanikliligini da saglayacaktir.

Birincil saha miilakatlarinin eksikligi ve tekli vaka tasarimi kisitlilig: tize-
rinde durularak yapilan ¢alismalar, farkli endiistriyel baglamlar: ve bolgeleri
kapsayacak sekilde gelistirilebilir. Calisma kapsaminda modellerin finansal
geri doniis oranlar1 ve uygulama maliyetlerine deginilmemistir; gelecekteki
aragtirmalarda bu ekonomik boyutun ve etik veri yonetimi standartlarimin
tizerinde durulabilir.
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Gosteristen Sessizlige: Tiiketim
Anlayisindaki Doniisiim ve Sessiz Liiks

Pelin HADINOGLU", V. Ozlem AKGUN™

Ozet

Bu calisma, tiiketim kiiltiiriinde statii gosteriminin gegirdigi doniisiimii, geleneksel gosterisci tiike-
tim anlayisindan sessiz litks yaklasimina gecis baglaminda incelemeyi amaglamaktadir. Klasik yak-
lagimlarda statii, cogunlukla goriiniir marka logolar1 ve dikkat gekici titketim pratikleri araciligiyla
ifade edilirken, giiniimiizde daha ortiik, secici ve sembolik tiiketim bigimlerinin 6n plana ¢iktig1 goz-
lemlenmektedir. Bu doniisiim, bireylerin yalnizca ekonomik giiclerini degil, ayn1 zamanda kiiltiirel
sermayelerini ve estetik tercihlerini de yansitan yeni bir statii iletisim bicimine isaret etmektedir.
Calisma, nitel arastirma yaklasimi cercevesinde sistematik literatiir taramasi yontemiyle gercekles-
tirilmistir. Bu kapsamda gosterisci titketim, statii tiiketimi, sembolik tiiketim ve sessiz liiks kavram-
larina iligkin ulusal ve uluslararas1 akademik ¢alismalar incelenmis; elde edilen bulgular tematik bir
cercevede analiz edilmistir. Bulgular, sessiz liiksiin yalnizca bir tiiketim trendi olmadigini, ayni za-
manda bireylerin kimlik insasr siireclerinde ve statii sinyalleme stratejilerinde énemli bir doniisiimii
temsil ettigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda ¢alisma, sessiz liiksii “ortiik statii sinyalleme” pers-
pektifiyle ele alarak literatiire kavramsal bir katki sunmakta ve ¢agdas tiiketim pratiklerinin daha az
goriiniir ancak daha segici ve ayristirici bir yapiya evrildigini ileri siirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sessiz Liiks, Tiiketim Kiltiirti, Statii Tiiketimi, Gosterisci Tiiketim

Abstract

This study aims to examine the transformation of status signaling in consumer culture, focusing
on the shift from traditional conspicuous consumption to the concept of quiet luxury. While status
has conventionally been expressed through visible brand logos and attention-grabbing consumption
practices, contemporary trends indicate a growing emphasis on more subtle, selective, and symbolic
forms of consumption. This transformation reflects a new mode of status communication in which
individuals signal not only their economic capital but also their cultural capital and aesthetic pre-
ferences. The study is designed as a qualitative research based on a systematic literature review.
Within this scope, national and international academic studies on conspicuous consumption, status
consumption, symbolic consumption, and quiet luxury have been examined, and the findings have
been analyzed through a thematic framework. The results suggest that quiet luxury is not merely
a consumption trend, but also represents a significant shift in identity construction processes and
status signaling strategies of individuals. In this context, the study contributes to the literature by
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conceptualizing quiet luxury from the perspective of “subtle status signaling” and argues that con-
temporary consumption practices are evolving into a structure that is less visible yet more selective
and socially differentiating. Furthermore, this transformation points to a new consumption paradigm
in which status is constructed not through visibility, but through interpretability and culturally em-
bedded codes.

Keywords: Quiet Luxury, Consumer Culture, Status Consumption, Conspicuous Consumption

1. Girisg

Insanlik tarihi yalmzca fiziksel ihtiyaclarin karsilandig1 bir siireg degil,
ayn1 zamanda bu ihtiyaglarin ifade edilis bigimlerinin siirekli doniistimiinii
iceren bir olgudur. Toplumsal yapinin her evresinde gevresel, ekonomik ve
kiltiirel dinamiklerin farklilasmasi, bireylerin yasam bigimlerini ve buna
paralel olarak gelistirdikleri tiiketim aliskanliklarini da dontistiirmektedir
(Glirbiiz ve Bozkurt, 2021). Bu baglamda bireyler, icinde bulunduklar: top-
lumun deger ve beklentilerine uyum saglamak amaciyla tiiketim tercihlerini
bir iletisim araci olarak kullanmakta; tiiketim, rasyonel bir fayda arayisinin
Otesine gegerek bireyin kendini ifade ettigi sembolik bir zemine doniismek-
tedir. Giiniimiizde hizla dijitallesen ve kiiresellesen diinyada bu dontistim
daha karmasik ve ¢ok boyutlu bir yap1 kazanmistir. Teknolojinin giindelik
yasamin merkezine yerlesmesi ve sanal kiiltiir ekosisteminin genislemesiyle
birlikte tiiketim, yalnizca biyolojik ihtiyaglarin karsilanmasina indirgeneme-
yecek bir anlam kazanmistir (Tekin, Oztiirk ve Sungur, 2020). Ozellikle dijital
platformlar ve sosyal medya, birey tizerinde giiclii bir goriiniirliik baskis1
olusturarak tiiketimi, sosyal hiyerarside konum belirleyen ve toplumsal aidi-
yeti pekistiren stratejik bir mekanizmaya donitistiirmiistiir. Bu siirecte bireyin
tercih ettigi markalar, kullandig: tirtinler ve paylastig1 igerikler, onun top-
lumsal kabul diizeyini belirleyen 6nemli gostergeler haline gelmistir (Tekin
vd., 2020). Bu gercevede tiiketim eylemi, nesnelerin yalnizca maddi degerleri
tizerinden degil, ayni zamanda temsil ettikleri giig, statii ve sembolik anlam-
lar tizerinden degerlendirilmektedir. Satin alinan {iriin ve hizmetler, bireyin
kimligini, sosyal konumunu ve ait oldugu smnifsal yapiy: ifade eden araglar
olarak islev gormektedir (Davis, 1958). Geleneksel donemde markalarin go-
riiniir logolar: ve gosterisli semboller statiiniin temel gostergeleri olarak 6ne
cikarken, glintimiizde bu yaklasimin yerini daha rafine, miitevazi ve segici
bir titketim anlayis1 olan sessiz liiks kavrami almaktadir.

Bu dogrultuda calismanin temel amaci, nitel arastirma yaklasimi cerge-
vesinde gerceklestirilen bir derleme niteligi tasimaktadir. Arastirma kapsa-
minda, gosterisgi tiiketim ve sessiz litks kavramlarina iliskin ulusal ve ulusla-
rarasi literatiir sistematik bir bicimde taranmustir. Literatiir taramasi stirecin-
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de, konuya iligskin temel kuramsal ¢alismalar, giincel akademik makaleler ve
ilgili ampirik aragtirmalar belirli anahtar kavramlar (gosterisgi tiiketim, statii
tliketimi, sessiz liiks, sembolik tiiketim) tizerinden incelenmistir. Elde edi-
len ¢alismalar, kavramsal biitiinliik ve konuya katk: diizeyi dikkate alinarak
secilmis ve analiz edilmistir. Bu dogrultuda calisma, mevcut literatiirii sen-
tezleyerek tiiketim anlayisindaki dontisiimii kavramsal bir ¢ercevede ortaya
koymay1 amaglamaktadir.

1.1 Dijital Kiiltiir ve Sessiz Liiks: Goruniirliikten Segicilige Doniigiim

Sosyal medya platformlari, 6zellikle Instagram gibi gorsel odakli mecra-
lar, bireylerin tiiketim pratiklerini stirekli sergiledikleri birer “dijital vitrin”
islevi gormektedir (Bahgecioglu,2022). Bu mecralarda liiksiin yayginlasma-
s1 ve logolara dayal1 gosterisci tiiketimin herkes tarafindan erisilebilir/taklit
edilebilir hale gelmesi, liikstin geleneksel ayricaligini sarsmistir (Leban,2020).
Dijital diinyadaki bu asir1 gorsel yogunluk ve “goriinme” baskisi, iist gelir
grubundaki tiiketicilerin kendilerini kitlelerden ayristirma arzusunu tetikle-
yerek onlar1 daha Ortiik sinyallere yoneltmistir (Pangarkar ve Shukla, 2023).

Bu noktada sessiz liiks (quiet luxury) veya gosteris¢i olmayan tiiketim
(inconspicuous consumption), logolardan arinmis, yalnizca yiiksek kalite,
zanaatkarlik ve “bilenlerin bildigi” tasarim dilleri tizerinden yeni bir statii
gostergesi olusturmaktadir (Eckhardt, Belk ve Wilson, 2015). Sessiz liiks an-
layisinda, tirtintin fiyat1 veya markasinin gortiniirliigii degil; malzemenin ka-
litesi, isciligin inceligi ve tasarimin 6zgiinliigii one ¢ikmaktadir. Dolayisiyla
dijital kiiltiiriin yarattig: giirtiltiilii sergileme pratiklerine karg: bir tepki ola-
rak dogan sessiz liiks, rafineligi ve seciciligi merkeze alan yeni bir toplumsal
aidiyet dili haline gelmistir (Cho ve Cho, 2025; Pangarkar ve Shukla, 2023).

Bu doniistim, yalnizca tiiketici tercihlerinde bir degisim degil, ayn1 za-
manda litks markalarin pazarlama stratejilerinde de koklii bir degisimi be-
raberinde getirmistir. Geleneksel litks markalari, logolarini daha kiiciik ve
daha az goriiniir hale getirerek, tirtintin kalitesini ve tasarimimi 6n plana
¢ikarmaya baglamistir. Bu strateji, markalarin “sessiz litks” trendine uyum
saglamasini ve tiiketicilerin yeni statii sinyalleme bicimlerine cevap verme-
sini saglamaktadir.
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2. Tiiketimin semboliik boyutu
2.1. Tiiketim ve Kimlik Iligkisi

Modern diinyada tiiketim pratikleri, nesnelerin salt islevsel 6zelliklerini
ve kullanim degerlerini asarak bireyin 6z-benligini insa ettigi ve toplumsal
diizlemde ifade ettigi sembolik bir alan haline gelmistir (Giines, 2019). Bu
baglamda tiiketim, yalnizca fiziksel ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik bir
eylem olmaktan ¢ikmus; bireyin toplumsal konumunu, degerlerini ve kimli-
gini yansitan bir siire¢ olarak yeniden anlam kazanmustir. Tiiketim nesnele-
ri artik yalnizca konfor saglayan araglar degil, ayni zamanda bireyin yasam
tarzin, tercihlerini ve toplumsal durusunu temsil eden sembolik gostergeler
olarak islev gormektedir. Tiiketici davraniglarindaki bu doniistim, rasyonel
fayda temelli kararlarin yerini giderek daha fazla duygusal ve sembolik mo-
tivasyonlara birakmasina neden olmustur. Bireyler bir {iriinii ya da markay1
tercih ederken, onun islevsel 6zelliklerinden ziyade, kendi kimlik algilarini
ne Olgiide yansittigina ve ideal benlikleriyle ne derece ortiistiigiine odaklan-
maktadir (Glirbiiz ve Bozkurt, 2021). Bu durum, tiiketim nesnelerini basit
ticari tirtinler olmaktan ¢ikararak, bireyin kendini tanimlama bicimiyle ve ait
olmak istedigi sosyal gruplarla kurdugu sembolik iligkilerin tasryicis1 hali-
ne getirmektedir. Tiiketimin ihtiyactan istege ve oradan da arzu nesnelerine
evrilmesi, bireyleri popiiler kiiltiir ve medya tarafindan sunulan imajlar tize-
rinden yeni kimlik arayislarina yonlendirmektedir (Giines, 2019). Bu siiregte
sahip olunan nesneler, bireylerin toplumsal hiyerarsideki konumlarini, be-
nimsedikleri kiiltiirel kodlar1 ve ait olduklar1 ya da olmak istedikleri sosyal
gruplari ifade eden sembolik iletisim araglari olarak 6ne ¢ikmaktadir (Ak,
2023).

2.2. Tiiketimde Statii ve Sosyal Anlam Uretimi

Bireyin toplumsal alanda sayginlik kazanma, prestij elde etme ve konu-
munu giiclendirme arzusu, tiiketimi yalnizca rasyonel bir fayda arayis: ol-
maktan ¢ikararak sembolik bir sosyal kabul araci haline getirmektedir. Statii
sembolii niteligindeki tirtinlere yonelmek, yalnizca estetik tercihlerle agikla-
nabilecek bir durum olmay1p; bireyin toplumsal konumunu pekistirme, say-
ginlik kazanma ve sosyal hiyerarsideki yerini goriiniir kilma amaci tagryan
bilingli bir davrams bigimi olarak degerlendirilmektedir (Tekin vd., 2020).
Bu baglamda tiiketim, ekonomik kaynaklarin toplumsal anlam ve prestije
dontistiirtildiigii onemli bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Statii arayisi, yalnizca bireyin bagkalar1 tarafindan nasil algilandigiyla
siirli kalmamakta; ayn1 zamanda bireyin kendi benlik algisini da sekillen-
dirmektedir. Birey, tiikettigi nesneler araciligiyla hem topluma bir mesaj
iletmekte hem de kendi deger algisini1 bu semboller iizerinden yeniden kur-
maktadir (Sahin, 2018). Bu durum, tiiketimin hem dissal hem de i¢sel moti-
vasyonlarla iligkili ok katmanli bir siire¢ oldugunu gostermektedir.

Literatiirde yer alan ¢alismalar, statii odakl tiiketim davranislarinin tesa-
diifi olmadigini, aksine bireylerin toplumsal onay ve kabul gorme ihtiyaciyla
yakindan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir (Kumar, Bagozzi, Manrai ve
Manrai, 2022). Bu dogrultuda, statii tiiketiminin bireyin sosyal kabul diizeyi
tizerinde anlamli bir etkisinin bulundugu ve tiiketim tercihleri araciligiyla
toplumsal konumun ifade edildigi anlagilmaktadir (Avcilar, Acar ve Cerit,
2025; Tekin vd., 2020). Dolayisiyla tiiketim, bireysel hazdan &te, toplumsal
goriiniirliik, kabul edilme ve belirli bir sosyal gruba ait olma arzusuyla sekil-
lenen bir anlam iiretim siireci olarak degerlendirilebilir.

Bu ¢gercevede statii tiiketimi, bireyin toplum ic¢inde “goriiniir” olmasini,
sayginlik kazanmasii ve mesru bir iiye olarak kabul edilmesini saglayan
sembolik bir arag olarak islev gormektedir. Nesneler ve markalar, bu siirecte
yalnizca ekonomik deger tasiyan unsurlar degil; ayn1 zamanda sosyal anla-
mun {iretildigi ve aktarildig1 temel gostergeler haline gelmektedir.

3. Gosterigci Tiiketim Kavrami
3.1. Gosterigsci Tiiketimin Tanimi ve Tarihsel Kokenleri

Gosterisci tiiketim (conspicuous consumption) kavrami, literatiirdeki
kuramsal temelini Thorstein Veblen’in 1899 tarihli Aylak Sinifin Teorisi adli
eseriyle kazanmistir (Giileg, 2015). Veblen, Sanayi Devrimi sonrasinda se-
killenen ekonomik ve toplumsal yapida, miilkiyetin yalnizca temel ihtiyac-
lar1 karsilayan bir ara¢ olmaktan gikarak bireyin toplumsal hiyerarsideki
konumunu belirleyen bir itibar gostergesine doniistiigiinii ileri stirmiistiir
(Bagwell ve Bernheim, 1996). Bu baglamda tiiketim, rasyonel fayda temelli
bir eylem olmaktan uzaklasarak, bireyin ekonomik giictinii ve emekten ba-
gimsizligini sergiledigi sembolik bir gosteri haline gelmektedir.

Veblen’e gore ozellikle {ist siniflar, sahip olduklar: ekonomik sermaye-
yi goriintir kilarak kendilerini diger toplumsal gruplardan ayristirmakta ve
bu ayrimi kalic1 hale getirmektedir. Bu siiregte tiiketim, yalnizca bir sahip
olma durumu degil; ayn1 zamanda toplumsal statiiniin sergilendigi ve ye-
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niden {iretildigi bir mekanizma olarak islev gormektedir. Dolayisiyla gos-
terisci tiiketim, bireyin toplumsal konumunu goriiniir kilma ve bu konumu
mesgrulastirma ¢abasmin 6nemli bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.
(Bahgecioglu, 2022; Giileg, 2015; Velandia-Morales, Rodriguez-Bailén ve
Martinez, 2022).”

Statii arayisinin bu dogrudan ve goriiniir formu, bireyi nesnelerin kul-
lanim degerinden uzaklastirarak digsal onay mekanizmalarina daha bagiml
hale getirmektedir. Bu durum, tiiketimin yalnizca ekonomik degil, ayni za-
manda psikolojik ve sosyolojik boyutlar tasidigini gostermektedir. Nitekim
birey, tiikettigi tirtinler aracili§iyla yalnizca baskalarina bir statii sinyali gon-
dermekle kalmamakta; ayn1 zamanda kendi benlik algisini da bu semboller
tizerinden yeniden insa etmektedir (Sahin, 2018).

Bu baglamda tiiketim, bireysel tercihlerin Otesine gecerek, baskalarinin
algilarina gore sekillenen stratejik bir imaj yonetimi siirecine doniismek-
tedir (O’Cass ve McEwen, 2004). Birey, sahip oldugu nesneler araciligiyla
toplumsal alanda kendine bir yer edinmeye calisirken, bu siirecte tiiketim
davraniglar: sosyal kabul, sayginlik ve prestij kazanma arzusuyla yakindan
iligkili hale gelmektedir. Sonug olarak gosterisci tiiketim, toplumsal hiyerar-
sinin miilkiyet ve gortiniirliik {izerinden yeniden {iretildigi bir yap1 olarak
degerlendirilebilir.

3.2. Gésterisci Tiiketimin Temel Ozellikleri

Gosterisci tiiketim modelinin en belirgin ve ayirt edici 6zelligi, tiike-
tim eyleminin goriiniirliik ilkesi tizerine kurulmus olmasidir (Giileg, 2015;
Kumar vd., 2022).Bu yaklasimda, bir harcamanin toplumsal anlam ve say-
ginlik tiretebilmesi, baskalar1 tarafindan fark edilmesine ve yorumlanmasina
baghdir. Dolayisiyla tiiketici, sahip oldugu ekonomik kaynaklar1 toplumsal
prestije doniistiirebilmek amaciyla, genis kitleler tarafindan algilanabilecek
statli gostergelerine yonelmektedir. Bu durum, tiiketimin yalnizca bireysel
bir ihtiyag giderme siireci degil, ayn1 zamanda toplumsal hiyerarsi iginde ko-
num belirlemeye yonelik stratejik bir ara¢ haline geldigini gostermektedir
(Bagwell ve Bernheim, 1996).

Bu baglamda gosterisci tiiketim, gortintirliik tizerinden isleyen bir statii
sinyalleme mekanizmasi olarak degerlendirilebilir. Tiiketiciler, sahip olduk-
lar1 tirtinler araciligiyla yalnizca ekonomik giiglerini degil, ayn1 zamanda ait
olduklar1 sosyal sinif1 ve elde ettikleri statiiyii bagkalarinin géziinde megru-
lastirmay1 amaglamaktadir. Bu siirecte tiiketim, bireyin kendini toplumsal
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olarak konumlandirdigi ve bu konumu dis diinyaya ilettigi sembolik bir ile-
tisim bicimi haline gelmektedir.

Gosterisci titketimin bir diger onemli 6zelligi, tiriinlerin islevsel 6zellik-
lerinden ziyade sembolik degerlerinin &n plana ¢ikmasidir. Uriiniin kalitesi,
dayaniklilig1 ya da kullanim performansi ¢cogu zaman geri planda kalirken,
marka degeri ve goriiniirliik kapasitesi belirleyici hale gelmektedir. Bu du-
rum, tiiketim tercihlerini rasyonel degerlendirmelerden uzaklastirarak, daha
cok digsal onay arayisina dayali bir yapiya dontistiirmektedir (Sahin, 2018).

Ayrica bu modelde birey, tiiketim siirecinde pasif bir kullanicidan zi-
yade, toplumsal bir sahnede kendini temsil eden aktif bir aktér konumun-
dadir. Tiiketim nesneleri, bireyin kimligini ve statiistinii sergiledigi araglara
dontistirken, birey de bu nesneler araciligiyla gevresine siirekli olarak mesaj
iletmektedir. Bu durum, tiiketimin bireysel tercihlerden ziyade, baskalarinin
algilarina gore sekillenen bir imaj yonetimi siireci olarak isledigini goster-
mektedir (O’Cass ve McEwen, 2004). Sonug olarak gosterisci tiiketim, top-
lumsal hiyerarsinin goriiniirliikk ve miilkiyet {izerinden yeniden tiretildigi
bir yap1 olarak degerlendirilebilir. Bu modelde bir nesnenin degeri, yalnizca
ekonomik ozellikleriyle degil, baskalar1 tarafindan nasil algilandigiyla belir-
lenmekte; dolayisiyla tiiketim, sosyal anlam {iretiminin merkezinde yer alan
bir mekanizma haline gelmektedir (Kumar vd., 2022).

3.3. Gosterigei Tiiketimde Liiks ve Marka Goriniirligii

Geleneksel liiks anlayisinda, marka logosunun ve gorsel kimliginin tani-
nabilirligi, tirtiniin maddi degerinin 6tesinde belirleyici bir rol oynamaktadir.
Tkonik tasarimlar ve belirgin marka sembolleri, bireyin toplumsal hiyerarsi-
deki konumunu goriiniir kilan ve bu konumu pekistiren araclar olarak islev
gormektedir (Ttrkkusu, 2025). Bu baglamda marka goriiniirliigii, bireyin
toplumsal kabul siirecini hizlandiran ve belirli bir sosyal gruba aidiyetini ifa-
de etmesini saglayan onemli bir gostergedir. Marka logolariin biiytikligii
ve dikkat cekiciligi, iletilen statii sinyalinin giiclinii artirmakta; bireyin eko-
nomik kapasitesini dogrudan ve agik bir bicimde yansitmaktadir. Bu model-
de liiks, gizlenen bir deger olmaktan ziyade, bagkalariin dikkatine sunulan
ve goriiniir kilinan bir gii¢ gostergesi niteligi tasimaktadir (Kumar vd., 2022).

Ozellikle ekonomik olarak yiikselis siirecinde olan ve toplumsal konu-
munu goriinlir kilma ihtiyact duyan tiiketici gruplar: i¢in marka gortiniir-
liigii daha kritik bir anlam tasimaktadir. Bu tiiketiciler, hedefledikleri sos-
yal sinifa ait olduklarmni gosterebilmenin en etkili yolunun, yiiksek diizeyde
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taninan markalar araciligryla miimkiin olduguna inanmaktadir (Giirbiiz ve
Bozkurt, 2021).Bu ¢ercevede marka, yalnizca bir tiiketim nesnesi degil; bire-
yin ekonomik bagarisini ve sosyal yiikselisini dis diinyaya ilettigi sembolik
bir arag haline gelmektedir (Davis, 1958; Philip, Mathew ve Soundararajan,
2021).

Dolayistyla marka logolarmin gortintirligi, tiiketici ile toplum arasin-
daki sembolik iletisimin merkezinde yer almakta ve tiiketimi, estetik ya da
islevsel tercihlerden ziyade toplumsal onay arayisiyla iligkili bir pratik haline
getirmektedir. Bu durum, liiks tiiketimin goriiniirliik ve taninirlik tizerinden
sekillenen bir statii insa mekanizmasi olarak isledigini ortaya koymaktadir.

4. Sessiz Liiks Kavrami (Quiet Luxury
4.1. Sessiz Liiksiin Tanimi1 ve Ortaya Cikig Dinamikleri

Sessiz liiks (quiet luxury), modern tiiketim ekosisteminde liiksiin yay-
ginlasmasi ve marka logolarmin genis kitleler tarafindan erisilebilir ve taklit
edilebilir hale gelmesine bir tepki olarak ortaya c¢ikan bir tiiketim yaklagimi-
dir. Bu baglamda sessiz liiks, gosteristen uzak, sade ve rafine bir estetik an-
layis1 temsil etmekte; abartili semboller yerine yiliksek malzeme kalitesi, za-
naatkarlik ve detay odakli tasarimi 6n plana ¢ikarmaktadir (Tiirkkusu, 2025).
Bu yaklasimda liiks, goriiniirliik iizerinden degil, daha ¢ok kalite, zarafet ve
kiiltiirel birikim tizerinden tanimlanmaktadr.

Sessiz liiks, ekonomik giiciin acik bicimde sergilenmesine dayali gele-
neksel liiks anlayisindan farkli olarak, daha ortiik ve segici bir statii ifade bi-
¢imine isaret etmektedir. Bu doniistim, titketimin yalnizca maddi kapasiteyi
degil, ayn1 zamanda bireyin estetik zevkini ve kiiltiirel sermayesini yansitan
bir ara¢ haline geldigini gostermektedir. Bu yoniiyle sessiz liiks, “bagiran”
statli gostergelerinden uzak, daha diistik goriiniirliikle ancak daha yiiksek
sembolik anlam tasiyan bir tiiketim bicimi olarak degerlendirilebilir.

Ortaya ¢ikis dinamikleri incelendiginde, sessiz liiksiin 6zellikle belirli
bir kiiltiirel ve ekonomik sermayeye sahip tiiketici gruplarinin, kitlesellesen
ve siradanlasan marka goriiniirliigiinden ayrisma istegiyle baglantili oldugu
goriilmektedir (Glirbiiz ve Bozkurt, 2021). Geleneksel liiksiin teshire dayal
yapisi, dijitallesme ve sosyal medya etkisiyle genis kitleler tarafindan yeni-
den {iretilirken, sessiz litks bu gorsel yogunluga kars1 daha sade ve secici
bir alternatif sunmaktadir. Bu anlamda sessiz liiks, tiiketimin giderek artan
gortintirlitk baskisina karsi gelistirilen bir denge mekanizmas: olarak da
yorumlanabilir.
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Bu yaklasimda liiks, digsal onay arayisindan ziyade, iiriiniin kalitesi,
isciligi ve sundugu kullanim deneyimi iizerinden degerlendirilmektedir.
Tiiketim, bagkalarina gosterilen bir statii ilanindan ¢ok, bireyin kendi estetik
ve konfor beklentilerini karsilayan bir igsel tatmin araci haline gelmektedir
(Taylor, 2025). Boylece liiks, kisa vadeli bir gosterim nesnesi olmaktan ¢ika-
rak, uzun 6miirlii deger ve kisisel anlam {ireten bir yapiya doniismektedir.

Sonug olarak sessiz liiks, gosterisci tiiketimin yarattigl gortiniirlik ve
teshir odakli yapiya karg: gelistirilen daha oOrtiik, rafine ve secici bir titketim
anlayis1 olarak degerlendirilebilir. Bu yoniiyle sessiz liiks, ¢cagdas tiiketim
kiiltiirtinde estetik, kalite ve kiiltiirel sermaye temelli yeni bir ayrisma bicgi-
mini temsil etmektedir (Ttirkkusu, 2025).

4.2. Sessiz Liiksiin Temel Ozellikleri

Sessiz liiksiin akademik literatiirdeki kavramsallastirmasi; logosuzluk,
ustiin kalite, zamansizlik ve miinhasirlik olmak tizere dort temel siitun tizeri-
ne insa edilmektedir (Liu ve Li, 2025; Taylor, Borenstein ve Pangarkar, 2025).
Bu boyutlar, iirtinleri siradan tiiketim nesnelerinden birer yatirim ve sanat
eserine dontistiiren temel kriterlerdir.

Logosuzluk (Logolessness): Marka isaretlerinin ve biiyiik amblemlerin
tamamen dislanmasiyla {iriiniin degerinin yalnizca “bilenler” tarafindan fark
edilmesini saglayan bir gizlilik kodudur (Taylor, Borenstein ve Pangarkar,
2025). Deger logoda degil, kumasin dokusunda, kesimin kusursuzlugunda
ve dikislerin zarafetinde gizlidir. Bu, tiiketimi bir “gorsel giiriiltii” olmak-
tan c¢ikarip “estetik bir fisiltiya” dontistiiriir (Kauppinen-Raisdnen, Bjork,
Lonnstrom ve Jauffret, 2018).

Ustiin Kalite ve Zanaatkarlik: Bir nesnenin materyal kalitesi ve el is-
ciliginin kusursuzlugu, onun en temel statii gostergesidir. Detaya verilen
onem, liiksii sanat seviyesine tasimakta ve nesneyi zamansiz kilmaktadir
(Tiirkkusu, 2025).

Zamansizlik (Timelessness): Hizli tiiketim kiltiiriiniin dayatti$1 mev-
simlik trendlerin aksine, on yillarca gegerliligini koruyan klasik bir tasarim
dilini esas almaktadir. Bu, modanin geciciligine kars1 kalic1 olanin tercih edil-

mesidir ve tiiketiciye modanin 6tesinde bir gii¢ atfeder. (Smith ve Winterich,
2024).

Miinhasirlik (Exclusivity): Uriiniin her kanalda bulunamamasi, sadece
belirli rafine zevklere sahip ve belirli bir kiiltiirel sermayeye sahip kitlelerce
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taninabilir olmasidir (Giirbiiz ve Bozkurt, 2021). Boylece miinhasirlik, sessiz
liikksiin temel ayristirici unsurlarindan biri haline gelmektedir.

Sonug olarak bu dort temel Ozellik, sessiz liiksii gosterisci tiiketimden
ayiran yapisal unsurlar olarak degerlendirilebilir. Sessiz liiks, goriiniirliik ye-
rine Ortiikliigii, nicelik yerine niteligi ve kitlesel taninirlik yerine segici algila-
nabilirligi 6n plana ¢ikaran bir tiiketim anlayisini temsil etmektedir.

4.3. Sessiz Liikste Statii ve Ayrigma Anlayisi

Sessiz liiks baglaminda statii sinyalleme bigimi, kitlesel ve acik iletisim-
den daha ortiik ve segici bir iletisim modeline dogru evrilmistir. Bu yakla-
simda statii gostergeleri, genis kitlelere yonelik acik mesajlar iiretmek yerine,
yalnizca benzer estetik duyarliliga ve sosyo-ekonomik konuma sahip sinirl
bir ¢evre tarafindan anlasilabilecek sembolik kodlar {izerinden iletilmektedir
(Turkkusu, 2025). Boylece statii, herkes tarafindan okunabilir bir gosterim
olmaktan ¢ikarak, belirli bir kiiltiirel birikim gerektiren segici bir iletisim bi-
¢imine dontismektedir.

Bu dontisiim, statiiniin yalnizca ekonomik sermaye ile degil, aym za-
manda kiiltiirel sermaye ve estetik bilgiyle iligkili bir yap1 kazandigini gos-
termektedir. Sessiz liiks tiiketicisi, sahip oldugu tirtinler araciligiyla yalnizca
maddi giiclinii degil; ayn1 zamanda kaliteyi ayirt edebilme becerisini, estetik
farkindaligini ve belirli tiiketim kodlarma hakimiyetini de ifade etmektedir.
Bu baglamda tiiketim, ekonomik giiciin dogrudan sergilenmesinden ziyade,
bilgi ve zevk {izerinden dolayll bicimde iletilen bir statii gostergesi haline
gelmektedir.

Sessiz liikstin sundugu bu ayrisma bigimi, bireyin toplumsal konumunu
daha rafine ve ortiik bir sekilde kurmasina olanak tanimaktadir. Geleneksel
litkks anlayisinda statii, goriiniir logolar ve dikkat ¢ekici semboller araciligiyla
genis Kkitlelere iletilirken; sessiz liikste bu durum, yalnizca belirli bir ente-
lektiiel ve kiiltiirel donanima sahip bireyler tarafindan ¢6ziimlenebilen daha
karmasik bir iletisim yapisina doniismektedir (Giirbiiz ve Bozkurt, 2021). Bu
nedenle sessiz liiks, zenginligin dogrudan kanitlanmasina ihtiya¢ duyulma-
yan, daha ¢ok igsellestirilmis ve kendinden emin bir statii anlayisin temsil
etmektedir.

Bu baglamda, geleneksel liiks tiiketimin acik ve dogrudan “ben zengi-
nim” mesaji, sessiz liiks yaklasiminda yerini daha ortiik bir “ben biliyorum”
ifadesine birakmaktadir (Taylor vd., 2025). Statii, goriiniir isaretlerden ¢ok,
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kaliteyi ayirt edebilme, dogru tercihleri yapabilme ve belirli sembolik kodlar1
¢Ozebilme yetisi tizerinden tanimlanmaktadir. Bu durum, toplumsal ayris-
manin daha ince, daha segici ve daha derin bir bicimde yeniden iiretildigini
gostermektedir.

Sonug olarak sessiz liiks, statii gostergelerinin niteligini dontistiirerek,
gortiniirlitkten ziyade bilgiye, nicelikten ziyade nitelige ve kitlesel taninir-
Iiktan ziyade segici algilanabilirlige dayali yeni bir ayrigsma bicimi ortaya
koymaktadir. Bu yoniiyle sessiz liiks, cagdas tiiketim toplumunda statii ve
kimlik iligkisini yeniden tanimlayan 6nemli bir kavramsal doniistimii temsil
etmektedir.

5. Gosterigci Tiketimden Sessiz Liikse Gegis
5.1. Tiiketim Anlayigindaki Doniigiitm Dinamikleri

Tiiketim anlayisinda gozlemlenen doniisiim, nicelikten nitelige, gorii-
niirlitkten ortiikliige ve gosteristen sadelige dogru ilerleyen ¢ok boyutlu bir
degisim siirecine isaret etmektedir. Gosterisci tiiketim modelinde 6nemli bir
yer tutan goriiniir statii gostergelerinin, zamanla yayginlasmasi ve siradan-
lasmasi, bu gostergelerin ayirt edici giiclinii zayiflatmistir (Kumar vd., 2022;
Ou, 2023). Bu durum, tiiketicilerin farklilasma arayisini yeni ifade bicimleri-
ne yonlendirmistir.

Bu baglamda litks markalarin son yillarda benimsedigi stratejik donii-
siimler dikkat cekmektedir. Ozellikle Celine ve Burberry gibi kiiresel mar-
kalarin logo ve tasarim anlayislarinda gerceklestirdikleri sadelesme, liiksiin
ifade biciminde yasanan degisimin somut bir yansimasi olarak degerlendiri-
lebilir. Celine’in logosunda tipografik sadelesmeye gitmesi ve Burberry'nin
geleneksel desenlerini daha minimal ve modern bir estetikle yeniden yorum-
lamasi, goriiniirlitk temelli statii gostergelerinden daha ortiik ve rafine bir
litks anlayisina gegisin onemli 6rnekleri arasinda yer almaktadir.

Sessiz liiks (silent luxury) yaklagiminin en ug ornekleri ise Loro Piana,
Brunello Cucinelli, The Row ve Bottega Veneta gibi markalarin stratejilerin-
de goriilmektedir. Bu markalar, “logosuz” tasarim anlayisin1 benimseyerek
tirtintin degerini yalnizca malzeme kalitesi, kumas dokusu (kagmir, ipek vb.)
ve lstlin zanaatkarlik tizerine ingsa etmektedir (Pangarkar ve Shukla, 2023;
Sheth, 2025). Yapilan arastirmalar, “Sessiz Liiks” kategorisindeki bu mar-
kalarin (6rnegin Loro Piana ve Khaite), logo odakli markalara kiyasla ¢ok
daha yiiksek ortalama iiriin fiyatlarina sahip oldugunu ve tiiketici nezdinde
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daha yiiksek bir “miinhasirlik” (exclusivity) algis1 yarattigin1 gostermekte-
dir. (Fraccaro, 2017; Sheth, 2025).

Bu doniistim, markalarin tiiketiciye yalnizca tanmirlik iizerinden degil,
triiniin kalitesi, tasarim 6zgiinliigii ve zanaatkarlik degeri {izerinden ulas-
may1 hedefledigini gostermektedir (Di, Wang, Nie ve Li, 2022; Taylor vd.,
2025). Boylece liiks, goriiniir semboller araciligiyla iletilen bir statii goster-
gesinden ziyade, daha segici ve bilgiye dayali bir anlam {iretim siirecine do-
niismektedir. Bu siireg, tiiketim pratiklerinin giderek daha bilingli, rafine ve
sembolik agidan derinlikli bir yapiya evrildigini ortaya koymaktadir.

5.2. Minimalizm, Anti- Tiiketim ve Siirdiiriilebilirlik Ekseni:
Yeni Nesil Liiks Algis:

~

Sessiz liiks, barindirdig1 “zamansizlik” ilkesiyle yalnizca estetik bir ter-
cih degil, ayn1 zamanda kiiresel tiiketim kiiltiirliniin yarattig1 cevresel ve
gorsel karmasaya kars: stirdiiriilebilir bir etik durus sergilemektedir. Bu yak-
lasimin temelinde yer alan “stil dayaniklilig1” (style durability), kisa omdirlii
ve hizli titketim odakl1 iiriinlerin aksine, uzun siire kullanilabilen ve degerini
koruyan tasarimlari tesvik etmektedir (Smith ve Winterich, 2024). Kalite ve
uzun Oomiirliiliigiin 6n planda olmasi, bilingli tiiketicilerin asir1 tiiketimden
kaginma (anti-tiiketim) ve “az ama 6z” alma egilimleriyle dogrudan ortiis-
mektedir. Boylece bir nesnenin degeri, sadece etiket fiyatinda degil; {iretim
stirecindeki diiriistlitkte, zanaatkarliga duyulan saygida ve cevresel ayak izi-
nin kiigtikliigtinde saklidir (Ttirkkusu,2025)

Yeni nesil tiiketiciler, digsal bir onay beklemek veya baskalarini etkile-
mek gibi ekstrinsik motivasyonlar yerine; iriiniin sundugu yiiksek kalite-
den ve etik iiretim siireclerinden kaynaklanan derin bir i¢sel tatmin (intrinsik
motivasyon) elde etmeye yonelmektedir (Taylor, 2025).Bu baglamda, logo-
lardan armdirilmig tirtinleri tercih eden “gosterigsiz minimalistler”, statii
sergilemek yerine bilgiye dayali seckin bir sosyal aidiyet kurmay1 amacla-
maktadirlar (Cho ve Cho, 2025). Markalarin gorsel olarak “bagirmas1” yeri-
ne “fisildamas1”, 6zellikle uzman tiiketiciler (connoisseurs) i¢in sofistike bir
ayrim noktasi olusturmaktadir (Kauppinen-Réisanen vd., 2018).” GOsterissiz
tiiketimin” (inconspicuous consumption) bu yiikselisi, tasarimda incelik ve
sadeligi modern liiksiin merkezine yerlestirmistir (Eckhardt vd., 2015).

Ayrica, kaliciligr merkeze alan bu yaklasim, ikinci el (resale) liiks piya-
sasinin bilyiimesine ve dongiisel ekonominin giiclenmesine zemin hazirla-
mustir (Liu ve Li, 2025). Uriinlerin uzun siire degerini korumasi, yeniden kul-
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lanim ve dolagim siireglerini miimkiin kilmakta; bu da stirdiiriilebilirligi bir
pazarlama stratejisi olmaktan ¢ikarip etik bir yasam tarzina dontistiirmekte-
dir. Dijitallesen diinyada bu trendler, liiks tiiketim pratiklerini daha bilingli
ve segici bir boyuta tasimaktadir (Pangarkar ve Shukla, 2023). Sonug olarak
sessiz litks; minimalizm, anti-tiiketim ve siirdiiriilebilirlik egilimlerinin kesi-
siminde konumlanarak, tiiketim davranislarini uzun vadeli ve anlam odakli
bir perspektife tasimaktadir.

6. Gosterigci Tiiketim Ve Sessiz Liiksiin Kavramsal Kargilagtirilmas:

Gosterisci tliketim ile sessiz liiks arasindaki temel fark, statiiniin nasil
tiretildigi, iletildigi ve anlamlandirildigi noktasinda ortaya c¢ikmaktadir.
Gosterisci tiiketim, genis kitleler tarafindan kolayca algilanabilen ve dogru-
dan okunabilen bir statii gosterimine dayanirken; sessiz liiks, statiiyii yalniz-
ca belirli bir bilgi, estetik birikim ve kiiltiirel sermayeye sahip smirl bir cevre
tarafindan ¢oztimlenebilen daha ortiik ve secici bir iletisim bi¢imi tizerinden
ifade etmektedir (Kumar vd., 2022; Taylor vd., 2025).Bu baglamda gosterisci
tiiketimde ytiksek fiyat, marka bilinirligi ve gorsel abart1 6n plandayken; ses-
siz liikste {irtintin niteligi, zanaatkarlik diizeyi ve “gosterissiz zarafet” belir-
leyici hale gelmektedir (Ttrkkusu, 2025).

Benzer sekilde marka goriintirliigii agisindan da iki yaklasim arasinda
belirgin bir ayrisma s6z konusudur. Gosterisci tiiketimde biiyiik logolar
ve dikkat gekici semboller bireyin ekonomik giiciinii dogrudan ileten birer
arac islevi goriirken; sessiz litkste sembolizm, iiriiniin tasarim detaylarina
ve yalnizca uzman bir goz tarafindan fark edilebilecek ince iscilik unsurla-
rina gizlenmektedir (O’Cass ve McEwen, 2004; Taylor vd., 2025). Bu donii-
stim, liiksiin goriiniirlitkten ¢ok anlam ve bilgi {izerinden iletilen bir yapiya
evrildigini gostermektedir. Kimlik ve sosyal aidiyet agisindan bakildiginda
ise gosterisgi tliketim, bireyin toplumsal kabul gérme ve genis kitleler tara-
findan onaylanma ihtiyacina hizmet ederken; sessiz liiks, aidiyeti daha dar,
secici ve kiiltiirel olarak homojen bir gevre icinde kurmaktadir (Giirbiiz ve
Bozkurt, 2021; Tekin vd., 2020).

Bu nedenle gosterisci tiiketim, sosyal entegrasyonu ve goriintirliik tize-
rinden taninmay1 hedefleyen bir yapi sunarken; sessiz liiks, bireyin kendini
daha rafine, ortiik ve entelektiiel bir zeminde konumlandirdig: alternatif bir
ayrisma mekanizmasi olusturmaktadir (Ak, 2023; Taylor vd., 2025). Sonug
olarak bu iki yaklasim, yalnizca farkl: tiiketim tercihlerini degil; ayni zaman-
da statii, kimlik ve sosyal aidiyetin farkli bigimlerde insa edildigi iki ayr1 top-
lumsal anlam tiretim modelini temsil etmektedir.
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7. Konuya ligkin Literatiir Incelemesi

Asagidaki tablo, gosterisci tiiketim ve sessiz liiks konulari ile ilgili yapi-

lan temel akademik calismalar1 kronolojik sirayla 6zetlemektedir:

Tablo 1. Literatiir Arastirma Tablosu

Yazar(lar) ve Yil

Calismanin Amaa, Yontemi ve Bulgulan

Davis (1958)

Statii sembollerinin algilanmasinda rol oynayan Kkiiltiirel faktorleri
sosyolojik bir perspektifle degerlendiren bir calismadir.

Bagwell & Bernheim (1996)

Gosterisci tiiketim teorisindeki Veblen etkilerini ve statii arayiginin
ekonomik modeller iizerindeki yansimalarini analiz eden makaledir.

0'Cass & McEwen (2004) Statii odakli tiiketim ile gdsterisci tiiketim arasindaki kavramsal ayrimlari
ve temel tiiketici motivasyonlarini belirleyen calismadir.
Giileg (2015) Thorstein Veblen'in gosteris¢i  tiiketim kuramini modern tiiketim

toplumunun dinamikleriyle iligkilendirerek agiklayan calismadir.

Eckhardt, Belk & Wilson (2015)

Logolara dayali gosterigci tiiketimden uzaklasarak daha ortiik bir statii
gostergesi olan sessiz liiksiin yiikselisini analiz eden temel kaynaktir.

Fraccaro (2017) Liks el cantasi pazarindaki fiyatlandirma pratiklerini ve bu
fiyatlandirmanin tiiketici algilan iizerindeki etkilerini inceleyen bir tezdir.
Sahin (2018) Statii ve gosterisgi tiiketim egilimlerinin bireyin algiladigi sembolik statii

izerindeki belirleyici roliinii test eden calismadir.

Kauppinen-Raisanen vd. (2018)

Sosyal kimlik ve 6zgiinliik ihtiyacinin, gosterigli ve sessiz liks markalar
arasindaki tiiketici secimlerine etkisini arastiran calismadir.

Giines (2019)

Tiiketim eyleminin bireyin kimlik ingasi ve toplumsal aidiyet siireclerindeki
sembolik islevini tartisan makaledir.

Tekin, Oztiirk & Sungur (2020)

Statii odakli tiiketim harcamalarinin bireyin toplumsal kabul gérme
diizeyi iizerindeki etkisini analiz eden ¢alismadir.

Leban (2020) Gorsel odakli sosyal medya platformlarinda liiks tiiketim pratiklerini icerik
ureticileri ve izleyiciler perspektifinden analiz eden tezdir.
Giirbiiz & Bozkurt (2021) Tiiketicilerin deneyimsel ve sembolik tiiketim egilimlerini demografik

degiskenler agisindan ampirik olarak inceleyen arastirmadir.

Philip, Mathew & Soundararajan
(2021)

Korfez iilkelerindeki gogmen mavi yakali isgilerin statii arzusu ve gosterisci
tiiketim davraniglarini ampirik olarak ele alan arastirmadir.

Di, Wang, Nie & Li (2022)

Markalarin yaglanma evrelerinde gérsel imaj tasarimi stratejilerinin nasil
kurgulanmasi gerektigini ele alan arastirmadir.

Kumar, Bagozzi, Manrai & Manrai
(2022)

Gosterisgi tiiketimin nedenleri ve sonuglari iizerine yapilmis calismalan
kapsayan meta-analiz niteliginde bir incelemedir.

Velandia-Morales vd. (2022)

Ekonomik esitsizligin artmasinin tiiketicilerde statii sembollerine olan
talebi nasil tetikledigini ampirik verilerle inceleyen calismadir.

Bahgecioglu (2022) Instagram kullanan ev kadinlarinin sunum pratiklerini Veblen'in aylak sinif
kurami ve gosterisci tiiketim cercevesinde inceleyen calismadir.

Ak (2023) Sosyal ve kiiltiirel calismalarin kuramsal altyapisini dijitallegen toplumsal
yap! lizerinden ele alan bir calismadir.

Ou (2023) Liiks markalarda yasanan tasanimci degisimlerinin marka imaji ve tiiketici

algusi iizerindeki etkilerini inceleyen calismadir.
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Pangarkar & Shukla (2023) Dijital diinyada gdsterisci ve sessiz liiks tiiketiminin dinamiklerini
karsilastirarak gelecekteki arastirma yollarini sunan calismadir.

Smith & Winterich (2024) Klasik stil dayanikliiginin tiiketici tercihleri ve siirdiiriilebilir pazarlama
stratejileri izerindeki roliinii arastiran makaledir.

Avalar, Acar & Cerit (2025) Cevrimigi topluluklarda onaylanma arzusunun tiiketici katilimi ve ideal
benlik uyumu yoluyla satin alma niyetine etkisini inceleyen arastirmadir.

Liu & Li (2025) ikinci el liiks pazannin gdsterisci tiiketim egilimleri ve moda trendleri
iizerindeki doniistiiriicii etkisini ele alan arastirmadir.

Taylor (2025) Sessiz liiks tiiketiminin arkasindaki motivasyonlarin genel tiiketici

davranigindaki icsel ve dissal faktorlerle iligkisini inceleyen calismadir.
Taylor, Borenstein & Pangarkar (2025) | Minimalist tiiketicilerin neden logosuz iiriinleri ve sessiz liksii tercih
ettiklerinin psikolojik nedenlerini ortaya koyan aragtirmadir.

Tiirkkusu (2025) Sessiz liiks kavramini gosterigsiz zarafetin modern bir tezahiirii olarak
betimsel bir yaklasimla tanimlayan makaledir.

Cho & Cho (2025) Sessiz liiks tiketiminde kullanilan gizli sinyalleri ve bu tiiketim biciminin
sosyal baghlik tizerindeki araci roliinii arastiran calismadir.

Sheth (2025) Bu calisma, liiks tiiketim pratiklerinde gdriiniir statii sembollerinden

kalite, zanaatkarlik ve sadelik odakli “sessiz liiks” anlayisina gecis siirecini
ve bu doniisiimiin marka stratejileri iizerindeki yansimalanini incelemeyi
amaclamaktadr.

Tiiketim literatiirtiniin tarihsel gelisimi incelendiginde, statii sembolleri-
nin 1950’li yillardan itibaren toplumsal siniflarin ayrismasinda temel bir arag
olarak goriildiigii anlagilmaktadir. Erken donem calismalarda gosterisgi tii-
ketim daha ¢ok ekonomik bir gii¢ sergileme bicimi olarak ele almirken, 2015
yilindan itibaren literatiirde belirgin bir paradigma degisimi yasanmistir. Bu
degisimle birlikte, logolarin ve acik sergileme pratiklerinin yerini daha 6r-
tiik, secici ve rafine bir dil olan “sessiz liiks” kavrami almaya baslamistir.
Ozellikle 2020 sonrasi yayinlarda sosyal medyanin yarattigi goriiniirliik bas-
kismna bir tepki olarak gelisen “gosterissiz tiiketim” temalar1 6n plana ¢ik-
mustir. Giincel egilimler, ampirik ¢alismalarin yogunlastigini; stirdiirtilebi-
lirlik, psikolojik igsel motivasyonlar ve dijital marka topluluklar:1 gibi yeni
boyutlarin literatiire dahil oldugunu gostermektedir. Sonug olarak literatiir,
liikkstin artik sadece digsal bir onay araci degil, ayn1 zamanda belirli bir kiil-
tiirel bilgi birikimini temsil eden gizli bir sinyal sistemine doniistiigiinii teyit
etmektedir.
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8. Sonug ve Degerlendirme

Bu galisma, tiiketim anlayisindaki paradigma degisimini, gosterisgi tiike-
timden sessiz liikse gecis baglaminda kavramsal bir ¢ercevede ele alarak bu
doniistimiin temel dinamiklerini ortaya koymay1 amaclamistir. Elde edilen
bulgular, titketim pratiklerinin yalnizca bicimsel olarak degil, ayn1 zamanda
anlam ve motivasyon diizeyinde de énemli bir doniistim gegirdigini goster-
mektedir. Bu baglamda tiiketicilerin statii arayisindan tamamen vazgegme-
digi, ancak bu statiiniin ifade edilme bi¢iminin daha ortiik, segici ve kiiltiirel
kodlara dayal1 bir yapiya evrildigi anlasilmaktadir. Giintimiizde dissal ona-
ya dayali, goriintirlitk odakl tiiketim pratiklerinin yerini giderek daha fazla
igsel tatmin, estetik duyarlilik ve zanaatkarlik vurgusunun aldig1 goriilmek-
tedir. Ozellikle logosuzluk egiliminin yayginlasmasi, tiikketimin acik bir statii
ilanindan ziyade, yalnizca belirli bir bilgi ve kiiltiirel birikime sahip bireyler
tarafindan ¢oztimlenebilen daha sofistike bir iletisim bigimine doniistiigtinti
ortaya koymaktadir. Bu durum, liiks tiiketimin kitlesellesmesine kars: gelis-
tirilen bir ayrisma stratejisi olarak da degerlendirilebilir.

Bununla birlikte, tiiketimin statii ve itibarla olan iliskisi tamamen orta-
dan kalkmamuis, aksine farkli bicimlerde varligini stirdiirmiistir. Ozellikle
bazi tiiketici gruplarinda goriiniir ve gosterise dayali titketim pratikleri de-
vam ederken, daha yiiksek kiiltiirel sermayeye sahip bireylerin daha ortiik,
rafine ve secici titketim bigimlerine yoneldigi goriilmektedir. Bu baglamda
statli gostergelerinin dogrudan goriiniirliikten, daha ¢ok bilgi, estetik anlay1s
ve sembolik farkindalik {izerinden ifade edilen bir yapiya dogru evrildigi
sOylenebilir. Bu ¢alisma, s6z konusu doniisiimii yalnizca betimleyen bir yak-
lasimin Otesine gegerek, statii sinyalleme bi¢imlerinin yeniden yapilandig:
bir siire¢ olarak kavramsallastirmaktadir. Bu dogrultuda gosterisci tiiketim
ve sessiz litks kavramlari, kimlik insasi, kiiltiirel sermaye ve sembolik anlam
tretimi ¢ercevesinde birlikte ele alinmis ve aralarindaki iliski daha biitiinciil
bir bakis acisiyla degerlendirilmistir. Bu yaklasim, tiiketim davramislarinin
tek yonlii bir dontistimden ziyade, farkli toplumsal katmanlarda es zamanl
olarak varligini siirdiiren ¢ok katmanlh bir yap: sergiledigini ortaya koymak-
tadir. Bu kapsamda calisma, tiiketim literatiiriine gesitli kuramsal katkilar
sunmaktadir. Oncelikle, gosterisci tiiketim ile sessiz liiks arasindaki ayrimi
yalnizca estetik bir tercih farklilig: olarak degil; statii gosterimi, kimlik insas:
ve kiiltiirel sermaye ekseninde yeniden tanimlamaktadir. Ayrica statii arayi-
sinin ortadan kalkmadigini, ancak bu arayisin ifade edilme bigiminin 6nemli
olclide degistigini vurgulamaktadir. Bununla birlikte, statii sinyallemenin
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acik ve kitlesel gostergelerden, daha ortiik ve segici sembolik kodlara dogru
evrildigini ileri stirmektedir. Sessiz liiks ise bu baglamda yalnizca bir tiiketim
egilimi degil; stirdiiriilebilirlik, zamansizlik ve igsel tatmin tizerine kurulu
alternatif bir titketim paradigmasi olarak konumlandirilmaktadir.

Bununla birlikte ¢alismanin bazi sinirliliklart bulunmaktadir. Aragtirma
ampirik veri icermeyen bir derleme ¢alismasidir ve ulasilan sonuglar mevcut
literatiirle sinirlidir. Ayrica sessiz litks kavraminin gorece yeni ve gelismekte
olan bir alan olmasi, bu kavramin zaman iginde farkli bicimlerde yeniden
tanimlanabilecegini gostermektedir. Bu nedenle gelecekte yapilacak ¢alisma-
larin, farkl kiiltiirel baglamlarda ve farkl tiiketici gruplar tizerinde gercek-
lestirilecek ampirik arastirmalarla bu doniisiimii daha kapsamli bigcimde test
etmesi onem tagimaktadir. Ozellikle kusaklar arasi farkliliklar, dijital tiike-
tim pratikleri ve siirdiiriilebilirlik algisiin roli, ileride incelenmesi gereken
onemli arastirma alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Sonug olarak, sessiz litks yaklasimi; siirdiiriilebilirlik, zamansizlik ve
kiilttirel birikim ekseninde sekillenen yeni bir tiiketim anlayisina isaret et-
mektedir. Bununla birlikte bu yaklasim, gosterisci tiiketimin tamamen orta-
dan kalktigini degil, aksine farkli toplumsal katmanlarda farkli bicimlerde
varligini stirdiirdiiglinti gostermektedir. Bu dogrultuda, gelecegin liiks anla-
yisinin tek bir modelden ziyade, goriiniirliik ve ortiikliik arasinda konumla-
nan ¢ok katmanli ve hibrit yapilar tizerinden sekillenecegi degerlendirilebilir.
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